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1. ĐẶT VẤN ĐỀ
Cờ vua là một môn thể thao có đặc trưng ít đòi 

hỏi cao về các tố chất thể lực, song lại có yêu cầu 
cao về sự bền bỉ, mưa trí, thông minh, óc sáng tạo ở 
người chơi. Chính vì vậy, Cờ vua phù hợp với con 
người và có điều kiện phát triển ở Việt Nam.

Nhận thức tầm quan trọng của môn Cờ vua trong 
xã hội hiện đại nên ngành thể dục thể thao và giáo 
dục đào tạo đã luôn quan tâm để phát triển môn Cờ 
vua trong mọi tầng lớp nhân dân đặc biệt là lứa tuổi 
học sinh, sinh viên. Các CLB Cờ vua đã có sự phát 
triển mạnh mẽ ở nhiều tỉnh thành trên cả nước đặc 
biệt là các tỉnh, thành phố có sự phát triển về kinh tế 
- xã hội, số lượng người chơi đông đảo ở nhiều lứa 
tuổi khác nhau trong đó đặc biệt lứa tuổi học sinh, 
sinh viên. Chính vì vậy góp phần phát triển phong 
trào và nâng cao trình độ tập luyện Cờ vua trên toàn 
quốc.

Huế là thành phố cổ của Việt Nam, là một trong 
những địa phương phát triển môn Cờ vua đầu tiên 
của cả nước. Qua từng giai đoạn chuyển mình và 
phát triển, môn Cờ vua luôn được Sở Giáo dục và 
Đào tạo, Sở Văn hóa, Thể thao quan tâm phát triển 
tổ chức các hoạt động tập luyện, giảng dạy ở các 
trường học, các CLB Cờ vua, tổ chức thường niên 

các cuộc thi đấu ở các cấp. Mặc dù đã đạt được 
những thành quả như thế, nhưng qua thực tiễn công 
tác và tham gia các hoạt động thể thao ở thành phố 
Huế, bài báo nhận thấy, các CLB Cờ vua ở thành 
phố Huế quá trình tổ chức quản lý hoạt động vẫn 
chưa thật sự hiệu quả được thể hiện ở các mặt: cách 
thức tổ chức CLB còn chưa phù hợp dẫn tới các 
CLB sinh hoạt chưa ổn định, số lượng người tham 
gia không thường xuyên…Xuất phát từ lý do đó 
chúng tôi tiến hành nghiên cứu đề tài: “Đánh giá 
thực trạng tổ chức hoạt động các CLB Cờ vua trên 
địa bàn thành phố Huế”.

Trong quá trình nghiên cứu đã sử dụng các 
phương pháp nghiên cứu sau: phỏng vấn; mô hình 
hóa; quan sát và toán học thống kê.
2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU VÀ BÀN LUẬN
2.1. Thực trạng tổ chức, quản lý các CLB Cờ vua 
trên địa bàn thành phố Huế

Thông qua điều tra các CLB cờ trên địa bàn thành 
phố Huế, hiện nay được tổ chức như sơ đồ 1 và 2. 

Về thực trạng tổ chức, quản lý các CLB Cờ trên 
địa bàn thành phố hiện nay được tổ chức theo 2 mô 
hình. Trong đó, mô hình sơ đồ 1 có 2 CLB hiện đang 
triển khai đó là CLB gắn với đơn vị sự nghiệp cụ thể 
là CLB gắn với Trung tâm hoạt động thanh thiếu 

ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG TỔ CHỨC HOẠT ĐỘNG CÁC 
CÂU LẠC BỘ CỜ VUA TRÊN ĐỊA BÀN THÀNH PHỐ HUẾ
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1, 2, 3: Khoa Giáo dục thể chất – Đại học Huế

Tóm tắt: Bài báo này sử dụng các phương pháp 
nghiên cứu thường quy trong thể dục thể thao để 
đánh giá thực trạng tổ chức hoạt động các Câu lạc 
bộ (CLB) Cờ vua trên địa bàn thành phố Huế. Kết 
quả nghiên cứu cho thấy, thực trạng tổ chức hoạt 
động của các CLB Cờ vua trên địa bàn thành phố 
Huế vẫn còn tồn tại một số hạn chế như: tổ chức 
quản lý chưa rõ ràng, đội ngũ phát triển CLB còn 
chưa được đào tạo và bồi dưỡng đầy đủ chuyên 
môn Cờ vua, cơ sở vật chất và trang thiết bị phục 
vụ cho tập luyện còn thiếu, mức thu học phí còn 
thấp, việc tổ chức và tham gia các giải thi đấu các 
cấp và giải mở rộng còn ít, chưa chú trọng công 
tác tuyên truyền quảng bá để phát triển hình ảnh 
CLB. Từ đó kết quả nghiên cứu làm cơ sở để đề 
xuất các giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động 
các CLB Cờ vua trên địa bàn thành phố Huế.
Từ khóa:  Thực trạng, Câu lạc bộ, Cờ vua, thành 
phố Huế.

Summary: This article uses routine research 
methods in sports to evaluate the current situation 
of the activities’ organization of the chess clubs 
in Hue City. The findings of the research indicate 
that there are still certain limitations in the 
current state of affairs and factors influencing 
the organization of chess clubs in Hue City. 
These include the following: unclear in the 
management structure; the club development 
team has not received enough instruction and 
expertise in chess; there are facilities and training 
equipment shortages; tuition fees remain low; the 
organization and participation in open and all-
level tournaments are still weak; and there is no 
focus on propaganda and promotion to improve 
the club’s reputation. From there, suggestions 
to improve the operational effectiveness of Hue 
City’s chess clubs are made using the research 
findings as a foundation.
Keywords: Situation, Club, Chess, Hue City.
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nhi, Nhà thiếu nhi và các trường học; còn 2 CLB có 
tổ chức hoạt động theo mô hình sơ đồ 2 đó là tự chủ 
quản lý đó là tự tổ chức, quản lý không gắn kết với 
đơn vị nào trong tổ chức các hoạt động. Từ sơ đồ 1 
và 2 cho thấy, 2 CLB được tổ chức theo sơ đồ 1 là 
CLB Cờ Thiên Bảo và CLB Cờ Minh Tâm được tổ 
chức quản lý, phân cấp rõ ràng về trách nhiêm cũng 
như nhiệm vụ ban chủ nhiệm, các tiểu ban giúp việc 
để phát triển hoạt động CLB; còn 2 CLB Cờ vua trẻ 
và CLB Cờ Thầy Trần Bảo về mặt tổ chức vẫn còn 
hạn chế phân cấp quản lý và các tiểu ban tổ chức 
hoạt động do đó quy mô CLB còn nhỏ.

Cũng từ tổ chức, hoạt động của 4 CLB cho thấy: 
cả 4 CLB đều có liên lạc với tổ chức hoạt động của 
Liên đoàn Cờ Thừa Thiên Huế, tuy nhiên vẫn còn 
chưa chặt chẽ và có sự thống nhất trong các hoạt 
động.
2.2. Thực trạng số lượng CLB, loại hình CLB, 

hội viên tham gia
Thực trạng số lượng, thời gian hoạt động và tính 

pháp lý của các CLB được trình bày tại bảng 1.
Từ bảng 1 cho thấy: Cả 4 CLB đều có thời gian 

hoạt động từ 5 đến 10 năm, trong đó CLB Cờ vua 
trẻ hoạt động lâu nhất được 10 năm, CLB Cờ thầy 
Trần Bảo hoạt động được 5 năm. Nhưng vậy cho 
thấy về thời gian tổ chức hoạt động là ở mức đảm 
bảo về ổn định để phát triển lâu dài. Tuy nhiên, qua 
phỏng vấn 4 CLB Cờ cho thấy, cả 4 CLB đều chưa 
có đăng ký hoạt động chính thức thông qua Liên 
đoàn Cờ như lệ phí CLB hàng năm, các báo cáo tổ 
chức hoạt động trong các giai đoạn theo đúng quy 
định tổ chức, hoạt động của CLB thể thao. Đây là 
hạn chế trong tổ chức hoạt động của các CLB, cũng 
như về mặt tổ chức hoạt động xã hội trong việc phân 
cấp quản lý hoạt động thể thao thuộc các Liên đoàn 
trái với quy chế tổ chức hoạt động CLB TDTT Cơ 

Sơ đồ 1. Mô hình tổ chức quản lý CLB Cờ TP Huế kết hợp đơn vị sự nghiệp

Sơ đồ 2. Mô hình tổ chức quản lý CLB Cờ TP Huế tự quản
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sở. Cũng từ bảng 1 cho thấy, với sự phát triển phong 
trào lớn mạnh hiện nay trên toàn quốc và hiện nay 
ở thành phố Huế thì số lượng có 4 CLB Cờ tổ chức 
hoạt động tập trên địa bàn thành phố Huế là quá ít so 
với các địa phương khác vì vậy chưa tạo ra sự cạnh 
tranh tích cực giữa các CLB là ảnh hưởng đến sự 
phát triển phong trào Cờ vua Tỉnh Thừa Thiên Huế 
nói chung và thành phố nói riêng.

Kết quả bảng 2 cho thấy: Về thực trạng loại hình 
CLB Cờ, có 2 CLB thuộc loại hình tư nhân kết hợp 
đơn vị sự nghiệp và 2 CLB tư nhân mang tính tự 
quản. Có thể thấy hiện nay đây là 2 mô hình CLB 
Cờ khá phổ biến được phát triển ở Việt Nam. Tuy 

nhiên, bài báo nhận thấy để CLB hoạt động phát 
triển lớn mạnh thì cần thiết phải tính đến tổ chức 
dưới dạng các doanh nghiệp hoặc gắn kết với doanh 
nghiệp thì sẽ phù hợp hơn với xu thế xã hội hóa hoạt 
động thể thao để nâng cao chất lượng hoạt động, tổ 
chức dịch vụ.

Từ bảng 3 cho thấy, tổng số hội viên tham gia 
các CLB trên địa bàn thành phố Huế là 376 người 
là ít so với xu thế phát triển phong trào CLB Cờ 
trên cả nước. Trong khi Huế là địa phương có phong 
trào cờ nổi tiếng và lâu đời số lượng hội viên ít sẽ 
hạn chế cho sự phát triển phong trào đồng thời ảnh 
hưởng đến sự phát triển Cờ vua thể thao thành tích 

Bảng 1. Thực trạng số lượng, thời gian hoạt động và tính pháp lý của các CLB
Số lượng CLB Thời gian hoạt động Tính pháp lý

4

≤ 1 năm 0 Có 0
Từ 1 đến 3 năm 0 Không 4
Từ 3 đến 5 năm 0

Từ 5 năm đến 10 năm 4
≥ 10 năm 0

Bảng 2. Thưc trạng loại hình tập luyện CLB

TT Loại hình CLB
Số lượng

n %
1 Doanh nghiệp 0 0.00
2 Cơ quan 0 0.00
3 Trường học 0 0.00
4 Trung tâm thanh thiếu nhi 0 0.00
5 Tư nhân kết hợp đơn vị sự nghiệp 2 50.00
6 Tư nhân kết hợp đơn vị doanh nghiệp 0 0.00
7 Tư nhân 2 50.00

Bảng 3. Thực trạng hội viên tham gia tập luyện CLB

Số  lượng hội viên Mức độ tập luyện
Số lượng

n %

376

Tập  ≥ 3 buổi/tuần 8 2.13
Tập 2 buổi/tuần 361 96.01
Tập 1 buổi/tuần 7 1.86
Không tập 0 0

Bảng 4. Thực trạng đội ngũ quản lý, đội ngũ huấn luyện viên điều hành hoạt động các CLB

Trình độ chuyên môn
Số lượng

n %
Huấn luyện viên 4 13.79

Chuyên ngành Thể dục thể thao 10 34.48
Hướng dẫn viên 8 27.59

Nghề khác 7 24.14
Tổng 29 100.00
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cao. Cũng từ kết quả phỏng vấn cho thấy, hầu như 
các em đều tập 2 buổi/tuần chiếm 6.01%, còn lại tập 
3 buổi/tuần và 1 buổi/tuần chiếm số lượng rất ít, và 
không có em nào đăng ký tham gia vào CLB nhưng 
không tâp.
2.3. Thực trạng đội ngũ quản lý, đội ngũ huấn 
luyện viên điều hành hoạt động các CLB

Từ kết quả bảng 4 cho thấy có 29 cán bộ tham 
gia điều hành hoạt động 4 CLB Cờ ở trên địa bàn 
thành phố Huế được đánh giá mức độ khá tốt. Trong 
đó, 4 HLV được đào tạo chính thức được thừa nhận 
của Liên đoàn Cờ Việt Nam chiếm 13.79%, trong 
đó phân bố đều ở CLB Cờ vua trẻ và CLB Cờ Minh 
Tâm; đội ngũ quản lý, đội ngũ huấn luyện điều hành 
CLB Cờ  có trình độ chuyên ngành khối TDTT 
chiếm 34.48%, đây là đội ngũ có trình độ lý luận về 
TDTT có được học phổ tu môn Cờ vua, tuy nhiên 
mức độ chuyên môn còn thấp chỉ phù hợp đào tạo 
các lớp cơ bản. Bên cạnh đó, đội ngũ Hướng dẫn 
viên và nghề khác làm công tác quản lý, huấn luyện 
Cờ vua chiếm số lượng ở mức khá tỷ lệ 51.73%, đây 
là đội ngũ phần lớn do yêu cờ và một số trước đây 
là VĐV Cờ vua nên có trình độ chuyên môn khá tốt 
nhưng đi học các ngành nghề khác do đam mê nên 
vẫn tham gia phát triển phong trào Cờ vua. Tuy vậy 
đội ngũ này còn thiếu một số kiến thức lý luận về 
TDTT ảnh hưởng trong phát triển CLB Cờ trên địa 
bàn thành phố Huế
2.4. Thực trạng cơ sở vật chất và trang thiết bị 
tập luyện CLB

Về thực trạng cơ sở vật chất, qua bảng 5 khảo 
sát 4 CLB cho thấy về phòng tập, bàn cờ, quân cờ 
tâp luyện, Bàn cờ, quân cờ treo và Đồng hồ chuyên 

dụng có chất lượng tốt và đáp ứng đầy đủ cho hội 
viên tập luyện. Về máy tính bàn thì không CLB nào 
sử dụng mà chủ yếu là sử dụng máy tính xách tay 
tuy nhiên vẫn chưa đủ để đáp ứng cho việc giảng 
dạy. Về máy chiếu và tài liệu tập luyện cũng được 
trang bị tuy nhiên vẫn còn thiếu.    
2.5. Thực trạng quản lý tài chính CLB.

Về quản lý tài chính CLB, từ bảng 6 cho thấy 
các CLB hoạt động chủ yếu theo tự chủ thông qua 
nguồn thu từ học phí từ các hội viên. Việc không 
thu hút, vận động được các mạnh thường quân, các 
nhà tài trợ để giúp cho CLB có nguồn lực phát triển 
lâu dài. Đây là hạn chế trong công tác điều hành tài 
chính của các CLB Cờ vua ở thành phố Huế hiện 
nay. 

Từ bảng 7 cho thấy: Về thực trạng nguồn thu học 
phí các CLB cho thấy, các CLB có mức thu học phí 
linh hoạt tùy thuộc vào địa điểm tổ chức hoạt động 
giảng dạy CLB. Trong đó, có 3 CLB có mức thu 
250.000/tháng, có 2 CLB thu 200.000/tháng và có 
1 CLB thu học phí 300.000/tháng hoặc 350.000/
tháng.

Từ mức thu học phí cho thấy, hiện nay học phí 
tham gia học tập CLB Cờ vua thành phố Huế hiện 
nay về bình quân gần như thấp nhất cả nước. Các 
tỉnh, thành phố nhỏ thường mức thu cũng tầm 
400.000-500.000/tháng, còn với các thành phố lớn 
thường 800.000-1.200.000/tháng. Qua đó cũng 
phản ánh được những khó khăn trong kinh phí tổ 
chức hoạt động của các CLB Cờ vua ở thành phố 
Huế hiện nay.
2.6. Thực trạng tổ chức tập luyện CLB

Về tổ chức tập luyện CLB, qua khảo sát bảng 8 

Bảng 5. Thực trạng cơ sở vật chất và trang thiết bị tập luyện của các CLB
STT Tên gọi Số lượng Chất lượng Mức độ đáp ứng
1 Phòng tập 12 Tốt Đủ
2 Bàn cờ, quân cờ tập luyện 480 Tốt Đủ
3 Bàn cờ, quân cờ treo 18 Tốt Đủ
4 Đồng hồ chuyên dụng 108 Tốt Đủ
5 Máy tính bàn - - -
6 Máy tính xách tay 13 Tốt Chưa đủ
7 Máy chiếu 9 Tốt Chưa đủ
8 Tài liệu tập luyện 3 bộ Tốt Chưa đủ

Bảng 6. Thực trạng nguồn kinh phí hoạt động của CLB
STT Nội dung Số lượng CLB Ghi chú

1 CLB được hỗ trợ 0
2 CLB được hỗ trợ một phần 0
3 CLB tự chủ 4 Các học viên đóng lệ phí theo quy định CLB
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cho thấy:
- Thời lượng tập có 1 CLB tổ chức tập luyện 2 

hoặc 3 buổi/tuần, còn lại 3 CLB chỉ tập luyện 2 buổi/
tuần. Thời lượng tập này chiếm phần lớn ở các CLB 
Cờ vua hiện nay, chỉ có những học sinh nào chuẩn bị 
tham gia thi đấu các giải đấu các cấp thường đăng ký 
tập luyện thêm tuy nhiên không được thường xuyên.

-  Về ngày tập, Có 1 CLB chỉ tập luyện vào ngày 
thứ 7 và Chủ nhật do CLB bận không tổ chức được 
các ngày khác, còn lại 3 CLB còn lại đều tập luyện 
cả tuần. Như vậy có thể thấy phần lớn các CLB có 
ngày tập luyện khá linh hoạt để học sinh lựa chọn 
các lớp theo nhu cầu.

- Về thời gian tập, cả 4 CLB đều tập luyện ngày 
thứ 7 và chủ nhật khung giờ 7h – 11h và 13h – 17h, 
còn các ngày trong tuần có 3 CLB tập luyện từ 17h 
– 19h và 2 CLB tập luyện từ 19h – 21h. Qua đó cho 
thấy, các khung giờ ở các CLB tổ chức tập luyện 
phù hợp với thời gian học văn hóa để học sinh thuận 
lợi tham gia CLB.

2.7. Thực trạng công tác huấn luyện CLB
Từ kết quả bảng 9 cho thấy, trong 4 CLB thì có 3 

CLB tập luyện theo chương trình huấn luyện cụ thể, 
trong đó 2 CLB Cờ vua trẻ và CLB Cờ vua Thiên 
bảo tập luyện theo chương trình của tài liệu Nhà Vô 
địch còn CLB Minh Tâm thì tập luyện theo chương 
trình huấn luyện của Từng bước từng bước một. Với 
CLB Cờ Thầy Trần Bảo thì tập luyện linh hoạt tùy 
điều kiện thực tế.
2.8. Thực trạng công tác tổ chức, thi đấu các giải 
thể thao

Về thực trạng công tác tổ chức và tham gia thi 
đấu của các CLB, qua bảng 10 cho thấy: Có 3 CLB 
tổ chức nội bộ trong năm chiếm tỷ lệ 23.08%. Các 
CLB đã tham gia 6 Giải giao lưu với các đơn vị, 
CLB khác trong thành phố chiếm tỷ lệ 46.15%. Còn 
lại là tham gia các giải đấu cấp tỉnh và thành phố và 
giải mở rộng ở ngoài tỉnh. Có thể đánh giá, về tham 
gia các giải đấu thì các CLB cũng đã tích cực trong 
tự tổ chức và tham gia giải đấu trên địa bàn thành 

Bảng 7. Thực trạng thu học phí tham gia tập luyện của các CLB
STT Nội dung Số lượng CLB

1 < 150.000đ 0
2 ≥ 150.000đ - <200.000đ 0
3 ≥ 200.000 - <250.000đ 2
4 ≥ 250.000 - <300.000đ 3
5 ≥ 300.000 - <350.000đ 1
6 ≥ 350.000 - <400.000đ 1
7 ≥ 400.000đ 0

Bảng 8. Thực trạng thời gian, thời lượng và ngày tập của các CLB
Số CLB Thời lượng tập Ngày tập Thời gian tập

4

Số buổi/tuần Số lượng CLB Thứ Số lượng CLB Khung giờ Số lượng CLB
7 buổi/tuần 0 Thứ 2 3 5h – 7h 0
6 buổi/tuần 0 Thứ 3 3 7h – 11h 4
5 buổi/tuần 0 Thứ 4 3 11h – 13h 0
4 buổi/tuần 0 Thứ 5 3 13h – 17h 4
3 buổi/tuần 1 Thứ 6 3 17h – 19h 3
2 buổi/tuần 4 Thứ 7 4 19h – 21h 2
1 buổi/tuần 0 Chủ nhật 4 Giờ khác 0

Bảng 9. Thực trạng công tác huấn luyện ở các CLB

Số lượng CLB Thời gian hoạt động
Số lượng

n %

4

Tập luyện theo chương trình huấn luyện 3 75.00
Tập luyện linh hoạt 1 25.00
Tập luyện tự phát 0 0.00
Đấu tập 0 0.00
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phố Huế để có hội có các hội viên tham gia tập luyện 
được cọ sát, tích lũy kinh nghiệm đồng thời nâng 
cao trình độ thực hành. Tuy nhiên, việc tham gia giải 
đấu các cấp và giải mở còn quá ít, thông thường đây 
là các giải mạnh nên các hội viên tham gia mới nâng 
cao hơn nữa trình độ chuyên môn.
2.9. Thực trạng công tác quảng bá, truyền thông 
về hoạt động CLB

Từ kết quả bảng 11 cho thấy: Hiện nay các CLB 
Cờ trên địa thành phố chưa chú trọng công tác quảng 
bá, tuyên truyền hoạt động CLB để lôi kéo, thu hút 
nhiều hội viên tham gia tập luyện. Qua điều tra cho 
thấy, quảng bá truyền thông CLB hiện nay chủ yếu 
qua các giải đấu chiếm tỷ lệ 100%, từ uy tín của 
Ban chủ nhiệm chiếm 75.00%. Đây là 2 hình thức 
quảng bá mang tính phổ thông. Tuy nhiên, ngày nay 
việc tiếp cận các phương tiện truyền thông, hệ thống 
mạng đóng vai trò rất quan trọng thì rất ít CLB tiến 
hành lựa chọn. Đây là hạn chế trong tổ chức hoạt 
động của CLB.
3. KẾT LUẬN

Thông qua đánh giá thực trạng tổ chức hoạt động 
các CLB Cờ vua trên địa bàn thành phố Huế đã có 
một số tồn tại như sau: tổ chức quản lý chưa rõ ràng, 
đội ngũ phát triển CLB còn chưa được đào tạo và bồi 
dưỡng đầy đủ chuyên môn Cờ vua, cơ sở vật chất 
và trang thiết bị phục vụ cho tập luyện còn thiếu, 
mức thu học phí còn thấp, việc tổ chức và tham gia 
các giải thi đấu các cấp và giải mở rộng còn ít, chưa 
chú trọng công tác tuyên truyền quảng bá để phát 

triển hình ảnh CLB. Chính những tồn tại này đã ảnh 
hưởng sự phát triển của các CLB Cờ vua trên địa 
bàn thành phố Huế hiện nay.
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Bảng 10. Thực trạng công tác tổ chức và tham gia thi đấu của các CLB

Các giải đấu
Tổng

n %
Giải nội bộ 3 23.08

Giải giao lưu với các đơn vị, CLB khác trong thành phố 6 46.15
Giải cấp thành phố 1 7.69

Giải cấp tỉnh 1 7.69
Giải đấu ngoài tỉnh 2 15.38

Tổng 13

Bảng 11. Thực trạng công tác quảng bá, truyền thông của các CLB

STT Nội dung
Số lượng

n %
1 Qua pano, áp phích 1 25.00
2 Qua trang web 0 0.00
3 Qua fb, zalo 2 50.00
4 Qua giải đấu 4 100
5 Từ uy tín của Ban chủ nhiệm CLB 3 75.00


