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Trén co so trinh bay cac khdi niém Vé van héa, van héa nha
truong, van hoa nha truong dai hoc, bai viét lam ro nhizng yéu
t6 anh huong dén viéc xdy dung van héa nha truong trong cdc
co 50 gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay. Pé la: Sy chi dao
ciia dwong 165, chinh sach ciia Pdang va Nha nuée dén viée xdy
dung van héa nha truong; Sw danh huong cia nén kinh té th;
truong dinh huong xd hoi chu nghia; Sy dnh huong cua xu
hieéng todn cau héa, héi nhdp quéc té, kinh té tri thirc va cugc
Cdach mang céng nghiép 4.0; su anh huong cua nhing yéu té
chu quan dén viéc xdy dung vin héa nha trieong.

ABSTRACT: Based on the presentation of the concepts of
culture, school culture, university culture, the article clarifies
the factors affecting the construction of school culture in
higher education institutions in Vietham today. These are:
the direction of the Party and State's guidelines and policies
on the construction of school culture; the influence of the
socialist-oriented market economy; the influence of
globalization, international integration, knowledge economy
and the 4.0 Industrial Revolution; the influence of subjective
factors on the construction of school culture.

T khoa: van hoa; van hoa nha
truong; van hoa nha truong dai
hoc; gido duc dai hoc.
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1. PAT VAN PE

Xay dung van hoa nha truong trong cac co
so gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay la
nhiém vu thiét thuc, cap bach va mang tinh song
con d6i voi timg nha truong trong viée dao tao
ngudn nhan lyc chit lwong cao, phuc vu su
nghiép cong ngiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
Pé xdy dung va phat trién thuong hiéu nha

truong, viéc nghién ciru xay dung van hoéa nha
truong s& gitp cac co sé giao duc dai hoc ¢
dinh huéng chién lugc phat trién phu hop, dinh
Vi 18 van hoa nha truong trong st mang, tam
nhin va chién lugc phat trién, tir do, dua ra hé
thdng chinh sach, ké hoach, chuwong trinh hanh
dong phu hop, gop phan vao su nghiép déi mai,
thiic dy su phat trién phdn vinh dat nuéc.

™ TS. Truong Pai hoc Su pham Thanh phd HO Chi Minh, phuongnhb@hcmue.edu.vn ‘
Nghién ctru nay duoc tai trg bdi ngan sach khoa hoc va cong ngh¢ ciia B Gido duc va Pao tao trong dé tai
ma s0 B2023-SPS-04, tén dé tai: Xdy dung van hoa nha truong trong cdc co so gido duc dai hoc o Viét Nam
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Xay dung van hoa nha truong trong cac co
s gido duc dai hoc 1a mot qud trinh lau dai,
chiu sy anh hudng ciia nhiéu yéu t6 khach quan
va cha quan. Vi vay, viéc nghién ctru, tim hiéu
nhitng yéu t6 anh huong 4y 13 co so 1y luan
bude dau hét stre can thiét, dé tir do, co thé dua
ra cac giai phap trong viéc xay dung van hoa
nha truong lanh manh, gop phan thiét thyc vao
su nghiép ddi méi gido duc nédi chung, déi méi
giao duc dai hoc noi riéng.

2. NOI DUNG
2.1. Khai niém vin héa, van héa nha truong
va van héa nha truwdng dai hoc

Vin hoa dugc hiéu rit phong phu va da
dang, nhung tit ca déu cing hudng dén mot
nghia chung cin ban nhat ciia vin héa 1a su
giao hoa nhan cach con nguoi, lam cho cudc
séng con ngudi trg nén tot dep hon. Xuét phat
tir nhitng cach tiép can khac nhau nén c6 rat
nhiéu dinh nghia khac nhau vé vin hoa. Tir
cach tiép can gia tri, c6 thé dinh nghia: Vian héa
1a toan bo nhitng gia tri vat chat va tinh than do
con nguodi sang tao ra va tich liy trong qua
trinh lich str cia minh, biéu hién trinh d6 phat
trién cua con nguoi va xa hoi trong ting giai
doan lich sir nhat dinh.

Vin hoa biéu hién hét sic da dang thong
qua cac nén vin hoa, cac hoat dong van hoa, cac
dang thirc vin héa va cach thuc biéu dat vin
hoa. Pa dang van héa la dac trung cua xa hoi
loai nguoi, 1a diéu kién can thiét cho xu hudng
phat trién. Pa dang hoa vin hoa gan lién véi
quy md, phuong thirc biéu hién, truyén thdng,
ban sic, tao tién d& cho doi mai va sang tao.
Chang han, c6 van hoa van hoa ang xu, van hoa
chinh tri; c6 vin héa trong kinh té, trong khoa
hoc, vin hoa trong nha trudng... O day, ching
ta xem xét nhitng yéu té anh huong dén viéc
xay dung van hoa nha truong trong cac co sd
giao duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay.

Vin héa nha trudng lién quan dén toan bo
doi séng vat chat, tinh than cua nha truong,
dugc cdu trac thong qua cac thanh t6 vé tim
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nhin, st mang, triét ly, muc ti€u, cac gia tri,
phong cach lanh dao, quan 1y, cac mdi quan hé
gilta cac chu thé trong nha trudng, dinh hinh
thanh hé théng quy chuan tét dep va duogc cac
cha thé co lién quan trong nha trudng chip
nhan. Tir khai niém van héa cé thé hiéu: Vin
héa nha trudng 14 toan bd cac gié tri vat chit va
tinh thin dwoc hinh thanh, tich lity va gin giit
trong qua trinh hinh thanh, phét trién cta nha
truong, bao gom nhirng chuan muyc, niém tin va
hanh vi ing xtr, cac 1& nghi va nghi thirc, cac
biéu twong va truyén thong... trong nha trudng
d6 nham phuc vu cho hoat dong gido duc, dao
tao.

C6 thé thay vin hoa truong dai hoc toat
1én mot s6 diém ndi bat nhu sau: 1) La mot hé
thong gia tri, niém tin, chuan muc duoc cong
nhan va chi phdi suy nghi, hanh dong cua can
b6, giang vién, vién chirc, nguoi lao dong, sinh
vién, hoc vién va cac dbi twong lién quan khac
trong cac hoat dong giao duc va dao tao cua
nha truong; 2) Puoc hinh thanh va phat trién
trong mot qué trinh 1au dai; 3) Tao nén ban sic
riéng cho mdi trudng dai hoc. Vi vy, ¢ thé
hiéu: Van hoa nha truong dai hoc 13 toan bo cac
gi4 tri vat chit va tinh thdn dugc hinh thanh,
tich Iy va gin git trong qué trinh hinh thanh,
phat trién cua nha truong, bao gom nhiing
chuan muc, niém tin va hanh vi ung xu, cac 18
nghi va nghi thirc, cac biéu twong va truyén
thdng... trong nha trudng, chi phéi suy nghi va
hanh dong cia cac thanh vién nha truong, tao
nén ban sic riéng cho trudng dai hoc d6 nham
phuc vu cho hoat dong gido duc, dao tao.

2.2. Nhitng yéu té co ban anh hwéng dén
viéc xay dung vian héa nha truwong trong cac
co' sé gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay

Qué trinh xay dung van hoéa nha truong
trong cac co s& giao duc dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay chiu su chi phéi, anh huéng caa nhidu
yéu t6, trong d6 bao gdbm ca nhiing yéu t6 vat
chat va yéu td tinh than, yéu t6 bén trong va
bén ngoai, yéu t6 khach quan va chu quan.
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2.2.1. Sw chi dgo ciia dwong 16i, chinh sach
ctia Pang va Nha nwéc dén Vige xdy dung vin
héa nha truwong trong cdc co sé gido duc dai
hgc ¢ Vigt Nam hién nay

Truéc hét, d6i méi giao duc dai hoc — yéu
cau birc bach cua su nghiép doi moéi

Trong sy nghiép d6i mai hién nay, Pang
Cong san Viét Nam nhat quan khang dinh gido
duc - dao tao noi chung, trong d6 c6 gidao duc
dai hoc 1a “qudc sach hang dau”, dau tu cho
gido duc 1 dau tu cho phat trién. Chinh yéu cau
d6i méi gigo duc dai hoc 13 co sé cho viée xay
dung van hoa nha trudng trong cac co so gido
duc dai hoc hién nay. Nghi quyét s6 29-
NQ/TW Hdi nghi 1an thtr tdm Ban Chéap hanh
Trung wong Pang khoa XI vé& d6i méi can ban,
toan dién giao duc - dao tao, dac biét quan tam
dén gido duc dai hoc va xac dinh muc tiéu dén
nam 2030, gido duc dai hoc Viét Nam theo tinh
than bat kip, tién cung va vuot 1én & mot )
linh vuc so véi khu vuc va thé gi6i. Vai vi tri,
vai tro hét sac quan trong trong nén gido duc
nudc nha, gido duc dai hoc Viét Nam dang
dung trudc yéu cau ddi moi. Pang ta nhin
manh: “T ié)v tuc doi moi d(;ng bé muc tiéu, noi
dung, chwong trinh, phuwong thirc, phwong phap
gido duc va dao tgo theo huong hién dai, hoi
nhdp quoc té, phdt trién con nguoi toan dién,
ddp 1ng nhitng yéu cau méi cia phdt trién kinh
té - xd hoi, khoa hoc va cong nghé, thich iing
véi cupc Cach mang cong nghiép lan thir tuw”
[1, tr.136].

Vé doi méi muc tiéu gido duc, ddo tao:

V6i muyc tiéu phat trién ning luc va pham
chat ngudi hoc, cho nén cach tiép can phat trién
gido duc, dao tao chuyén tir cach tiép can “noi
dung” sang céach tiép can “ning luc va phim
chat”. Muyc tiéu gido duc, dao tao phai xuat phat
tir thuc tién, tir yéu cau phét trién cia dat nuoc
va thoi dai; nghia la, gido duc, dao tao khong
phai xuét phat tir nhitng cai minh c6, ma xuét
phat tir cai ma xa hoi can. Ddi véi gido duc dai
hoc cling vay, muyc tiéu 1a dao tao nguén nhan
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luc chat luong cao theo chuén gia tri cia con
ngudi Viét Nam thoi ky méi dap ung yéu cau
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa. biéu
nay di duoc Dang ta chi rd: “Chuyén manh qua
trinh gido duc tir chi yéu trang bj kién thic
sang phat trién toan dién ndng lwc va pham
chdt nguoi hoc; ... Pao tao con nguoi theo
huong co dao duc, ky ludt, ky cuong, y thuc
trach nhiém céng dan, xd héi; ¢é ky ndng song,
ky nang lam viéc, ngogi NQi, cong nghé thong
tin, cong nghé o, tw duy sdang tao va héi nhap
quéc té (cong dan toan cau)” [1, tr.232-233].

Chinh muc tiéu gido duc, dao tao dai hoc
doi hoi noi dung van hoéa nha treong phai phu
hop, dap g yéu cau phat trién nha truong. Dé
phat trién nang luc 1a can phai rén luyén cho
nguoi hoc phong cach tu duy va phuong phap
nghién cru mang tinh khoa hoc, tinh ty chu, tu
giac, doc lap, sang tao...; con dé phat trién
pham chat 1a can phai rén luyén cho ngudi hoc
cach thuc to chic hoat dong nghé nghiép va
trai nghiém, phong cach tng xu, cach thirc giao
tiép voi xa hoi, tinh than, thai do trong cac hoat
dong cong dong. ..

Vé doi méi ngi dung, chuong trinh gido
duc, dao tao:

Trén co s& muc tiéu da xac dinh sé xay
dung ndi dung, chuong trinh gido duc, dao tao,
nghia 1a, ddi méi muc tiéu giao duc, dao tao
phai déng bo va gan lién voi ddi mai noi dung,
chuong trinh gido duc, dao tao, bAm sat muc
tiéu phat trién con nguoi Viét Nam toan dién ca
dtre, tri, thé, my. Pai hoi XIII cua Pang nhén
manh: “Chu trong hon giao duc dao dirc, nhan
cdch, nang lyc sdng tao va cdc gid tri cot 16i,
nhat la giao duc tinh than yéu nudc, tw hao, tw
t6n dan tdc, truyén thong va lich sir dan téc, ¥
thire trach nhiém xd héi cho cdc tang 16p nhén
dan, nhat la thé hé tré, giiv gin va phdt huy ban
sdc van héa dan toc 16t dep cua nguoi Viét
Nam; khoi ddy khat vong phat trién dat nude
phon vinh, hanh phiic va bdo vé viing chdc To

quoc Viét Nam xd hoi chii nghia. Gan gido duc
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tri thire, dao dirc, tham my, ky nang song véi
gido duc thé chat, ndng cao tam véc con nguoi
Viét Nam” [1, tr.136-137]. Dé thuc hién duoc
diéu do, can: “Pa dang hoa cac logi hinh dao
tao. Thuc dcfy xdy dung xa hoi hoc tap, hoc tap
suot doi. Dd}/ manh tw chu dai hoc. Co chinh
sach ddt phd phat trién, ning cao chat hrong
gido duc dai hoc” [1, tr.136-137].

Pé d6i moi ndi dung, chuong trinh gido
duc, dao tao, cac co s¢ gido duc, dao tao phai
thuong xuyén cép nhat thong tin méi cua su
phat trién khoa hoc va thuc tién x3 hoi hién dai
dé ra soat, xay dung, bd sung cho ndi dung,
chuong trinh gido duc, dao tao theo 19 trinh.
Noi céach khac, trong ddi moi giao duc dai hoc,
su ga"ln két chit ché gitta co s gido duc, dao tao
v6i doanh nghiép 1a mot yéu cau tat yéu, thong
qua d6 tao dugc co hoi thuan lgi cho viéc “hoc
tap sudt doi” ciia moi cong dan. Van d& quan
trong 1a & chd, ndi dung, chuong trinh gido duc,
dao tao mang tinh chit van hoa, nhim xay
dung con nguoi ¢6 ning lyc va pham chat vin
hoa, d6 1a mot trong nhitng gia tri cbt 13i trong
viéc xdy dung va phat trién vian hoa nha truong
trong cac co sé giao duc dai hoc ¢ Viét Nam.

Vé doi mdi phwong phdp gido duc, ddo tqo:

M@t trong nhiing thach thirc dat ra cho hé
thdng gido duc noi chung va gido duc dai hoc
noi riéng 1a can phai thay dbi phuong phap day
hoc, sao cho c6 thé tao ra nhiing l6p nguoi
khong chi gioi vé kién thirc chuyén mon, ma
quan trong hon, 1a biét van dung nhiing kién
thirc 4y mot cach thanh thao trong cong viéc;
khong chi dap ung tét yéu cau cua thi truong lao
dong, ma con gép phan dan dit xa hoi. Cho nén,
ddi mai gido duc, dao tao can phai chuyén tir mo
hinh “nguoi thay 1a trung tim” sang mo hinh
“ngudi hoc 1a trung tim” nham phét trién ning
lyc va pham chat cua ngudi hoc. Pang ta chi rd:
“Chuyén manh qud trinh gido duc tir chii yéu
trang bi kién thire sang phat trién toan dién
ning lc va pham chdt nguoi hoc; tir hoc chi
yéu trén 16p sang té chize hinh thirc hoc tdp da
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dang, chii y day va hoc truc tuyén, qua Internet,
truyén hinh, cdc hoat déng xa héi, ngoai khoa,
nghién ciru khoa hoc, gido duc nha trwong ket
hop voi gido duc gia dinh va gido duc xd hoi”
[1, tr.232].

Tuc 1a phai d6i méi phuong phap day va
hoc sao cho khong phai chi yéu 1a nhoi nhét
kién thirc, ma 13 1am sao cho ngudi hoc biét
lam theo ning luc va pham chat ciia minh,
thong qua do6 phat trién nang luc va pham chat
clia minh. Piéu nay ciing c6 nghia 1a viéc doi
méi phuong phép day va hoc 1a nhim hudng
dén phat trién van hoa day cho giang vién va
van hoa hoc tap cho nguoi hoc trong qua trinh
xay dung van hoa nha truong.

Thar hai, phat trién van hoa 1a nén tang tinh
than cia x4 hoi

Phat trién vin hoa, xdy dung con ngudi
luén 1a chu truong hang dau, xuyén sudt trong
duong 16i cach mang cua Pang Cong san Viét
Nam. Dang ta di chi r&: “Phdt trién con nguoi
toan dién va xdy dung nén van héa Viét Nam
tién tién, dam da ban sdc dan téc dé van héa
thuc su tra thanh sitc manh néi sinh, dong lyc
phdt trién dat nude va bao vé Té quoc. Tang dau
tw cho phat trién sw nghiép vin héa. Xay dung,
phat trién, tao moi truong va diéu kién xa hoi
thudn loi nhat dé khoi ddy truyén thong yéu
nuée, niém tw hao ddn tdc, niém tin, khat vong
phat trién dit nuée phon vinh, hanh phic; tai
ndng, tri tué, phdam chdt ciia con nguwoi Viét Nam
la trung tdm, muc tiéu va dong hec phat trién
quan trong nhat ciia dat nuwéc” [1, tr.115-116].

Qué trinh xay dung van hoéa nha truong
trong cac co s giao duc dai hoc chiu sy lanh
dao cua Pang, su quan ly ciia Nha nudc, sy chi
phdi, anh hudng béi cac quy dinh cua Bo Giao
duc — Pao tao va cac co quan chu quan cua nha
truong dai hoc. Trong d6, quan trong nhat la
cac quy dinh vé& chirc ning, nhiém vy, quyén
han cua cac truong dai hoc, vi ddy la co s&
phap 1y quan trong nhat dé cac truong c6 co so
xac dinh s mang, tam nhin, muc tiéu, triét ly
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hanh dong trong sy phat trién nha truong, dong
thoi hién thuc hoa cac gia tri ¢t 161 cua van
hoa nha truong thong qua cac chwong trinh, ké
hoach hanh dong. Pong thoi, cac van ban quy
pham phap luat, cac quy dinh, chinh sach cua
céc co quan chil quan vé cac ndi dung vin héa
nha trudng, vé céc hoat dong giao duc, dao tao,
boi dudng, giang day, hoc tip, nghién cuiru, hoat
dong cong dong... ciing anh hudng to 16n dén
viéc xay dung vin hoéa nha truong. Chang han,
cac chi thi cia Pang vé hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh, cac
quy dinh cua Nha nudc vé cac chuin muc tng
XU cua can b, cong chuc, vién chic (Quy ché
van héa céng s tai cac co quan hanh chinh nha
nuéc ban hanh kém theo Quyét dinh s
129/2007/QD-TTg cta Thu tudng Chinh phu;
Luat can bg, cong chirc nam 2008...); quy dinh
vé dao dirc nha giao; cac chuan muc dao dirc
ddi vé6i can bo, cong chuc, vién chue, nguoi lao
dong, nguoi hoc trong cac co quan, truong
hoc... Nhimng chuidn muyc, quy dinh nay la bat
budc ddi voi mdi can bd, cong chirc, vién chic,
nguoi lao dong, nguoi hoc trong nha truong.
b6 1a thude do tinh van minh, lich sy, phong
cach Umg xUr vin hoa trong nha truong. Cho
nén, viéc nhan thirc va ty giac thuc hién theo
cac chuin muc, quy dinh d6 1 nhimg yéu ciu
quan trong trong viéc xay dung moi truong van
héa, van minh & nha truong.
2.2.2. Sw dnh hwéng cia nén kinh té thi
trwong dinh hwong xa héi chii nghia dén vigc
xdy dwng vin hoa nha truwong trong cdc co so
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay

Hién nay, thé va lyuc, sicc manh tong hop cua
dat nudc ngay cang ting 18n, uy tin quéc té cua
dat nude ngay cang duoc ning cao, tao ra nhiing
tién dé, co s¢ quan trong dé thuc hién nhiém vu
xay dung va bao vé T6 quic. Nghi quyét Dai
hoi lan the X1l cia Pang nhan dinh: “Pat
niede ta chua bao gio ¢é dwoe co do, tiem luc, v
thé va uy tin quéc té nhir ngay nay” [2, tr.322].
Diéu nay mang lai niém tin viing chic cho nhan
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dan vao cong cudc ddi méi va con duong di 1én
cha nghia xa hoi ma Pang, Chu tich H6 Chi
Minh va nhan dan ta da Iya chon. O Viét Nam,
su tac dong tich cuc cia nén kinh té thi truong
1a co s& xd hoi hién thuc co tac dong rat Ion
dén su phat trién nhan cach con nguoi. Didu
nay thé hién & chd, thiz nhdt, tinh tu chi, doc
lap trong suy nghi va hanh dong cua mdi nguoi
dugc nang cao; thir hai, tinh quyét doan, dam
nghi, ddm lam, dadm chiu trdch nhiém trong
cong viéc duoc dé cao; thir ba, ning luc sang
tao cua ca nhan dugc giai phong; ... Pay ciing
1a diéu kién thuan loi dé& mdi con nguoi rén
luyén, hoan thién vé pham chit dao duc, 16i
sbng van hoa cua minh, tao diéu kién thuan loi
cho viéc xay dung van héa nha truong.

Tuy nhién, bén canh mit tich cuc, nén kinh
té thi trudng cling c6 mat trai, tac dong tiéu cuc
dén nhan cach, dén 15i séng van hoa, phong
cach tu duy, suy nghi cta con nguoi. Su phan
hoa giau - nghéo 1am sau sic thém nhitng mau
thudn xa hoi; dé nay sinh quan liéu, ling phi,
tham nhiing, loi ich nhom, 16i séng chay theo
ddng tién; toi pham, bao luc, t& nan xi hoi nhu
mai dam, ma tay, co chiéu hudng gia ting; kich
thich chu nghia thyc dung; moi truong van hoa
con ton tai tinh trang thiéu lanh manh, trai voi
thuan phong my tuc; ... dd tac dong tiéu cuc
dén doi séng vin hoa cia mot bo phan nhan
dan, nhat 1a 16p tré [3, tr.44-46]. Nhiing anh
hudng tiéu cuc ay, néu khong co bién phap khac
phuc hiéu qua s€ la moi truong thuan loi lam
nay sinh nhitng biéu hién tiéu cuc, phi vin hoa,
phan van hoa trong sinh vién, hoc vién, va tham
chi ca trong d6i ngii can bd, vién chiic, nguoi
lao dong vi pham dao duc nghé nghiép, van hoa
cong dong... Hon nita, nén kinh té nudc ta van
con nhiéu kho khan, thach thuc, nang suét, chat
luong, hiéu qua kinh té con thap, giy nén sy
thiéu hut vé co s& vat chit trong viéc gido duc y
thirc van hoa, dao dtc cho hoc sinh, sinh vién.
Dic biét, bén nguy co ma Dang ta chi ra van ton
tai; tinh trang suy thoai vé tu tudng chinh tri,
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dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “ty dién
bién”, “ty chuyén hoéa” trong mot bo phan can
bo, dang vién va t¢ quan liéu, tham nhiing, lang
phi dién bién phuc tap [4, tr.73-75]. Nhiing biéu
hién tiéu cyc d6 dang dat ra nhitng kho khan,
thach thic cho viéc xdy dung van hdéa nha
truong dai hoc hién nay.

2.2.3. Sw dnh hwéng ciia xu hwéng toin cau
héa, hgi nhdp quéc té, kinh té tri thirc va cugc
Cich mang cong nghiép 4.0 dén vige xdy
dung van héa nha trwong trong cdc co s¢
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam hién nay

Budc sang thé ky XXI, toan cau héa va
hoi nhap qubc té dang tré thanh mot xu thé phat
trién caa thé gioi hién dai, tri thirc nhan loai c6
co hoi giao luu va tac dong manh mé dén vi thé
va thuong hiéu cla cac co sd giao duc dai hoc,
trong d6 co6 linh vuc xdy dung van hoa nha
truong. Dudc su tic dong cua toan cau hoa va
hoi nhap qudc té, tri thirc ctia con ngudi khong
con dugc gii han trong pham vi mot quéc gia,
ma d3 trd thanh tri thirc cia toan bo nhan loai.
MJi sy sang tao ciia con ngudi, nhét 1a nhitng
sang tao c6 ung dung thyc tién cao 1ap tac dugc
phd bién rong khip trén pham vi toan thé gidi,
tri thuc da tré thanh mot thr hang hoa dac biét
gitip cho cac chu thé s¢ hitu tri thic tré thanh
cac ngdi vi va dang cap méi. Piung nhu F.
Bacon néi “tri thirc 1a sicC manh”; va nhu vay,
chu thé nao séng tao ra tri thirc cang nhiéu gia
trj thi chii thé Ay cang trd nén c6 uy tin va nhan
duoc su ton vinh cta xa hoi cang cao. Cho nén,
trong viéc xdy dung vin hoéa nha truong, néu
tan dung duoc hiéu qua cua nén kinh té tri thirc
thi s€ mang lai thuong hi¢u va hinh anh cang
cao cho nha truong.

Bén canh d6, mit tiéu cuc cuia toan cau
hoa, hoi nhap qudc té, kinh té tri thuc 1a su
tham nhap cua nhiing tu tudng gido duc khong
phii hop voi hoan canh dit nudc, co thé lam
nguy hai dén gido duc cua qudc gia néu khong
dugc kiém chimg va tac dong tiéu cuc dén van
hoéa nha truong. Vi vay, su hinh thanh nhiing
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gid tri van hoa méi trén nén tang nhiing gi tri
vin hoéa san co trong nha trudng; vira dan xXen
vira hop tac phat trién; vira ddu tranh bao ton
cac gia tri van hoa truyén thdng cta dan toc,
vira tiép thu nhirng tinh hoa van héa nhan loai
12 mot tat yéu khach quan.

Hién nay, cugc Cach mang cong nghiép 4.0
dién ra voi dic trung 1a tri thong minh nhén tao,
Internet két ndi van vat va dién toan dam may
cling anh huong, tic dong sau sic dén viéc xay
dung van héa nha truong dai hoc. Qua trinh
chuyén doi s6 dang dién ra sau rong trén khap
thé gisi 1am cho cac hoat dong dugc tinh toan va
diéu khién trén khong gian mang. O Viét Nam,
Tha tuéng Chinh pht da phé duyét “Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 20307, trong d6 nhan manh
d6i méi cin ban, toan dién hoat dong quan ly
didu hanh cua Chinh phi, phuong thic song,
lam viéc caa ngudi dan, phat trién méi treong s6
an toan, nhan vin va rong khip. Nam bt duoc
co hdi ndy, cac ca nhn, to chic s& phat trién rat
nhanh, va nguoc lai, ca nhan t6 chirc hay xa hoi
bd qua co hoi nay thi kho co thé ton tai va phat
trién duoc trong thoi ky hién nay. Cudc Cach
mang cong nghiép 4.0 thuc ddy su phat trién
nhay vot trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thoi co va
thach thue ddi véi moi quéc gia.

Mgt mat, cudc Cach mang cong nghiép 4.0
da tao ra sy phat trién manh mé vé luc lugng
san Xxuat, 1am ting ning suat lao dong xa hoi,
lam cho khoa hoc tr& thanh luc lwong san xuit
truc tiép, nhan loai budc vao ky nguyén kinh té
tri thic. Cudc cach mang nay da tao nén mot
thé giéi phang, lién két cac ca nhan, cong dong
va cac dan toc, qudc gia trén thé gidi co kha
ning xich lai gan nhau hon; lam cho sy giao
luu kinh té, van hoa, khoa hoc, ky thuat, cong
nghé... tré nén hét sic da dang, phong phu.
Trong linh vuc xay dung van hda nha truong,
viéc tng dung cac san pham cong nghé hién dai
giup qua trinh xay dung van héa nha truong rat
ngéan dugc thoi gian, giam chi phi, hd tro t6i vu
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cho cac hoat dong cua nha truong... Véi dac
diém 1a nguon nhan lyc day Suc tré va co tri
thirc, c6 kha ning tiép can nhanh chéng voéi cai
méi va thay d6i linh hoat, dugc trang bi ngoai
ngtt, tin hoc, sinh vién ngay nay da hoa kip vao
dong chay méi trong qué trinh hoi nhap. Diéu
d6 din dén sy xich lai gan nhau, su dan xen,
giao thoa vé 16i séng vian hoa, tao nén sy théng
nhét trong da dang cua cac gia tri dao duc, vin
héa. Chinh vi vy, qué trinh xay dung van hoa
nha trudng trong cac co sé gido duc dai hoc can
phai tan dung duoc nhimng wu thé do cudc Cach
mang cong nghiép 4.0 mang lai.

Nhung mat khdc, cudec Cach mang cong
nghiép 4.0 da tao ra nhirng nguy co de doa truc
tiép dén cudc séng con ngudi. D6 13 nhing
thach thirc V& ning luong, khi hau va méi
truong... Pong thoi, sy phat trién cua cudc
cach mang nay con anh huong dén luong tam,
dao 1y, dén dao duc, 16i séng vin hoa caa con
nguoi. Chinh con nguoi ciing ¢ thé sir dung
cac thanh tuu cta cugc Cach mang cong nghiép
4.0 vi nhitng lgi ich ich ky toan tinh riéng tu
ciia minh, 1am kim hdm sy phat trién x3 hoi.
Trong linh vuc xay dung van hoéa nha truong,
bén canh nhitng yéu té tac dong co tinh tich cuc
cia toan cau hoa, hoi nhap qudc té va cudc
Cach mang cong nghiép 4.0, mét bd phan sinh
vién da day nhirng yéu té nay 1én qua cao, dén
muc léch chudn, nghiéng sang khia canh tiéu
cuc. Biéu hién la: Mot bo phan sinh vién sa sut
vé dao duc, van hoa, md nhat vé 1y tudng, hoai
bdo lam anh huéng dén chét luong gido duc,
dao tao. Tac dong ti€u cuc rd nét nhét 1a biéu
hién co6 tinh thyc dung trong quan niém dao
duc, 16i séng van hoa va hanh vi Gng xtr & mot
b6 phan sinh vién hién nay. Cung véi su du
nhap 16i séng bén ngoai di lam khong it sinh
vién xa roi cac gia tri dao duc, van hoa truyén
thdng tét dep cua dan toc...

Nhu vy, c6 thé ndi, toan cau hoa, hoi nhap
québc té, kinh té tri thic cing véi cude Cach
mang cong nghiép 4.0 1a mot lan séng vo cung
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manh mg, anh huong khong nho dén thé hé tre,
trong d6 co sinh vién Viét Nam. Do vay, trong
viéc xay dung van hoa nha truong trong cac co
s& gido duc dai hoc thi gido duc 16i sdng vin hoa
cho sinh vién ngay cang trd nén buc bach.

2.2.4. Sw d@nh hwéng cia nhing yéu té chi
quan dén vigc xdy dung vin héa nha truwong
trong cdc co sé gido duc dai hoc ¢ Vigt Nam
hi¢n nay

Truéc hét, yéu to thudc vé ngudi lanh dao,
quan ly truong dai hoc

Thyc tién cho thdy, trong sudt qua trinh
lanh dao cach mang va dat nugc, Chu tich HO
Chi Minh va Pang ta déu coi trong vai trd ciia
d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y cac cp, nhat 1a
cap chién luoc. Khang dinh can bd va cong tac
can bo ¢6 vi tri, vai tro dac biét quan trong, co y
nghia quyét dinh sy thanh bai cua cach mang.
Ho Chi Minh nhan manh: “Cén bd 14 cai gbc cua
moi cong viéc”, “Mudn viéc thanh cong hoac
that bai déu do can bo tét hodc kém” [5, tr.280].
Trong cac co s giao duc dai hoc, chirc nang,
nhiém vu ctia cac can b lanh dao, quan ly tuy
thudc vao ting cdp do nhit dinh, nhung trong
qua trinh xay dyng van hoa nha truong, nang luc
va pham chit cia nguoi lanh dao, quan ly 1a
nhan t6 hang dau quyét dinh dén thanh cong cua
viéc xay dung van héa nha truong.

C6 thé noi, ngudi can bo lanh dao, quan 1y
1a mot trong nhitng nhan t6 tac dong rat lon dén
hiéu qua cta cong tac xay dyng van hoa nha
truong dai hoc. Ho chinh la nhitng nguoi tién
phong, chiu trach nhiém véi qua trinh hinh
thanh va phét trién vin héa nha truong. Trinh
do nhan thic cta nguoi lanh dao, quan ly quy
dinh chat luong, hiéu qua cua coéng viéc xay
dung van hoa nha truong. Bai vi ho 1a nhiing
ngudi tryc tiép dé ra cac chu truong 16n, xéac
dinh muc tiéu, xay dung chién luoc, sach lugc,
chuong trinh, ké hoach hanh dong, dé ra cac
giai phap, bién phap cu thé dé chi dao trong
thyc tién phat trién nha truong. Dé thyc hién
nhitng nhiém vy cao ca do6, doi hoi nguoi 1anh
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dao, quan 1y truong dai hoc phai hoi tu day du
nhitng nang luc, pham chat can thiét dap tng
yéu cau cua cong viéc va sy phat trién ciia nha
truong. Trong cong tac xay dung van hoa nha
truong, hon bao gid hét, von tri thic, kinh
nghiém, tinh cam, niém tin, ¥ chi, tinh than
trach nhiém, néu guong, nhiét huyét.. cua
ngudi lanh dao, quan 1y cang duoc dé cao.
Thong qua vai tro nguoi lanh dao, quan ly, cac
quy dinh, chuan muyc vin héa nha truong dai
hoc s& duoc trién khai va thuc hién. Ho tro
thanh nhitng hinh mau thyc hién nghiém tic
cac chudn muc va quy dinh dy, tao nén sy lan
toa can thiét trong viéc xay van hoa nha truong
V6i ban sic va thuong hiéu riéng trong tién
trinh hoi nhap va phat trién.

Thit hai, yéu té thudc vé can bo vién chic,
nguoi lao dong cua nha truong

Bén canh cac yéu té vé& ngudi can bo lanh
dao, quan 1y nha trudng, yéu t thuoc vé can bd
vién chuc, ngudi lao dong cia nha truong cling
anh huong rat Ion dén viéc xay dung van héa
nha truong trong cac co s giao duc dai hoc.
Trinh d6 chuyén mén, ning luc, phdm cht,
nhan cach, y thic t6 chuc ky luat, tinh than
trach nhiém, thai d6 phuc vu cua cac can bo
vién chirc, nguoi lao ddng cua nha truong co6 y
nghia thiét thyc trong viéc trién khai va thuc
hién qua trinh xay duyng van héa nha truong.
bic biét, nhan thac cia can bd vién chirc,
ngudi lao dong vé vai tro va tim quan trong
clia vin héa nha truong doi véi sy phat trién
ctia nha truong dai hoc ¢ ¥ nghia siu sac.

Trong s can bg vién chire, ngudi lao dong
cua nha truong dai hoc, doi ngii giang vién 1a
luc luong truc tiép lam cong tic chuyén mon
trong nha truong, cho nén chit lwong cua doi
ngil giang vién tac dong truc tiép dén sy nhan
thirc ctia ho vé hoat dong xay dyng van hoa nha
truong. Chét lugng giang vién trong nha trudng
cang cao, ho cang hudng tdi nhitng gia tri van
hoa tot dep. Mit khac, giang vién con 1a nguoi
anh huong truc tiép dén dbi tuong ngudi hoc,
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ho 1a “cau ndi” quan trong khong chi truyén dat
tri thic chuyén mén, truyén cam himg dén
nguoi hoc Vvé viéc xdy dung van héa nha
truong. Vi vay, bén canh nang luc chuyén mon
thi pham chét chinh tri, dao duc, tac phong, 1&
16i 1am viéc... cia ngudi giang vién c6 tac dong
rat 16n dén viéc xdy dung vian héa nha trudng.
Chinh ning Iyc va pham chit clia nguoi giang
vién gitp ho giit vitng “cai tim” voi nghé day
hoc, phén dAu rén luyén vé chuyén mon, nghiép
vu dé co thé “xtng tam” véi yéu cau cia dat
nude va thoi dai. Va dé ciing 1a diéu kién can
thiét can phai c6 dé xay dung nép sdng van hoa
trong truong dai hoc.

Thit ba, yéu t6 thudc vé nguoi hoc

Cung voi giang vién, yéu t6 thuoc vé
ngudi hoc vira 1a chu thé va vira khach thé cia
van hoa truong dai hoc, 12 nhan té quyét dinh
tham gia va giy dung cac phong trao va hoat
dong van hoa nha truong. Sinh vién, hoc vién
1a nhitng nguoi tiép nhan va gdp phan xac lap
céc gia tri, chuan muc vin héa cho nha truong
va chinh ho truc tiép chiu sy dinh hudng va
diéu chinh cua cac gia tri va chuin muc do. Xét
mot cach toan dién, sinh vién vira 1a cha thé
sang tao vura la chu thé thuc thi cac chuan muec,
quy dinh cda van hoéa nha truong.

Nhitng yéu t6 thudc vé ngudi hoc trong
cac co s& gido duc dai hoc thé hién & nhan thuc
cua sinh vién, hoc vién ctia nha trudong Ve Vi tri,
vai trd va tam quan trong cua van hoa nha
truomg ddi véi cac hoat dong giang day, hoc
tap, nghién ctru khoa hoc, cac phong trao... cua
nha truong. Thong qua do, cac kién thirc, ning
luc, pham chat, nhan cach, ¥ thuc t6 chuc ky
luat, tinh than trach nhiém, thai do va sy dam
mé hoc tap, nghién ctru cla cac sinh vién, hoc
vién cua nha truong ciling c6 y nghia to I6n
trong Viéc trién khai va thyc hién qué trinh xay
dung van hoéa nha trudng. Tuy nhién, dé thuc
hién hiéu qua cong viéc nay, vin dé tao diéu
kién vé& doi song vat chat va tinh than (diéu
kién an, &, hoc tap, sinh hoat, rén luyén...) cia
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sinh vién, hoc vién trong nha truong ciing la
diéu hét stic can thiét.

Thit tu, cac yéu to thugc vé cac t chic
chinh tri - xa hdi trong nha truong

Nhirng yéu té thudc vé cac to chire chinh tri
- xa hoi (cong doan, doan thanh nién, hoi sinh
vién...) cling dong vai tro quan trong trong viéc
xdy dung van hoa nha truong. Té chuc cong
doan trong nha truong dai hoc 13 to chtic bao vé
lgi ich chinh dang cho céac can bd vién chuc,
nguoi lao dong trong nha trudong. Théng qua cac
hoat dong phong trao clia cac t6 chirc cong doan
ma tao nén soi day bén viing két nbi cac can bo
vién churc, nguoi lao dong trong nha truong vai
nhau thanh mot tap thé doan két, c6 sic manh
t6ng hop dé thuc hién cac nhiém vu chinh tri n6i
chung, trong viéc xay dung van hda nha truong
noi riéng. Tuy nhién, dé hoat dong cua céc to
chirc cong doan co hiéu qua, can c6 sy chi dao
sat sao cua Pbang Uy va ban giam hiéu nha
truong dai hoc, cung véi s phdi hop véi cac t6
chizc doan thé khac trong viéc thuc hién qua
trinh xay dung van hoéa nha truong.

Tir khi ra doi cho dén nay, Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh dudi sy lanh dao cua Dang
Cong san Viét Nam di gitr vitng ban chét chinh tri,
ludn 1a lyc lwgng xung kich, 1a truong hoc xa hoi
chii nghia ciia tudi tré. Poan Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh va Hoi sinh vién Viét Nam
14 hai t6 chac quan trong trong viéc xay dung 16i
sdng van hoa, nhat 1a vin hoa hoc duong, vin hoa
{ing xtr, vin hoa giao tiép, vin hoa trong hoc tap va
nghién ctu khoa hoc ciing nhu cac hoat dong
phong trao cua sinh vién trong truong dai hoc. Cac
t6 chirc nay c6 vai tro quan trong trong viéc to
chirc cac hoat dong tap thé nham thu hut sinh vién
tham gia nham nang cao nhan thirc, rén luyén nép
song van héa nha truong cho sinh vién.

Thit nam, cac yéu té thuoc vé co so vat
chét, tai chinh

Dé tién hanh xay dung van héa nha truong
trong cac co so gido duc dai hoc dat hiéu qua,
ngoai cac yéu té vé con ngudi, yéu td vé co so
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vat chat, nguon lyc tai chinh ciing rat quan
trong. Hé thdng co so vat chat, thiét bi trong nha
truong la phuong tién phuc vu cho qué trinh
gido duc, dao tao, 1a nhimng noi dién ra cac hoat
dong van hoa nha truong phong pha. N6 ¢é anh
huong 16n dén muc tiéu ning cao chét luong
trong nha trudng va qua trinh phat trién van hoa
nha truong duoc thyc hién thong sudt, thuan loi.
Nha truong c¢6 co so Vat chat tt s& tao nén moi
truong thuan loi cho cong tac day va hoc, 1a diéu
kién can thiét dé thuc hién qua trinh xay dung
vian héa nha truong. Trong bdi canh cudc Cach
mang cong nghiép 4.0, co s& vat chat cta nha
truong chinh 1a phuong tién, cau ni dua cac gia
tri van hoa dén véi cac thanh vién trong nha
truong, dinh hudng cho qua trinh lya chon cac
gi4 tri van hoa, diéu chinh cac quan hé vin hoa,
quan ly cac hinh thtrc hoat dong van hoa.

Céc yéu t6 thuoc vé tai chinh, nhu tién
lwong, phu cép, trg cp... cling 1a nhitng yéu t6
anh hudng sau sic dén viéc xdy dung vin hoa
nha trudng. Bai vi, tién luwong va céc ché do vé
tai chinh, vét chat ciia can bd vién chirc va nguoi
lao dong duoc dam bao va ngay cang dugc nang
cao s€ giup cho ho yén tam cong tac, phuc vu va
cdng hién, s& 1a dong lyc to I6n trong viéc xay
dung moi truong van hoéa nha truong.

3. KET LUAN

Trong béi canh toan cdu héa va hoi nhap
qudc té hién nay, viéc xay dung méi truong vin
hoa lanh manh va tét dep trong cac trudng dai
hoc cang trd nén quan trong hon bao gio hét, vi
méi tredng nay vira phai gitr virmg va phat huy
dugc cac gia tri truyén thong tét dep, vira tiép
thu va bét kip cac gia tri hién dai phu hop vai xu
thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té. Nha
truong dai hoc phai 1a noi hoi tu, két tinh vin
hoa dé dao tao nguén nhan luc chét luwgng cao co
chuin muc van hoéa tdt dep phuc vu cong cudc
xdy dung, phat trién dat nudc. Vi vy, trong cac
co s gido duc dai hoc, can cha y dén cac yéu td
anh huong dén viéc xdy dung vin hoéa nha
truong, tir d6 moi co thé xac dinh cac giai phap
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ddng bo, phu hop dé té chire thyc hién sao cho
dat hiéu qua cao nhat. Pac biét, cong viéc xay
dung vin hoa nha truong dai hoc chi c6 thé
thanh cong khi co su phdi hop, hop tic cong
Viéc gilra cac can bd vién chirc, nguoi lao dong

TAI LIEU THAM KHAO

clng voi tap thé lanh dao, quan 1y nha truong
VGi cac to chuc doan thé, voi nguoi hoc mot
cach chat ché, thuong xuyén, lién tuc va trach
nhiém trong tién trinh phat trién bén viing.
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