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St dung 1y thuyét vé thé hién gidi va ldanh dao, bai viét phong vin
24 nha bdo dé tim hiéu rao cn doi voi nit nha béo tai Viét Nam va
cde quoc gia chiu danh hieong ciia vin héa nam quyén. Két quda cho
Zhdj/, du co nang lyc, ho hiém khi gite vi tri lanh dao do trach nhiém
gia dinh, dinh kién gidi va ky vong xd hdi. Sw nghi ngo' va phdn biét
tir chinh nit phong vién ciing can tré sw phat trién ciia ho.

ABSTRACT: Based on gender role and leadership theory, this paper
interviews 24 journalists to explore barriers for female journalists in
Vietnam and patriarchal societies. Despite their competence, they
rarely attain leadership roles due to family duties, gender biases, and
societal expectations. Self-doubt and discrimination among female

development; role theo.

1. PAT VAN PE

Pat duoc binh ding gidi va ting quyén, tao
co hoi cho phu nit va tré em gai 1a mét trong 17
muc tiéu phét trién bén viing duoc cic qudc gia
cam két thuc hién dé dam bao moi nguoi déu
dugc thu huong hoa binh va thinh vugng vao
nam 2030 [3]. Dé hién thuc hoa nhitng cam két
trén, Viét Nam da va dang ddy manh nhimg nd
luc cai thién cudc séng cho phu nir, thu hep
khoang cach vé& gidi trong cac linh vuc kinh té,
giao duc, cham soc sttic khoe va thu hudng van
hoéa, thong tin. Mac du co nhiéu khéi sic, tuy
nhién, tinh dén thoi diém 2022, s6 lugng nir tham
gia vi tri quan 1y ¢ cac co quan thugc Chinh phu
méi dat mirc 25% [1]. Pac biét, trong linh vuc
bao chi truyén thong, quan sit ban dau cho thay,
mic du nir giéi chiém ty 1¢ cao hon nam gi6i vé

Journalists further hinder their progress.

s6 luong lao dong nhung lai it giit cac vi tri quan
Iy cAp cao va quan trong [2]. Pidu nay rd rang
lam cham cac myc tiéu binh dang gidi va vi sy
phat trién ctia nit gidi ma Viét Nam da cam két.
Viéc nir giéi ¢6 vi thé chua can bang so voi
nam gioi trong vai trd lanh dao c6 thé ciing s& anh
hudng dén ndi dung va hiéu qué truyén thong xoay
quanh chii dé giéi [5], [6], [24]. Pé ¢6 cai nhin
toan canh, cac nghién ctru di nd luc phac thao birc
tranh vé vai tro nit gii trong cac tda soan toan cau
nhung hién van chua c6 nghién ctru nao tip trung
tim hiéu vé vai trd gidi trong cong tac quan tri,
lanh dao cua cac don vi bao chi & Viét Nam.
Chung t6i chon tiép can cac nha bao ¢ Viét Nam
dé kham pha nhén thirc ctia ho vé vai tro nit 13nh
dao cling nhu thyc té tham gia lanh dao céc toa
soan béo chi. Bai viét cling hudng téi muyc tiéu xac
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dinh nhiing kho khan ma nha béo nit dbi mit trong
qua trinh thé hién vai tro lanh dao. Thao luan két
qua nghién ctru trong bdi canh cic quéc gia co
chiu anh huéng boi vin hoa nam quyén Nho gido,
bai viét gop phan hoan chinh buc tranh vé vin dé
binh dang gidi trong thuc hanh bao chi toan cau va
tac dong ctia nd dén sy nhay cam gidi can thiét
trong cac thong diép truyén thong hudng t6i muc
tiéu binh ding gioi.

2.NOI DUNG

2.1. Tong quan véan dé nghién ciru

Vai tro 1anh dao cta nir giéi 1a mét trong
nhimg huéng nghién ctru 16n duoc nhiéu hoc gia
quan tam, boi nit gidi thuong khong dugce coi trong
va bo nhiém céc vi tri trong yéu trong t chiic [29].
Dir li€u tr Scopus va Web of Science trong thoi
gian tir 1990 dén 2021 [21], thong ké dugc 92
nghién ctru hoc thuat vé thue trang ni tham gia lanh
dao. Hau hét cac nghién ciru tap trung & cac quic
gia phat trién va nhu thuong 18, hiém c6 tiéng ndi tir
cac qudc gia dang phat trién & Béan cau Nam.
Nghién ciru ciing chi ra, & bat cir khu vire ndo trén
thé gioi, nir gidi ciing gap phai nhiing rao can tuong
tu, chﬁng han nhu dinh kién cta 6 chirc, su thiéu
quyét doan cua ca nhan hay két nbi kém. Pay ciing
14 nhitng vén d& chung ma cac nghién ctru vé nit
gi6i lanh dao trong linh vuc bao chi phan anh.

Thue té lich sir phat trién cua nganh bao
chi cho thay vi thé cia cac nha bao nir van chua
duoc ghi nhan mot cach xing dang vdi nang
luc va su céng hién cua ho. Theo bao cao méi
nhit ciia Trung tdm nghién ctru bao chi Reuter
Institute va Truong Pai hoc Oxford, ty 1€ nir
gidi giit vai tro tong bién tap cac don vi bao chi
kha khiém tén so v6i nam dong nghiép [5]. Mot
diéu dang luu tdm 13 & cac qudc gia dang phat
trién nhu Mexico, Kenya, Brazil ty 1& nit gioi
gilt vi tri lanh dao chu chét chi chiém lan luot
5% va 13%, nhitng con sb qua thap néu cé su
so sanh véi mot sé qudc gia phat trién khac 1a
Hoa Ky voi ty 16 44%, Phan Lan 36%. Dic
biét, ké ca mot s6 qudc gia c6 chi sd binh dang
gi6i kha cao, ty 1€ nlt gioi tham gia lanh dao
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trong cac don vi bao chi ciing kha han ché. Mot
sO nghién ctru & cac qubc gia nhu Hoa Ky, Ai
Cap, B6 Pao Nha... chi ra sy chénh léch gitia
nam — nif va nhitng khuén mau, dinh kién vé vai
tro clia nir gidi trong cac toa soan tin tuc [9],
[18], [30]. Van dung 1y thuyét vai tro dé dénh
gia su thé hién ciia cac nit bién tap vién [36] chi
ra nit giéi bi dong hoa boi cac tiéu chuin nam
gidi dé c6 thé duoc thyc thi nhimng vai trd quan
trong hon trong toa soan. Y thirc hé xem vai tro
nam giéi phu hop véi vai tro cia phong vién,
bién tap vién chi phdi méi truong lam viée cia
cac toa soan bao chi My giai doan nay. Thuc
trang nay ciing pho bién & B Pao Nha, mic du
ngdy nay vin héa “nam gi6i thong tri” tai cac
tda soan da giam bot [9]. Co thé thiy, voi bao
chi, vai trd va khuén mau gigi van troi budc
hanh vi va thai d cta nit nha bao.

Vi sao c6 hién trang nay? Mac du co
nhitng khac biét vé mit lich s hodc van hoa
nhung nit nha bao trén toan thé gi¢i duong nhu
gip phai nhiing rao can kha twong dong. Chang
han, & Ai Cap, noi ma nit gidi chiu nhiéu han
ché, dbi mit voi su phan biét ddi xir trong toa
soan va trong xa hoi [18]. Néu su phan biét ddi
xur trong xa hoi, thé hién & viée nit gidi bi han
ché xuit hién va tham gia hoat dong trong cac
khong gian cong cong, 1a mot van dé kha dic
thi cta van hoa Ai Cép thi sy phan biét d6i xtr
trong toa soan, thé hién ¢ murc luong thap va
kho cén bang giita cong viéc va doi sdng riéng,
1a mot vin dé phod bién cta nhiéu nha bao ni
trén thé gidi. Nhom nghién ctru Iranzo-Cabrera
da phong van cac nha bao Tay Ban Nha, cu thé
1a nhiing ngudi trong nhilng nim gan day da
dugc bd nhiém vao cac vi tri bién tdp nhim
khuyén khich binh ding gi6i trong t6 chirc cia
ho va phat hién rang, mic di c6 mot s tién bo,
nhung nhing ngudi duoc phong van nhan thiy
cong viéc cua ho bi can tré do thiéu su hd tro
clia ban quan 1y [16]. O Bd Pao Nha, do la
nhitng cac rao can vo hinh nhu “trdn kinh” va
phan biét ddi xir trong giao tiép & cap lanh dao
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[9]. O Cong hoa Séc, qudc gia chia s¢ mot s6
dic diém tuong dong vé thé ché voi Viét Nam,
cho dén tan ngay nay, nitr gidi tham gia lanh
dao phai d6i mat véi khong it trd ngai tir thuc
trang bat binh ding chung trong xa hoi, trach
nhiém vdi gia dinh, long tu trong va thiéu tham
vong, phan biét gidi tinh va quiy rdi tinh duyc,
vin hoa dé cao nam quyén ciia nganh bao chi
truyén thong [30].

Nhin chung, cic nghién ciru trén déu dong
nhat rang, nit giéi van chua thé canh tranh voi nam
gioi trong cac vi tri lanh dao chu chét cua don vi
bao chi. Khoang cach, dinh kién va khuon mau vé
vai tro gioi 1a nhitng van dé ma nir gidi phai vuot
qua dé thé hién vai tro lanh dao. Liéu day co phai
14 van dé ctia Viét Nam. Trong bdi canh hién chua
c6 nhidu nghién ctru hé thong vé vai trd 1anh dao
cta nir gidi trong cac don vi bdo chi ¢ Viét Nam,
bai viét tdp trung lam 1o cac van d& sau: 1) Nha
b4o Viét Nam nhén thirc nhu thé nao vé vai tro
lanh dao cta nit gidi trong don vi bao chi?; 2) Nha
béo nit Viét Nam d3 thé hién vai tro lanh dao nhu
thé nao trong cac don vi bao chi?; 3) Nhiing rao
can nao da han ché nit nha béo Viét Nam thé hién
vai tro lanh dao trong cac don vi bao chi?.

2.2. Khung ly thuyét
2.2.1. Ly thuyét vé sw lanh dao

Su lanh dao (Leadership) la mét khai niém
then chét cua quan tri hoc va c6 su bién thién vé
cac nét nghia [15]. Ly thuyét lanh dao dua trén co
s& t6 chat (Great-man Theory) cho rang, lanh dao
1a dic tinh tu nhién, ning lyc san c6 mang tinh
ban nang. Ly thuyét hanh vi (Behavior Theory)
lai cho rang, hanh vi cta lanh dao phy thudc dic
diém tinh cach va ky ning cia lanh dao. Ly
thuyét tinh hubng (Concigency Theory) khing
dinh, niang luc lanh dao bj chi phdi boi yéu t6
hoan canh, nhiém vu va mdi quan hé voi céac
nhém ddi tac [20]. M6t cach chung nhat, co thé
hiéu 1anh dao khong chi bao gdm kha ning va ki
nang, hanh vi cia m§t ca nhan ma con 1a mot qua
trinh tuong tac va anh hudng xay ra khi trong mot
bbi canh cu thé, mot sé nguoi chip nhin mot
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(vai) ca nhan trong vai trd 1anh dao dé cing dat
dugc nhiing muc tiéu chung [27]. Sy lanh dao
hinh thanh khi ¢6 day di cac yéu to: 1) Ning luc
ca nhan va qué trinh cy thé hoa ning lyc thanh
hanh vi dé dat dwoc muc tiéu; 2) Qua trinh nay la
qua trinh tuong tac anh hudng gilta ngudi lanh
dao va nhiing nguoi dugc 1anh dao; 3) Lanh dao
cAn cin cr vao bdi canh cu thé; 4) Lanh dao chi
xay ra khi nguoi dugc lanh dao chép nhan qua
trinh duogc lanh dao; 5) Muc ti€u cua lanh dao 1a
dé dat duogc nhirng muc ti€u chung.

Khi xem xét vé vai tro lanh dao, cac nha
nghién ctru da chi ra yéu t6 gi6i giit vai trd quan
trong tac dong dén két qua cta qua trinh lanh dao
[10], [13], [26]. Nit gi6i thudng gip phai dinh kién
khi thyc hién vai trd lanh dao va dan dén ho gip
nhiéu khé khan hon so voi nam giéi dong cap khi
thuc thi nhiém vu lanh dao. Nhimg dinh kién nay
mang tinh truyén théng [6] va cho dén tin ngay nay
van anh huéng dén viéc tham gia lanh dao va nhan
thire ciia xa hoi vé phong cach lanh dao cta nir gidi
[8]. Trong thyc hanh b4o chi, nhu da trinh bay ¢
phén tong quan, nir gi¢i van chua thuc sw nhap cude
so v6i dong nghiép nam & vi tri lanh dao. Tham chi,
khéng chi ¢ cac qudc gia co truyén théng nam
quyén théng tri nhu Ai Cap, ma ngay cac qudc gia
duoc xem 1 dan dau vé trao quyén cho nir gioi nhu
B Pao Nha, lanh dao nit van chiém thiéu s va gip
nhiéu rao can & ca cac cép d6 c4 nhan, t chirc va xa
hoi hon so voi nam gidi trong viéc thé hién vai tro
lanh dao ctia minh [9], [17].

2.2.2. Ly thuyét vé vai tro gidi

Theo Biddle, vai tro (Role) dugc tao ra dya
trén gia dinh rang mdi nguoi 14 thanh vién cia
cac vi tri xa hoi (Social Position) va c6 nhimg ky
vong (Expectation) ddi v6i hanh vi ctia ban than
ciing nhu cua ngudi khac [7]. Mdi ngudi co thé
¢6 nhiéu vai tro xa hoi (Social Roles), va nhiing
vai trd ndy anh huong dén cach mdi c nhan hanh
xUr va nhin nhén ban than cling nhu cach cac hanh
vi ctia mdi ¢4 nhan dugc cac c4 nhan khéc, t6
chirc hay cong dong danh gia [19]. Cac vai trd xa
hoi nay, theo Goffiman, khong chi 1a tap hop cac
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chuan tic c¢b dinh ma c6 sy thay doi tily vao bdi
canh xa hoi [14]. Do do, khi nghién ctru vé vai
tro, cac yéu td vé bdi canh van hoa, lich str, cong
ddng... can dugc xem xét dé danh gia dung vé
vai tro cta timg vi tri xd hoi. Trong do, yéu t6
gioi ciing dugc cac nha nghién ciru xem la mot
yéu t6 ¢6 tac dong dén viéc thé hién vai tro ciia
con ngudi trong xa hoi. Theo cac 1y thuyét gia vé
vai tro gioi (Gender Role), nit gidi va nam gidi ¢o
xu huéng dam nhén céc vai trd khac nhau trong
xa hdi va hanh vi cua ho s€ dugc danh gia dua
trén ky vong ma ho dugc xa hoi trong cho s€ thé
hién. Mead cho ring, nam gidi hay nir gioi co
nhiing vai tro va sy thé hién vai tro khac nhau 1a
do qué trinh hoc hoi tir xa hoi va van hoa [23].
Eagly ciing dong nhét rang, vai tro giéi khong
phai do yéu t6 sinh hoc ma chu yéu la két qua cua
su phan cong xa hoi [11]. Ca hai gioi déu nhan
thirc, rén luyén cac hanh vi dé cting ¢b cac chuan
muc nay. Tir d6, dan dén su phan cong lao dong,
k¥ ning va thai do khac nhau, phu hop thé hién
thyc hoa cac vai tro xa hoi ma ho da duoc ky
vong va chip nhan [12], [22].

Khi xem xét vai tro gioi (Gender Role) trong
mdi quan hé véi vai trd khac [11], da phat trién ly
thuyét sy phu hop vai tro (Role Congruity) dé
xem xét su phu hop gilra vai tro xa hoi cia nam
va nit voi vai trd lanh dao. Két qua nghién ciru
cho thdy su thiéu su dong nhat/phu hop giita vai
tro gidi cua phu nit va vai tro lanh dao chinh la
nguyén nhan ciia viéc nir gioi bi danh gia thap
hon so véi nam giGi vé tiém ning va thyc thi vai
trd lanh dao. Pay ciing la thyc trang phd bién
trong nganh truyén théng. Cac nghién ciru vé vi
thé ciia nir gioi trong nganh truyén thong ciing
nhu thyc hanh bdo chi ciing xem xét dén vai tro
gi6i nhu mot yéu 6 chi phdi vai trd chuyén mén
va vai tro lanh dao ciia nit gidi va déu cho thiy
dinh kién vé sy phu hop vai tro giéi da ta ra
nhimg khudn mau giéi (Gender Steoreotype) va
can tré nit gioi thé hién ding nang lyc ciia minh
[16], [25], [28].
2.3. Phwong phap nghién ciru
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Bai viét thuc hién phong van sau ddi voi 24
nha bao (8 nam/16 nir), bao gdm phéng vién, bién
tap vién va thu ky toa soan hodc ban bién tip tai
cac don vi bao chi. Cac dap vién dugc lya chon
dua trén k¥ thuat chon mau c6 chu dich va tién
loi. Céc cau hdi phdng van duge xdy dung dua
trén khung 1y thuyét vé lanh dao, 1y thuyét vai tro
gi6i, ddc biét tap trung vao nhan thirc va sy thé
hién ctia mbi gidi dbi véi vai tro lanh dao. Dit liéu
phoéng van sau do duoc xir Iy bang phin mém
Nvivo theo phuong phap phan tich chu dé
(Thematic Analysis) dé phac hoa chan dung lanh
dao nir gidi trong cac don vi bao chi cling nhu
nhitng thach thirc ma cac nha bao nir d6i mit
trong tién trinh thé hién vai trd lanh dao ciia minh.
2.4. Két qua nghién ctru
2.4.1. Nir gioi dii niing lyc thuc hién vai tro linh dao

Khi duoc hoi vé quan niém va nhan thuc vé
viéc nir gidi giir vai tro lanh dao trong don vi bao
chi, cac dap vién kha dong nhat rang, nir nha bao
¢6 nang lyc twong duong voi nam giodi trong tac
nghi€p cling nhu thyc hién cac vai tro quan tri
don vi. “Phu nit hoan toan c6 kha nang dam
nhédn vi tri chii chot”, mot nit dap vién co kinh
nghiém hai muoi nim cong tic cho biét. Tir goc
nhin cta nguoi tré hon véi muodi ndm lam bao,
mot dap vién nit khac c6 cung ¥ kién rang, “Ni
lam viéc trach nhiém cao va chat lwong, hoan
toan ximg dang dam nhdn cdc vi tri chii chot”
[N 1]. Céc ly do dugc nhom dap vién nir dua ra
bao gdbm: “Ning luc ciia ho khéng hé thua kém
nguoi nam trong chuyén mon va y thuc trach
nhiém. Uu diém cia ho la sw chiu kho, mém mai
va néu da nhdn nhiém vy, ho rdt né luc dé hodan
thanh tot”. Tham chi, “nguwoi nit cé sw quyét tam,
dam bao hiéu qua cong viéc con cao hon nam
gioi” [Nt 5]. Ngoai ra, cac dap vién cling cho
rang, nit gioi co sy mém mong, linh hoat nén co
thé tao ra mot phong cach lanh dao vira chuyén
nghiép, vira dap tng cac ky vong vé su nit tinh vi
du nhu su quan tdm va thiu cam.

So voi goc nhin cua nit gidi, cac dap vién
nam ciing tuong d6i dong thuan vé ning lyc lanh
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dao nit. “Theo quan sat va nhdn dinh cua toi,
nguoi nir co thé dam nhdn tot vi tri chii chot ciia
co quan” [Nam 2]. Ho cho biét s& ing hd nguoi
nit trong vai tro 1anh dao. Tuy nhi€n, khac voi sy
khang dinh gan nhu tuyét di ciia cac dap vién nir
vé kha ning dam nhan vi tri chu chdt ciia nha bao
nit, ciu trd loi cua nhom dép vién nam thuong kem
theo diéu kién: “Nguoi nit co thé dam nhan tot vi
tri chii chot, nhung ho phdi thuc sy rat né luc”
[Nam 2]. Viéc dé ra diéu kién cho thay, trong quan
niém va nhan thic cua déng nghi€p nam, nir gioi
can ¢b géng nhiéu hon néu mudn giir cac vi tri lanh
dao cip cao. Mot dap vién chia sé hién tai, don vi
anh cong tac c6 mot pho tong bién tap 14 nir va anh
cho rang chua c6 nit nao du td chat dé lam tong
bién tép, mot cong viéc ma theo anh can phai xir Iy
ca dbi noi va doi ngoai, va dé lam cho ngudi nit
“chan som”. Pap vién ndy cling quan ni€m cong
viéc ctia 1anh dao cao nhét don vi can héi tu nhiéu
yéu t6 nhu tinh ky ludt, vira phong khoang, vira
nghiém khéc, vira gan giii, du tim du tim. Mzc du
khéng phan dbi nir va ciing khong dé cap ring nit
gi6i khong dat duoc nhitng tiéu chudn vira néu,
nhung dap vién bay t0 “may mdn khi cé tong bién
tap la mot nha bdao nam”.

Pang cht y, mot nit dap vién chia sé trong
don vi cua chi ¢6 hién tugng canh tranh ngam giita
nam véi nit, biéu hién & viéc khi phat biéu trong
cac cude hop, ngudi nam hay “ddnh vao cdc diém
Yéu nik tinh dé dim nit xuong, vi du nhw si xong
pha, suc khoe, sinh dé” [Nt 4]. Nhu vay, co thé
thay c6 su khac biét twong dbi giita hai gi6i trong
quan niém va nhan thirc vé vai trd lanh dao nit.
Trong d6, quan niém va nhén thirc ctia nam giGi vé
vai trd ldnh dao nit van con nhiéu biéu hién coa
dinh kién giéi. Tuy nhién, vé& cin ban, ca hai giéi
déu théng nhat nit ¢ thé giit vi tri anh dao néu hoi
di1 cac yéu cau chuyén mén va ki nang quan tri.
2.4.2. Ni gidi viing béng 6 vai tro liinh dao cao cip

Mac du duogc ca hai giéi nhan dinh di nang
luc, nhung trong thuc té, nit gioi hiém duoc giao vi
tri chu chdt. Trong céc don vi cac dap vién dang
cong tac, chi co mot don vi c6 lanh dao cao nhat 1a
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nit va mot don vi timg c6 tong bién tap 14 nit. Pa
phan, vi tri cao nhat ma nit nha bao dam nhan 1a
ph6 giam dbc hodc pho tong bién tap. Dic biét,
mdt d4p vién cong tac tai mot don vi truyén hinh
chia sé, trong sudt hon 20 ndm cong tac don vi cua
chi chua tirng ¢6 ntt ddm nhan vi trf ph6 giam dbc,
chi tham gia lanh dao dén muic do truong phong
[Nir 4] [Nit 6]. Pay 1 thuc trang chung cta hau hét
cac don vi bao chi & Viét Nam: Nir gidi chu yéu
dam nhan vi tri lanh dao cép trung, bao gém pho
phong hodc trudng phong, ghi nhén tir trao doi véi
hau hét dap vién. Va ké ca ¢ cap trung, nit giéi hau
hét 1 cAp pho — tire 14 céc vai tro hd trg hodc b chi
phdi. Chang han, dap vién [Nir 5] chia s¢ “Lanh
dao trong ban bién tdp thuong nam, lanh dao nir o
cap trung la chii yéu (phong/ban) nhing xét vé ty
1é van it hon va van la & cdp phé chir cdp treong
van la nam”.

Khoéng chi [a & “thi hién tai”, ngay ca ¢ “thi
qua khir” va “thi tuong lai”, tirc 13 trong khau tuyén
dung va cong tac “quy hoach can bg”, sy uu ti€n
van danh cho nam gi¢i hon so véi nit. Cac dap vién
nam tham gia phong van chia sé¢ nhiéu vi du kha
gidng nhau vé viéc gioi tinh nam dugc xem nhu 1a
mdt diém loi thé khong chi khi tuyén dung ma con
dbi véi viee xem xét bd nhiém cac vi tri lanh dao.

Théng tin tuyén dung c6 muc “uwu tién
nam”, do do, wng vién nam la mot loi thé. Két
qud tuyén dung nam dé 4 ngwoi tring tuyén
déu la nam [Nam 7].

To6i dang thuoc dién quy hoach theo 19 trinh
Véi chite danh phd gidm doc trung tam;, theo toi
biét thi cing vdi t6i, cing chire danh nay con c6
mot nguoi nam khac va khong co nguoi nir trong
dién quy hoach cung dot voi toi [Nam 2].

Trong truong hop nit gidi dwoc cip trén
xem xét bd nhiém vu tri quan 1y, trong quan
niém va nhan thitc cua 1anh dao van ham chira
vét dau cta dinh kién giéi. Ho thuong gin vai
tro lanh dao cua ngudi nit trong mdi tuong
quan véi vai tro ngudi vg va ngudi me. Mot
dap vién nlt da chia sé cau chuyén c4 nhan:
“Sau giai doan nghi sinh bé va di lam tro lai,
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lanh dao cé trao doi va thu xép dé dwa toi lén
mot vi tri cao hon. Sé}) goi dén gdp va noi
rdang: “théi bay gio con cdi dd xong roi thi lai
tiép tuc phan ddau nhé”. Nhe vdy trong tw duy
cua moi nguoi, dinh kién vé nguwoi nit va sy
phdn ddu thang tién con khd ré” [Nit 5].

Tuy nhién, khong phai trong moi truong
hop, nit déu bi gat ra khoi vi tri chu chdt hay
chiu anh huéng béi nhitng yéu t6 dinh kién gioi
béi lanh dao cép trén trong viéc bd nhiém.
Trong kha nhiéu truong hop khac, chinh ni
gidi tu chdi viée tham gia vi tri 1anh dao.

Thoi diém thi chite danh phé tong bién
tdp, co quan toi co hai nguoi la toi va mot nir
truong phong khac. Tuy nhién sau do chi nit
khéng lam ho so thi vi 1y do cd nhan, dii rang
¢6 cd hai sudt cho vi tri phé tong bién tip. Pén
nay, vi tri nay tai co quan téi van con khuyét
thiéu [Nam 3].

Theo minh quan sat, nhiéu nha bdo niy ho
tir chéi cac co hdi thang tién vi ho chon cham
soc chu toan gia dinh hodc ho kho thu xé'p duoc
gia dinh la chii yéu chir khéng phdi do ho
khong du nang luc [Nir 2].

C6 thé néi, chinh vige tw dinh kién vé vai
trd cua ban than khién nha bao nit roi vao mau
thuin trong quan niém va nhéan thic vé kha
nang dam nhén vai tro 1anh dao véi viée thé
hién kha nang dé trong thuc tién. Mot mit ho
tu tin ban than co thé lam duge, va lam tdt vai
tro lanh dao nhung trong thyuc té ho lai tur chdi
thé hién vai tro nay. Ho chu yéu chon lya vai
trd thyc thi chuyén mén, xem xét trong mdi
tuong quan voi cac vai tro cd nhan nhu lam vo,
lam me. Mot cuu téng bién tdp mot t& bao phia
Bic ciing khing dinh, van phai chu toan vai tro
“ndi twdng” béi néu “trong khéng am thi ngoai
khéng thé ém” [Nit 24]. Pay 1a “tiéu chuan vai
tro kép” ma nam gidi trong vi tri quan ly twong
duong khéng can thuc hién.

2.4.3. Nit giéi trong vai tro linh dgo — Uu
nhwoc diém

Khong chi anh huong dén quyét dinh thé
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hién vai tro 1anh dao, khi da tham gia vao cac
vi tri quan 1y tir cdp trung dén cip cao, dinh
kién gi6i cling anh huong dén sy thé hién vai
tro lanh dao cua nir gioi. Mac du trong thyc té,
ty 18 nit gi6i giit vai tro lanh dao cip cao khong
nhiéu, nhung cac dap vién ciing da phac thao
d6i nét vé su thé hién vai trd lanh dao cua nit
gidi trong don vi cua ho.

Déi véi vai tro lanh dao chuyén mon,
“chuyén mon t6t” 13 cum tir duge céc dap vién
nhic dén nhiéu nhat khi tw danh gia va danh gia
sy thé hién vai trd 1anh dao cua nir gioi. Trong
qua trinh dam nhan vi tri 1anh dao cua don vi
béo chi, nir giéi khong ngimg trau ddi hoc hoi
dé thich g véi su bién dong ciia nghé nghiép,
duoc lanh dao cap trén, dong nghiép ghi nhan.
Khi so sanh véi nam lanh dao, da s cac dap
vién déu cho rang, “sép nam hay nit, vé ning
lyc thi ngang nhau” [Nit 2].

Tuy nhién, trong béi canh chuyén doi s6
va chuyén dich sang mo hinh toa soan hdi ty,
céc lanh dao nit, von thudng duoc phan cong
phu trach khdi ndi dung s& khong da chuyén
moén va kho quan ly cac nhan sy tac nghiép da
phuong tién, thuong 1a phong vién nam, chia sé
tor mot dap vién nam lam viéc trong mot don vi
c6 ty 1€ nir gioi tham gia 1anh dao cac phong
chuyén mon ap dao nam gidi. Pay ciling chinh
1a sy e ngai ma chung toi bat gip khi trao doi
v6i cac dap vién cong tac trong linh vuc truyén
hinh khi dé cip vé kha ning x6ng pha, thuc
chién va tuong tac voi cac thiét bi k§ thuat cia
lanh dao nir. Cac dap vién ciing dong tinh rang,
nir giéi cling nhu nam gi¢i déu c6 mot sé wu,
nhugce diém nhét dinh, nhitng han ché cua nir
giéi trong chuyén mon 1a khach quan va chip
nhan duoc. Chéng han, mot dap vién nam chia
s¢ “Toi ciing nhdn thdy ho c6 nhitng wu diém
va nhwge diém cé thé lién quan dén mét s6 dac
[Nam 1]. Mot trong
nhitng nhuge diém dugc nhic dén nhidu nhit 1a

~ 3

tinh chung cua phu nir

bi chi phoi bdi yeu to cam xuc.
“Vé nhuwoc diém, sép nit dé gian doi, hodc
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cdi gign khéng gidu dwoc, dé bi chi phéi cam
xiic hon, vi du nghe mét thong gi vé mot nhdn
vién, ho ndi ngay hodc noi trong cudc hop
trong khi nam nguoi ta binh tinh va gidu cam
xiic tot hon. Ca biét c6 truong hop ho mang
nhitng hiém khich cd nhdn vao trong céng viéc
chung va diéu nay khéng on” [Nir 2].

Ngoai ra, nir gi¢i khong sip xép thoi gian
va dau tu cong strc cho cong viée t6t nhu nam.
Mot dap vién nir chia sé vé nguoi dong nghiép
dong cap trong don vi nhu sau “Ndng luc ho
khéng thua kém nam, nhung mire d cong hién
thi ho thua vi ho co tam ly an phdn....” [Nt 21].

Poi véi vai tro xdy dung moi quan hé voi
dong nghiép, 1anh dao nir thé hién kha tot. Ho
¢ su khéo 1éo, tinh t&, 0 “Ii” cua nguoi lam
bao nhung lai ¢6 sy mém mong cua ngudi nir
va dé lam cho dong nghiép “tdm phuc khdu
phuc” [NT 4]. Ngoai ra, nit gidi cling c6 su
ddng cam va d& dang chia sé nén c6 thé hd trg
tbt cac dong nghiép tré. Mot dap vién nit dang
tham gia cong tac lanh dao chia sé: “Minh co
sw sdu sat trong qud trinh quan ly bai vo tir dwa
dé tai, nang do bai vo dén dang bai. Trong cdc
moi truong cong viéc, minh co ban dwoc cdc
phoéng vién thiwong, cdc sép thi tin twéng, bdn
than co kinh nghiém nén moi viéc déu chac

A
>

chdan” [Nit 5]. Hoa dong ciing 1a mot wu diém
trong phong cach lanh dao cua nit gidi, gop
phan gia ting hiéu qua vai tro lanh dao cia ho
trong don vi “Dan lanh dgo nit ¢ co quan bao
...(tén to bdo) rdt hoa dong. Mdt khdc, qudn Iy
nit ¢6 suw théng cam cho nit nhiéu hon béi ban
than ho tung la phong vién, nhitng chiu nhitng
ap luc, kho khan cua nguoi nit lam bdo” [N
1]. Bén canh do, su ti mi, chu ddo cling dugc
xem la mot diém cong cua lanh dao nir. Chinh
cac dap vién nam ciing thira nhan rang: Uu
diém cia sélp nit la ti mi, tinh té hon, chia sé
nhiéu hon, quan tam dén nhimg vin dé doi
thuong nhiéu hon. Véi viée ngoai giao tiép
khdch, sép nit sé sdp xép nhitng cudc ddy trdi

nghiém va chat lwong hon so véi nam [Nam 8].
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Song song Vi nhimng wu diém, nit giéi khi
xdy dung cac mdi quan hé voi thudc cép ciing
c6 mdt sd han ché nhu: “thich duoc khen”
[Nam 1], hay dé y tiéu tiét [Nam 3]. Dic biét,
so v6i dong nghiép nam, lanh dao nit khé xay
dung duoc mdi quan hé hai hoa véi nhiing
thudc cip dong gidi. Néu nguoi lanh dao niv
phéi hop céng viéc véi mot nguoi niv khdc thi
hiéu qua va sw doan két khong bang ho két hop
véi mét nguoi nam. Téi cho viéc nay xudt phat
tir Iy do dic tinh nit ¢6 nhitng tinh chdat nhom
ngé, khé bang long nhau hodc hay dé ¥ dén
nhitng tiéu tiét ciia nguoi cung gidi [Nam 3].

Nhu vay, co6 thé théy & khia canh tich cuc,
nit gioi luén nd luc dé thé hién tinh chuyén
nghiép trong vai tro lanh dao chuyén moén va
xay dung mbi quan hé tich cuc giita cac dong
nghiép trong don vi. Tuy nhién, nhiing vu, han
ché cua nir 1anh dao chu yéu déu duoc ca hai
gi61 nhin nhén va danh gia to géc nhin tinh nit.
Vé lau dai, néu nhitng dic tinh nay tiép tuc duy
tri, s& khic sau dinh kién gi6i trong viéc nir gisi
lua chon cach thie thé hién vai tro lanh dao cia
minh va khién ho kho vuot qua giéi han ban
than dé dat dén su chuyén nghiép cin c6 cua
nguoi lanh dao.

2.4.4. Rao cin han ché niv gidi thé hi¢n vai
tro lanh dao

Nguyén nhan ciia méau thuan trong nhéan
thac va su thé hién vai tro lanh dao dén tur
nhiéu phia. Vé khach quan, d6 1a sy tich liy
ctia truyén théng van hoa nam quyén xem nit
chi 1a d6i tuong phu thudc hodc chi co thé 1am
dugc nhitng coéng viéc danh cho phai yéu.
Trong khi thyuc té, mot nit dap vién da chia sé,
“Minh da tung xung phong di cong tac ngoai
ddao Phu Quy dip bdo trong khi cac anh nam
trén, minh thdy ban thin da vieot lén chinh
minh va hodn thanh nhiém vu, di nhiéu khé
khan nhung minh rdt hanh phiic va luén mong
muon dwge cé mdt & nhitng noi néng nhdt cia
lich sir” [Nit 4]. Mot nguyén nhan 16n khac dén
tur van hoa cua don vi. Nhu da trinh bay ¢ trén,
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nit gioi hiém khi duoc trao co hoi dé thé hién
ning lyc. Ho khong bi han ché trong tuyén
dung va khong nhdn duoc uu tién trong quy
hoach mic du Viét Nam cam két kha cao vé ty
1¢ nir tham chinh. Sy d ki hodc thiéu tin tuong,
ung hd cla céac déng nghiép trong don vi, dac
biét tir chinh nit gidi, cling khién qué trinh tham
gia lanh dao cta nit giéi gip nhiéu kho khan.
Nhiéu ngudi di chin bude va lya chon rat lui
vi khong chiu ndi ap luc “Téi khong hiéu vi sao
ho lai ¢6 cdi nhin dé chiu so véi nam nhung lai
khat khe, dé ky so véi nit” [Nit 6]. Mot didu tha
vi 1a hau hét nhém dap vién nir, mac du ung ho
nit nhung déu cho rang thich 1am viéc hon véi
lanh dao nam.

Vi tinh cdch riéng, bao gio, ban dau ban
than minh ciing thich lanh dao nam hon [Ni¢ 4].

Nam ho thwong cirmg rdn hon, lam viéc
dirt khodt hon va thwong xir Iy cong viéc rét rdo
hon nit. ..Néu dwoc chon linh dao chung
chung thi sé chon nam xudt phdt tir tam 1y t6i la
phu nit [Nit 3].

Bén canh nguyén nhén tr méi truong lam
viéc, nhirng dén do khi phai can dbi gitra vai tro
lanh dao va vai trd chim soc gia dinh c6 thé
duge xem 1a nguyén nhan 16n nhat ctia viéc nit
gidi tir chdi vi tri 1anh dao. Tét ca 24 dap vién
tham gia phong van déu cho thay nit nha bao
van phai cin bang giita viéc nude va viée nha.
Khi can chon lua, ho nghiéng vé viéc nha hon.
Pap vién nam chia sé¢ 1y do nguoi nit dong
nghiép rat hd so quy hoach 13 vi “chi dy khéong
mong muon lam cao hon, ngang quan Iy cdp
trwéng phong la dii roi dé con thoi gian lo cho
gia dinh” [Nam 3].

Mbi dap vién nit chia s¢é mot tinh hubng
riéng, vi du nhu truong hop sau day. Tuy dugc
nhin nha 14 cau chuyén riéng nhung lai dbi
chiéu véi nhitg cau chuyén ma ca 18 dép vién
chia sé, chiing t6i nhan thiy do6 1a cau chuyén
phd bién nhat ma mdi nha bao nit va lanh dao
nit phai dbi mat va lya chon “Cd nhdn téi tw
thdy cé sw tac dong, anh hieong kha nhiéu tir
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hoan canh riéng cua gia dinh. Chung toi tdp
trung va danh nhiéu thoi gian lo cho chuyén
con cdi nén téi hau nhuw khéng c6 nhu cdu theo
[NT 5].
Lay chong va sinh con dwgc xem la ddu mdc

e
A3

dudi va ndam bdt cdc co hdi thang tién
quan trong khién nhiéu nha bao nir thay do6i
hodc dua ra nhiing quyét dinh vé viéc cb tiép
tuc theo dudi vai tro lanh dao. Va & chiéu
nguoc lai, don vi bao chi ciing xem xét yéu to
doi tu nhu mot tiéu chi dé bd nhiém lanh dao
nir gioi.
3. KET LUAN

Lich sir bao chi thé giéi va Viét Nam da ghi
nhan tiéng ndi ctia cac nha bao nit, khong chi trong
vai tro tryc tiép tac nghiép ma con & vai trd chi
bién clia cc toa soan. Tuy vdy, két qua nghién ctru
cho théy hién nay, c6 mot sy mau thuan trong quan
niém, nhan thirc vé vai trd va sy thé hién vai trd
lanh dao cta nit gidi. Mot mat, nit gidi dugc thira
nhan di ning luc dé thuc thi nhiém vu lanh dao
nhung thue &, ty 18 nit gioi tham gia lanh dao van
con it va hiém khi gilt cac vi tri cha chédt. Thue
trang nay kha dong nhat voi két qua khao sat vé nit
quan 1y bao chi trén pham vi toan cau 1n ty 18 nit
tong bién tap & cac qubc gia nhu Tay Ban Nha, Bo
Pao Nha, An D9, Cong hoa Séc, Nigeria [9], [13],
[29], [30], [16] va so véi btic tranh chung ¢ 12 thi
truong bao chi duge Reuter cong bd [4]. Véi ty 18
con khiém tén, cac muc tiéu nang cao ty 1 nir
tham chinh va nit quan 1y cia cac quéc gia van can
thém nhiéu nd luc tir khong chi ban than ngudi nit.

Khi thé hién vai tro 1anh dao, nha béo nit & Viét
Nam ¢6 nhimg uu diém tuong tir nhu dong nghiép
nam. Nhung ho con c¢6 mot s thé manh nhu sy uyén
chuyén, tinh té, chia sé, thong cam. .. nhiing dac tinh
kha tuong tur voi 3nh dao nit & Bd Pao Nha [9]. Ho
vira phai phat huy thé manh d6, vira phai c6 nhiing
thay dbi trong phong cach lam viéc, huéng vé tinh
nam nhiéu hon dé dap tmg nhén thirc va ky vong xa
hoi vé vai trd ctia 1anh dao. Két qua nghién ciru nay
ctng cb thém 1y thuyét vé su phit hop vai trd va vai
tro lanh dao voi nhan dinh sy thiéu dong nhit gitta
vai tro nir gi6i véi vai trd lanh dao [10]. Diéu nay cho
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thiy bat chip nhiing cach biét vé mat thoi gian va
khac biét vé mat vin hoa, khuén mau vé vai trd gioi
van con 1a mot van dé “duong thoi” ciia nganh truyén
thong thé gidi va thach thic sy tham gia cia nit gioi
vao cac vi tri 1anh dao.

Nhiing rao can ma nir giéi Viét Nam doi
mit gan nhu tuong ddng vai nir gidi trong cac
hé¢ thdng truyén thong khac khap thé gidi bao
gom dinh kién cta xa hoi, vian héa nam quyén
cua tda soan, va nhiing tré luc khi phai dam
nhan cac vai tro lanh dao va vai tro noi tro,
cham soéc gia dinh. Tham chiéu quan diém cia
Hofstede vé cac chiéu kich vin hoa, khi 1dy yéu
t6 nam tinh théng tri va nit tinh thong tri 1am
tiéu chi d¢ xem xét, Viét Nam thude hé vin hoa
nd tinh nhung c6 chiu anh huéng bdi van hoa
nam tinh Khong giao Trung Hoa. Trong khi d6,
B0 Pao Nha va Tay Ban Nha thién vé vin héa
nit tinh, tic 1a khéng qué cau né vai tro va vi
tri, c6 xu hudng thién vé& su hoa hop, cac gia
trinh cin bang va ton trong gidi, it nhin manh
dén vi thé nam — nit truyén thong. Nguoc lai,
Cong Hoa Séc va An DP9 lai 1a nhitng qudc gia
nam tinh tiéu biéu, coi trong trat tu trong do
mdi ca thé phai thé hién dung vai tro vi tri
truyén théng ctia minh [31]. Tuy viy, so sanh
TAI LIEU THAM KHAO

ty 1€ nit gidi tham gia lanh dao trong cac don vi
bdo chi ciing nhu phong cich lanh dao va
nhitng tré ngai ma nir gidi & Viét Nam va cac
qudc gia nhu TAy Ban Nha, B6 Pao Nha, Séc
va An Do ddi mat lai tuong tu nhau. biéu nay
cho thdy dinh kién gi6i 1a mot van dé phd quat
trén pham vi toan cau va khong chi 1a van dé
riéng cua “phong tin tuc” [21].

Mot diém dang luu ¥ 12 so véi mit bang
chung, ni gidi lanh dao trong xa hdi Viét Nam
can phai thyc hién tot vai tro kép “gioi viéc
nuée dam viée nha”. Y thire hé Khong gido két
hop v6i tinh than “hai gi6i”, “hai dam dang”
dugc phat dong tir thoi ky khang chién chong
My va gin giir cho dén tan ngay nay da dat 1én
vai nguoi nit nhitng ganh nang vo hinh kho céi
bo. Bi dat giita tu tuong hién dai, cép tién, ton
trong sy phat trién cta nit gidi voi truyén thong
nam tinh cia nganh truyén thong, nit phong
vién, va ca nam phong vién ¢ Viét Nam boc 10
nhitng mau thuan trong ngay nhan thirc va sy
thé hién vai tro lanh dao. Diéu hét stc quan
trong 1a chinh truyén thong phai 1a canh tay déc
lwc cua hé théng phap quyén trong viéc cai
thién va nang cao vai tro tham chinh cling nhu
vi thé va vai tro nir giéi ¢ Viét Nam.
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