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Sử dụng lý thuyết về thể hiện giới và lãnh đạo, bài viết phỏng vấn 

24 nhà báo để tìm hiểu rào cản đối với nữ nhà báo tại Việt Nam và 

các quốc gia chịu ảnh hưởng của văn hóa nam quyền. Kết quả cho 

thấy, dù có năng lực, họ hiếm khi giữ vị trí lãnh đạo do trách nhiệm 

gia đình, định kiến giới và kỳ vọng xã hội. Sự nghi ngờ và phân biệt 

từ chính nữ phóng viên cũng cản trở sự phát triển của họ. 

Từ khóa: bình đẳng giới; định 

kiến giới; lãnh đạo nữ; phát triển 

bền vững; lý thuyết vai trò. 

Key words: gender equality; gender 

prejudice; femaler leadership; sustainable 

development; role theo. 

ABSTRACT: Based on gender role and leadership theory, this paper 

interviews 24 journalists to explore barriers for female journalists in 

Vietnam and patriarchal societies. Despite their competence, they 

rarely attain leadership roles due to family duties, gender biases, and 

societal expectations. Self-doubt and discrimination among female 

journalists further hinder their progress. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Đạt được bình đẳng giới và tăng quyền, tạo 

cơ hội cho phụ nữ và trẻ em gái là một trong 17 

mục tiêu phát triển bền vững được các quốc gia 

cam kết thực hiện để đảm bảo mọi người đều 

được thụ hưởng hòa bình và thịnh vượng vào 

năm 2030 [3]. Để hiện thực hóa những cam kết 

trên, Việt Nam đã và đang đẩy mạnh những nỗ 

lực cải thiện cuộc sống cho phụ nữ, thu hẹp 

khoảng cách về giới trong các lĩnh vực kinh tế, 

giáo dục, chăm sóc sức khỏe và thụ hưởng văn 

hóa, thông tin. Mặc dù có nhiều khởi sắc, tuy 

nhiên, tính đến thời điểm 2022, số lượng nữ tham 

gia vị trí quản lý ở các cơ quan thuộc Chính phủ 

mới đạt mức 25% [1]. Đặc biệt, trong lĩnh vực 

báo chí truyền thông, quan sát ban đầu cho thấy, 

mặc dù nữ giới chiếm tỷ lệ cao hơn nam giới về 

số lượng lao động nhưng lại ít giữ các vị trí quản 

lý cấp cao và quan trọng [2]. Điều này rõ ràng 

làm chậm các mục tiêu bình đẳng giới và vì sự 

phát triển của nữ giới mà Việt Nam đã cam kết.  

Việc nữ giới có vị thế chưa cân bằng so với 

nam giới trong vai trò lãnh đạo có thể cũng sẽ ảnh 

hưởng đến nội dung và hiệu quả truyền thông xoay 

quanh chủ đề giới [5], [6], [24]. Để có cái nhìn 

toàn cảnh, các nghiên cứu đã nỗ lực phác thảo bức 

tranh về vai trò nữ giới trong các tòa soạn toàn cầu 

nhưng hiện vẫn chưa có nghiên cứu nào tập trung 

tìm hiểu về vai trò giới trong công tác quản trị, 

lãnh đạo của các đơn vị báo chí ở Việt Nam. 

Chúng tôi chọn tiếp cận các nhà báo ở Việt Nam 

để khám phá nhận thức của họ về vai trò nữ lãnh 

đạo cũng như thực tế tham gia lãnh đạo các tòa 

soạn báo chí. Bài viết cũng hướng tới mục tiêu xác 
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định những khó khăn mà nhà báo nữ đối mặt trong 

quá trình thể hiện vai trò lãnh đạo. Thảo luận kết 

quả nghiên cứu trong bối cảnh các quốc gia có 

chịu ảnh hưởng bởi văn hóa nam quyền Nho giáo, 

bài viết góp phần hoàn chỉnh bức tranh về vấn đề 

bình đẳng giới trong thực hành báo chí toàn cầu và 

tác động của nó đến sự nhạy cảm giới cần thiết 

trong các thông điệp truyền thông hướng tới mục 

tiêu bình đẳng giới. 

2. NỘI DUNG 

2.1. Tổng quan vấn đề nghiên cứu 

Vai trò lãnh đạo của nữ giới là một trong 

những hướng nghiên cứu lớn được nhiều học giả 

quan tâm, bởi nữ giới thường không được coi trọng 

và bổ nhiệm các vị trí trọng yếu trong tổ chức [29]. 

Dữ liệu từ Scopus và Web of Science trong thời 

gian từ 1990 đến 2021 [21], thống kê được 92 

nghiên cứu học thuật về thực trạng nữ tham gia lãnh 

đạo. Hầu hết các nghiên cứu tập trung ở các quốc 

gia phát triển và như thường lệ, hiếm có tiếng nói từ 

các quốc gia đang phát triển ở Bán cầu Nam. 

Nghiên cứu cũng chỉ ra, ở bất cứ khu vực nào trên 

thế giới, nữ giới cũng gặp phải những rào cản tương 

tự, chẳng hạn như định kiến của tổ chức, sự thiếu 

quyết đoán của cá nhân hay kết nối kém. Đây cũng 

là những vấn đề chung mà các nghiên cứu về nữ 

giới lãnh đạo trong lĩnh vực báo chí phản ánh.  

Thực tế lịch sử phát triển của ngành báo 

chí cho thấy vị thế của các nhà báo nữ vẫn chưa 

được ghi nhận một cách xứng đáng với năng 

lực và sự cống hiến của họ. Theo báo cáo mới 

nhất của Trung tâm nghiên cứu báo chí Reuter 

Institute và Trường Đại học Oxford, tỷ lệ nữ 

giới giữ vai trò tổng biên tập các đơn vị báo chí 

khá khiêm tốn so với nam đồng nghiệp [5]. Một 

điều đáng lưu tâm là ở các quốc gia đang phát 

triển như Mexico, Kenya, Brazil tỷ lệ nữ giới 

giữ vị trí lãnh đạo chủ chốt chỉ chiếm lần lượt 

5% và 13%, những con số quá thấp nếu có sự 

so sánh với một số quốc gia phát triển khác là 

Hoa Kỳ với tỷ lệ 44%, Phần Lan 36%. Đặc 

biệt, kể cả một số quốc gia có chỉ số bình đẳng 

giới khá cao, tỷ lệ nữ giới tham gia lãnh đạo 

trong các đơn vị báo chí cũng khá hạn chế. Một 

số nghiên cứu ở các quốc gia như Hoa Kỳ, Ai 

Cập, Bồ Đào Nha… chỉ ra sự chênh lệch giữa 

nam – nữ và những khuôn mẫu, định kiến về vai 

trò của nữ giới trong các tòa soạn tin tức [9], 

[18], [30]. Vận dụng lý thuyết vai trò để đánh 

giá sự thể hiện của các nữ biên tập viên [36] chỉ 

ra nữ giới bị đồng hóa bởi các tiêu chuẩn nam 

giới để có thể được thực thi những vai trò quan 

trọng hơn trong tòa soạn. Ý thức hệ xem vai trò 

nam giới phù hợp với vai trò của phóng viên, 

biên tập viên chi phối môi trường làm việc của 

các tòa soạn báo chí Mỹ giai đoạn này. Thực 

trạng này cũng phổ biến ở Bồ Đào Nha, mặc dù 

ngày nay văn hóa “nam giới thống trị” tại các 

tòa soạn đã giảm bớt [9]. Có thể thấy, với báo 

chí, vai trò và khuôn mẫu giới vẫn trói buộc 

hành vi và thái độ của nữ nhà báo.  

Vì sao có hiện trạng này? Mặc dù có 

những khác biệt về mặt lịch sử hoặc văn hóa 

nhưng nữ nhà báo trên toàn thế giới dường như 

gặp phải những rào cản khá tương đồng. Chẳng 

hạn, ở Ai Cập, nơi mà nữ giới chịu nhiều hạn 

chế, đối mặt với sự phân biệt đối xử trong tòa 

soạn và trong xã hội [18]. Nếu sự phân biệt đối 

xử trong xã hội, thể hiện ở việc nữ giới bị hạn 

chế xuất hiện và tham gia hoạt động trong các 

không gian công cộng, là một vấn đề khá đặc 

thù của văn hóa Ai Cập thì sự phân biệt đối xử 

trong toà soạn, thể hiện ở mức lương thấp và 

khó cân bằng giữa công việc và đời sống riêng, 

là một vấn đề phổ biến của nhiều nhà báo nữ 

trên thế giới. Nhóm nghiên cứu Iranzo-Cabrera 

đã phỏng vấn các nhà báo Tây Ban Nha, cụ thể 

là những người trong những năm gần đây đã 

được bổ nhiệm vào các vị trí biên tập nhằm 

khuyến khích bình đẳng giới trong tổ chức của 

họ và phát hiện rằng, mặc dù có một số tiến bộ, 

nhưng những người được phỏng vấn nhận thấy 

công việc của họ bị cản trở do thiếu sự hỗ trợ 

của ban quản lý [16]. Ở Bồ Đào Nha, đó là 

những các rào cản vô hình như “trần kính” và 

phân biệt đối xử trong giao tiếp ở cấp lãnh đạo 
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[9]. Ở Cộng hòa Séc, quốc gia chia sẻ một số 

đặc điểm tương đồng về thể chế với Việt Nam, 

cho đến tận ngày nay, nữ giới tham gia lãnh 

đạo phải đối mặt với không ít trở ngại từ thực 

trạng bất bình đẳng chung trong xã hội, trách 

nhiệm với gia đình, lòng tự trọng và thiếu tham 

vọng, phân biệt giới tính và quấy rối tình dục, 

văn hóa đề cao nam quyền của ngành báo chí 

truyền thông [30]. 

Nhìn chung, các nghiên cứu trên đều đồng 

nhất rằng, nữ giới vẫn chưa thể cạnh tranh với nam 

giới trong các vị trí lãnh đạo chủ chốt của đơn vị 

báo chí. Khoảng cách, định kiến và khuôn mẫu về 

vai trò giới là những vấn đề mà nữ giới phải vượt 

qua để thể hiện vai trò lãnh đạo. Liệu đây có phải 

là vấn đề của Việt Nam. Trong bối cảnh hiện chưa 

có nhiều nghiên cứu hệ thống về vai trò lãnh đạo 

của nữ giới trong các đơn vị báo chí ở Việt Nam, 

bài viết tập trung làm rõ các vấn đề sau: 1) Nhà 

báo Việt Nam nhận thức như thế nào về vai trò 

lãnh đạo của nữ giới trong đơn vị báo chí?; 2) Nhà 

báo nữ Việt Nam đã thể hiện vai trò lãnh đạo như 

thế nào trong các đơn vị báo chí?; 3) Những rào 

cản nào đã hạn chế nữ nhà báo Việt Nam thể hiện 

vai trò lãnh đạo trong  các đơn vị báo chí?.  

2.2. Khung lý thuyết  

2.2.1. Lý thuyết về sự lãnh đạo 

Sự lãnh đạo (Leadership) là một khái niệm 

then chốt của quản trị học và có sự biến thiên về 

các nét nghĩa [15]. Lý thuyết lãnh đạo dựa trên cơ 

sở tố chất (Great-man Theory) cho rằng, lãnh đạo 

là đặc tính tự nhiên, năng lực sẵn có mang tính 

bản năng. Lý thuyết hành vi (Behavior Theory) 

lại cho rằng, hành vi của lãnh đạo phụ thuộc đặc 

điểm tính cách và kỹ năng của lãnh đạo. Lý 

thuyết tình huống (Concigency Theory) khẳng 

định, năng lực lãnh đạo bị chi phối bởi yếu tố 

hoàn cảnh, nhiệm vụ và mối quan hệ với các 

nhóm đối tác [20]. Một cách chung nhất, có thể 

hiểu lãnh đạo không chỉ bao gồm khả năng và kỹ 

năng, hành vi của một cá nhân mà còn là một quá 

trình tương tác và ảnh hưởng xảy ra khi trong một 

bối cảnh cụ thể, một số người chấp nhận một 

(vài) cá nhân trong vai trò lãnh đạo để cùng đạt 

được những mục tiêu chung [27]. Sự lãnh đạo 

hình thành khi có đầy đủ các yếu tố: 1) Năng lực 

cá nhân và quá trình cụ thể hóa năng lực thành 

hành vi để đạt được mục tiêu; 2) Quá trình này là 

quá trình tương tác ảnh hưởng giữa người lãnh 

đạo và những người được lãnh đạo; 3) Lãnh đạo 

cần căn cứ vào bối cảnh cụ thể; 4) Lãnh đạo chỉ 

xảy ra khi người được lãnh đạo chấp nhận quá 

trình được lãnh đạo; 5) Mục tiêu của lãnh đạo là 

để đạt được những mục tiêu chung.  

Khi xem xét về vai trò lãnh đạo, các nhà 

nghiên cứu đã chỉ ra yếu tố giới giữ vai trò quan 

trọng tác động đến kết quả của quá trình lãnh đạo 

[10], [13], [26]. Nữ giới thường gặp phải định kiến 

khi thực hiện vai trò lãnh đạo và dẫn đến họ gặp 

nhiều khó khăn hơn so với nam giới đồng cấp khi 

thực thi nhiệm vụ lãnh đạo. Những định kiến này 

mang tính truyền thống [6] và cho đến tận ngày nay 

vẫn ảnh hưởng đến việc tham gia lãnh đạo và nhận 

thức của xã hội về phong cách lãnh đạo của nữ giới 

[8]. Trong thực hành báo chí, như đã trình bày ở 

phần tổng quan, nữ giới vẫn chưa thực sự nhập cuộc 

so với đồng nghiệp nam ở vị trí lãnh đạo. Thậm chí, 

không chỉ ở các quốc gia có truyền thống nam 

quyền thống trị như Ai Cập, mà ngay các quốc gia 

được xem là dẫn đầu về trao quyền cho nữ giới như 

Bồ Đào Nha, lãnh đạo nữ vẫn chiếm thiểu số và gặp 

nhiều rào cản ở cả các cấp độ cá nhân, tổ chức và xã 

hội hơn so với nam giới trong việc thể hiện vai trò 

lãnh đạo của mình [9], [17].  

2.2.2. Lý thuyết về vai trò giới 

Theo Biddle, vai trò (Role) được tạo ra dựa 

trên giả định rằng mỗi người là thành viên của 

các vị trí xã hội (Social Position) và có những kỳ 

vọng (Expectation) đối với hành vi của bản thân 

cũng như của người khác [7]. Mỗi người có thể 

có nhiều vai trò xã hội (Social Roles), và những 

vai trò này ảnh hưởng đến cách mỗi cá nhân hành 

xử và nhìn nhận bản thân cũng như cách các hành 

vi của mỗi cá nhân được các cá nhân khác, tổ 

chức hay cộng đồng đánh giá [19]. Các vai trò xã 

hội này, theo Goffman, không chỉ là tập hợp các 
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chuẩn tắc cố định mà có sự thay đổi tùy vào bối 

cảnh xã hội [14]. Do đó, khi nghiên cứu về vai 

trò, các yếu tố về bối cảnh văn hóa, lịch sử, cộng 

đồng… cần được xem xét để đánh giá đúng về 

vai trò của từng vị trí xã hội. Trong đó, yếu tố 

giới cũng được các nhà nghiên cứu xem là một 

yếu tố có tác động đến việc thể hiện vai trò của 

con người trong xã hội. Theo các lý thuyết gia về 

vai trò giới (Gender Role), nữ giới và nam giới có 

xu hướng đảm nhận các vai trò khác nhau trong 

xã hội và hành vi của họ sẽ được đánh giá dựa 

trên kỳ vọng mà họ được xã hội trông chờ sẽ thể 

hiện. Mead cho rằng, nam giới hay nữ giới có 

những vai trò và sự thể hiện vai trò khác nhau là 

do quá trình học hỏi từ xã hội và văn hóa [23]. 

Eagly cũng đồng nhất rằng, vai trò giới không 

phải do yếu tố sinh học mà chủ yếu là kết quả của 

sự phân công xã hội [11]. Cả hai giới đều nhận 

thức, rèn luyện các hành vi để củng cố các chuẩn 

mực này. Từ đó, dẫn đến sự phân công lao động, 

kỹ năng và thái độ khác nhau, phù hợp thể hiện 

thực hóa các vai trò xã hội mà họ đã được kỳ 

vọng và chấp nhận [12], [22].  

Khi xem xét vai trò giới (Gender Role) trong 

mối quan hệ với vai trò khác [11], đã phát triển lý 

thuyết sự phù hợp vai trò (Role Congruity) để 

xem xét sự phù hợp giữa vai trò xã hội của nam 

và nữ với vai trò lãnh đạo. Kết quả nghiên cứu 

cho thấy sự thiếu sự đồng nhất/phù hợp giữa vai 

trò giới của phụ nữ và vai trò lãnh đạo chính là 

nguyên nhân của việc nữ giới bị đánh giá thấp 

hơn so với nam giới về tiềm năng và thực thi vai 

trò lãnh đạo. Đây cũng là thực trạng phổ biến 

trong ngành truyền thông. Các nghiên cứu về vị 

thế của nữ giới trong ngành truyền thông cũng 

như thực hành báo chí cũng xem xét đến vai trò 

giới như một yếu tố chi phối vai trò chuyên môn 

và vai trò lãnh đạo của nữ giới và đều cho thấy 

định kiến về sự phù hợp vai trò giới đã tạ ra 

những khuôn mẫu giới (Gender Steoreotype) và 

cản trở nữ giới thể hiện đúng năng lực của mình 

[16], [25], [28].   

2.3. Phương pháp nghiên cứu 

Bài viết thực hiện phỏng vấn sâu đối với 24 

nhà báo (8 nam/16 nữ), bao gồm phóng viên, biên 

tập viên và thư ký tòa soạn hoặc ban biên tập tại 

các đơn vị báo chí. Các đáp viên được lựa chọn 

dựa trên kỹ thuật chọn mẫu có chủ đích và tiện 

lợi. Các câu hỏi phỏng vấn được xây dựng dựa 

trên khung lý thuyết về lãnh đạo, lý thuyết vai trò 

giới, đặc biệt tập trung vào nhận thức và sự thể 

hiện của mỗi giới đối với vai trò lãnh đạo. Dữ liệu 

phỏng vấn sau đó được xử lý bằng phần mềm 

Nvivo theo phương pháp phân tích chủ đề 

(Thematic Analysis) để phác họa chân dung lãnh 

đạo nữ giới trong các đơn vị báo chí cũng như 

những thách thức mà các nhà báo nữ đối mặt 

trong tiến trình thể hiện vai trò lãnh đạo của mình.  

2.4. Kết quả nghiên cứu 

2.4.1. Nữ giới đủ năng lực thực hiện vai trò lãnh đạo 

Khi được hỏi về quan niệm và nhận thức về 

việc nữ giới giữ vai trò lãnh đạo trong đơn vị báo 

chí, các đáp viên khá đồng nhất rằng, nữ nhà báo 

có năng lực tương đương với nam giới trong tác 

nghiệp cũng như thực hiện các vai trò quản trị 

đơn vị. “Phụ nữ hoàn toàn có khả năng đảm 

nhận vị trí chủ chốt”, một nữ đáp viên có kinh 

nghiệm hai mươi năm công tác cho biết. Từ góc 

nhìn của người trẻ hơn với mười năm làm báo, 

một đáp viên nữ khác có cùng ý kiến rằng, “Nữ 

làm việc trách nhiệm cao và chất lượng, hoàn 

toàn xứng đáng đảm nhận các vị trí chủ chốt” 

[Nữ 1]. Các lý do được nhóm đáp viên nữ đưa ra 

bao gồm: “Năng lực của họ không hề thua kém 

người nam trong chuyên môn và ý thức trách 

nhiệm. Ưu điểm của họ là sự chịu khó, mềm mại 

và nếu đã nhận nhiệm vụ, họ rất nỗ lực để hoàn 

thành tốt”. Thậm chí, “người nữ có sự quyết tâm, 

đảm bảo hiệu quả công việc còn cao hơn nam 

giới” [Nữ 5]. Ngoài ra, các đáp viên cũng cho 

rằng, nữ giới có sự mềm mỏng, linh hoạt nên có 

thể tạo ra một phong cách lãnh đạo vừa chuyên 

nghiệp, vừa đáp ứng các kỳ vọng về sự nữ tính ví 

dụ như sự quan tâm và thấu cảm.  

So với góc nhìn của nữ giới, các đáp viên 

nam cũng tương đối đồng thuận về năng lực lãnh 
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đạo nữ. “Theo quan sát và nhận định của tôi, 

người nữ có thể đảm nhận tốt vị trí chủ chốt của 

cơ quan” [Nam 2]. Họ cho biết sẽ ủng hộ người 

nữ trong vai trò lãnh đạo. Tuy nhiên, khác với sự 

khẳng định gần như tuyệt đối của các đáp viên nữ 

về khả năng đảm nhận vị trí chủ chốt của nhà báo 

nữ, câu trả lời của nhóm đáp viên nam thường kèm 

theo điều kiện: “Người nữ có thể đảm nhận tốt vị 

trí chủ chốt, nhưng họ phải thực sự rất nỗ lực” 

[Nam 2]. Việc đề ra điều kiện cho thấy, trong quan 

niệm và nhận thức của đồng nghiệp nam, nữ giới 

cần cố gắng nhiều hơn nếu muốn giữ các vị trí lãnh 

đạo cấp cao. Một đáp viên chia sẻ hiện tại, đơn vị 

anh công tác có một phó tổng biên tập là nữ và anh 

cho rằng chưa có nữ nào đủ tố chất để làm tổng 

biên tập, một công việc mà theo anh cần phải xử lý 

cả đối nội và đối ngoại, và dễ làm cho người nữ 

“chán sớm”. Đáp viên này cũng quan niệm công 

việc của lãnh đạo cao nhất đơn vị cần hội tụ nhiều 

yếu tố như tính kỷ luật, vừa phóng khoáng, vừa 

nghiêm khắc, vừa gần gũi, đủ tâm đủ tầm. Mặc dù 

không phản đối nữ và cũng không đề cập rằng nữ 

giới không đạt được những tiêu chuẩn vừa nêu, 

nhưng đáp viên bày tỏ“may mắn khi có tổng biên 

tập là một nhà báo nam”.  

Đáng chú ý, một nữ đáp viên chia sẻ trong 

đơn vị của chị có hiện tượng cạnh tranh ngầm giữa 

nam với nữ, biểu hiện ở việc khi phát biểu trong 

các cuộc họp, người nam hay “đánh vào các điểm 

yếu nữ tính để dìm nữ xuống, ví dụ như sự xông 

pha, sức khỏe, sinh đẻ” [Nữ 4]. Như vậy, có thể 

thấy có sự khác biệt tương đối giữa hai giới trong 

quan niệm và nhận thức về vai trò lãnh đạo nữ. 

Trong đó, quan niệm và nhận thức của nam giới về 

vai trò lãnh đạo nữ vẫn còn nhiều biểu hiện của 

định kiến giới. Tuy nhiên, về căn bản, cả hai giới 

đều thống nhất nữ có thể giữ vị trí lãnh đạo nếu hội 

đủ các yêu cầu chuyên môn và kỹ năng quản trị.  

2.4.2. Nữ giới vắng bóng ở vai trò lãnh đạo cao cấp  

Mặc dù được cả hai giới nhận định đủ năng 

lực, nhưng trong thực tế, nữ giới hiếm được giao vị 

trí chủ chốt. Trong các đơn vị các đáp viên đang 

công tác, chỉ có một đơn vị có lãnh đạo cao nhất là 

nữ và một đơn vị từng có tổng biên tập là nữ. Đa 

phần, vị trí cao nhất mà nữ nhà báo đảm nhận là 

phó giám đốc hoặc phó tổng biên tập. Đặc biệt, 

một đáp viên công tác tại một đơn vị truyền hình 

chia sẻ, trong suốt hơn 20 năm công tác đơn vị của 

chị chưa từng có nữ đảm nhận vị trí phó giám đốc, 

chỉ tham gia lãnh đạo đến mức độ trưởng phòng 

[Nữ 4] [Nữ 6]. Đây là thực trạng chung của hầu hết 

các đơn vị báo chí ở Việt Nam: Nữ giới chủ yếu 

đảm nhận vị trí lãnh đạo cấp trung, bao gồm phó 

phòng hoặc trưởng phòng, ghi nhận từ trao đổi với 

hầu hết đáp viên. Và kể cả ở cấp trung, nữ giới hầu 

hết là cấp phó – tức là các vai trò hỗ trợ hoặc bị chi 

phối. Chẳng hạn, đáp viên [Nữ 5] chia sẻ “Lãnh 

đạo trong ban biên tập thường nam, lãnh đạo nữ ở 

cấp trung là chủ yếu (phòng/ban) nhưng xét về tỷ 

lệ vẫn ít hơn và vẫn là ở cấp phó chứ cấp trưởng 

vẫn là nam”.   

Không chỉ là ở “thì hiện tại”, ngay cả ở “thì 

quá khứ” và “thì tương lai”, tức là trong khâu tuyển 

dụng và công tác “quy hoạch cán bộ”, sự ưu tiên 

vẫn dành cho nam giới hơn so với nữ. Các đáp viên 

nam tham gia phỏng vấn chia sẻ nhiều ví dụ khá 

giống nhau về việc giới tính nam được xem như là 

một điểm lợi thế không chỉ khi tuyển dụng mà còn 

đối với việc xem xét bổ nhiệm các vị trí lãnh đạo.  

Thông tin tuyển dụng có mục “ưu tiên 

nam”, do đó, ứng viên nam là một lợi thế. Kết 

quả tuyển dụng năm đó 4 người trúng tuyển 

đều là nam [Nam 7]. 

Tôi đang thuộc diện quy hoạch theo lộ trình 

với chức danh phó giám đốc trung tâm; theo tôi 

biết thì cùng với tôi, cùng chức danh này còn có 

một người nam khác và không có người nữ trong 

diện quy hoạch cùng đợt với tôi [Nam 2].   

Trong trường hợp nữ giới được cấp trên 

xem xét bổ nhiệm vụ trí quản lý, trong quan 

niệm và nhận thức của lãnh đạo vẫn hàm chứa 

vết dấu của định kiện giới. Họ thường gắn vai 

trò lãnh đạo của người nữ trong mối tương 

quan với vai trò người vợ và người mẹ. Một 

đáp viên nữ đã chia sẻ câu chuyện cá nhân: 

“Sau giai đoạn nghỉ sinh bé và đi làm trở lại, 
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lãnh đạo có trao đổi và thu xếp để đưa tôi lên 

một vị trí cao hơn. Sếp gọi đến gặp và nói 

rằng: “thôi bây giờ con cái đã xong rồi thì lại 

tiếp tục phấn đấu nhé”. Như vậy trong tư duy 

của mọi người, định kiến về người nữ và sự 

phấn đấu thăng tiến còn khá rõ” [Nữ 5]. 

Tuy nhiên, không phải trong mọi trường 

hợp, nữ đều bị gạt ra khỏi vị trí chủ chốt hay 

chịu ảnh hưởng bởi những yếu tố định kiến giới 

bởi lãnh đạo cấp trên trong việc bổ nhiệm. 

Trong khá nhiều trường hợp khác, chính nữ 

giới từ chối việc tham gia vị trí lãnh đạo.  

Thời điểm thi chức danh phó tổng biên 

tập, cơ quan tôi có hai người là tôi và một nữ 

trưởng phòng khác. Tuy nhiên sau đó chị nữ 

không làm hồ sơ thi vì lý do cá nhân, dù rằng 

có cả hai suất cho vị trí phó tổng biên tập. Đến 

nay, vị trí này tại cơ quan tôi vẫn còn khuyết 

thiếu [Nam 3]. 

Theo mình quan sát, nhiều nhà báo nữ họ 

từ chối các cơ hội thăng tiến vì họ chọn chăm 

sóc chu toàn gia đình hoặc họ khó thu xếp được 

gia đình là chủ yếu chứ không phải do họ 

không đủ năng lực [Nữ 2]. 

Có thể nói, chính việc tự định kiến về vai 

trò của bản thân khiến nhà báo nữ rơi vào mâu 

thuẫn trong quan niệm và nhận thức về khả 

năng đảm nhận vai trò lãnh đạo với việc thể 

hiện khả năng đó trong thực tiễn. Một mặt họ 

tự tin bản thân có thể làm được, và làm tốt vai 

trò lãnh đạo nhưng trong thực tế họ lại từ chối 

thể hiện vai trò này. Họ chủ yếu chọn lựa vai 

trò thực thi chuyên môn, xem xét trong mối 

tương quan với các vai trò cá nhân như làm vợ, 

làm mẹ. Một cựu tổng biên tập một tờ báo phía 

Bắc cũng khẳng định, vẫn phải chu toàn vai trò 

“nội tướng” bởi nếu “trong không ấm thì ngoài 

không thể êm” [Nữ 24]. Đây là “tiêu chuẩn vai 

trò kép” mà nam giới trong vị trí quản lý tương 

đương không cần thực hiện.  

2.4.3. Nữ giới trong vai trò lãnh đạo – Ưu 

nhược điểm 

Không chỉ ảnh hưởng đến quyết định thể 

hiện vai trò lãnh đạo, khi đã tham gia vào các 

vị trí quản lý từ cấp trung đến cấp cao, định 

kiến giới cũng ảnh hưởng đến sự thể hiện vai 

trò lãnh đạo của nữ giới. Mặc dù trong thực tế, 

tỷ lệ nữ giới giữ vai trò lãnh đạo cấp cao không 

nhiều, nhưng các đáp viên cũng đã phác thảo 

đôi nét về sự thể hiện vai trò lãnh đạo của nữ 

giới trong đơn vị của họ.  

Đối với vai trò lãnh đạo chuyên môn, 

“chuyên môn tốt” là cụm từ được các đáp viên 

nhắc đến nhiều nhất khi tự đánh giá và đánh giá 

sự thể hiện vai trò lãnh đạo của nữ giới. Trong 

quá trình đảm nhận vị trí lãnh đạo của đơn vị 

báo chí, nữ giới không ngừng trau dồi học hỏi 

để thích ứng với sự biến động của nghề nghiệp, 

được lãnh đạo cấp trên, đồng nghiệp ghi nhận. 

Khi so sánh với nam lãnh đạo, đa số các đáp 

viên đều cho rằng, “sếp nam hay nữ, về năng 

lực thì ngang nhau” [Nữ 2].  

Tuy nhiên, trong bối cảnh chuyển đổi số 

và chuyển dịch sang mô hình tòa soạn hội tụ, 

các lãnh đạo nữ, vốn thường được phân công 

phụ trách khối nội dung sẽ không đủ chuyên 

môn và khó quản lý các nhân sự tác nghiệp đa 

phương tiện, thường là phóng viên nam, chia sẻ 

từ một đáp viên nam làm việc trong một đơn vị 

có tỷ lệ nữ giới tham gia lãnh đạo các phòng 

chuyên môn áp đảo nam giới. Đây cũng chính 

là sự e ngại mà chúng tôi bắt gặp khi trao đổi 

với các đáp viên công tác trong lĩnh vực truyền 

hình khi đề cập về khả năng xông pha, thực 

chiến và tương tác với các thiết bị kỹ thuật của 

lãnh đạo nữ. Các đáp viên cũng đồng tình rằng, 

nữ giới cũng như nam giới đều có một số ưu, 

nhược điểm nhất định, những hạn chế của nữ 

giới trong chuyên môn là khách quan và chấp 

nhận được. Chẳng hạn, một đáp viên nam chia 

sẻ “Tôi cũng nhận thấy họ có những ưu điểm 

và nhược điểm có thể liên quan đến một số đặc 

tính chung của phụ nữ” [Nam 1]. Một trong 

những nhược điểm được nhắc đến nhiều nhất là 

bị chi phối bởi yếu tố cảm xúc.  

“Về nhược điểm, sếp nữ dễ giận dỗi, hoặc 
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cái giận không giấu được, dễ bị chi phối cảm 

xúc hơn, ví dụ nghe một thông gì về một nhân 

viên, họ nói ngay hoặc nói trong cuộc họp 

trong khi nam người ta bình tĩnh và giấu cảm 

xúc tốt hơn. Cá biệt có trường hợp họ mang 

những hiềm khích cá nhân vào trong công việc 

chung và điều này không ổn” [Nữ 2]. 

Ngoài ra, nữ giới không sắp xếp thời gian 

và đầu tư công sức cho công việc tốt như nam. 

Một đáp viên nữ chia sẻ về người đồng nghiệp 

đồng cấp trong đơn vị như sau “Năng lực họ 

không thua kém nam, nhưng mức độ cống hiến 

thì họ thua vì họ có tâm lý an phận….” [Nữ 21].  

Đối với vai trò xây dựng mối quan hệ với 

đồng nghiệp, lãnh đạo nữ thể hiện khá tốt. Họ 

có sự khéo léo, tinh tế, độ “lì” của người làm 

báo nhưng lại có sự mềm mỏng của người nữ 

và dễ làm cho đồng nghiệp “tâm phục khẩu 

phục” [Nữ 4]. Ngoài ra, nữ giới cũng có sự 

đồng cảm và dễ dàng chia sẻ nên có thể hỗ trợ 

tốt các đồng nghiệp trẻ. Một đáp viên nữ đang 

tham gia công tác lãnh đạo chia sẻ: “Mình có 

sự sâu sát trong quá trình quản lý bài vở từ đưa 

đề tài, nâng đỡ bài vở đến đăng bài. Trong các 

môi trường công việc, mình cơ bản được các 

phóng viên thương, các sếp thì tin tưởng, bản 

thân có kinh nghiệm nên mọi việc đều chắc 

chắn” [Nữ 5]. Hòa đồng cũng là một ưu điểm 

trong phong cách lãnh đạo của nữ giới, góp 

phần gia tăng hiệu quả vai trò lãnh đạo của họ 

trong đơn vị “Dàn lãnh đạo nữ ở cơ quan báo 

…(tên tờ báo) rất hòa đồng. Mặt khác, quản lý 

nữ có sự thông cảm cho nữ nhiều hơn bởi bản 

thân họ từng là phóng viên, những chịu những 

áp lực, khó khăn của người nữ làm báo” [Nữ 

1]. Bên cạnh đó, sự tỉ mỉ, chu đáo cũng được 

xem là một điểm cộng của lãnh đạo nữ. Chính 

các đáp viên nam cũng thừa nhận rằng: Ưu 

điểm của sếp nữ là tỉ mỉ, tinh tế hơn, chia sẻ 

nhiều hơn, quan tâm đến những vấn đề đời 

thường nhiều hơn. Với việc ngoại giao tiếp 

khách, sếp nữ sẽ sắp xếp những cuộc đầy trải 

nghiệm và chất lượng hơn so với nam [Nam 8].  

Song song với những ưu điểm, nữ giới khi 

xây dựng các mối quan hệ với thuộc cấp cũng 

có một số hạn chế như: “thích được khen” 

[Nam 1], hay để ý tiểu tiết [Nam 3]. Đặc biệt, 

so với đồng nghiệp nam, lãnh đạo nữ khó xây 

dựng được mối quan hệ hài hòa với những 

thuộc cấp đồng giới. Nếu người lãnh đạo nữ 

phối hợp công việc với một người nữ khác thì 

hiệu quả và sự đoàn kết không bằng họ kết hợp 

với một người nam. Tôi cho việc này xuất phát 

từ lý do đặc tính nữ có những tính chất nhòm 

ngó, khó bằng lòng nhau hoặc hay để ý đến 

những tiểu tiết của người cùng giới [Nam 3]. 

Như vậy, có thể thấy ở khía cạnh tích cực, 

nữ giới luôn nỗ lực để thể hiện tính chuyên 

nghiệp trong vai trò lãnh đạo chuyên môn và 

xây dựng mối quan hệ tích cực giữa các đồng 

nghiệp trong đơn vị. Tuy nhiên, những ưu, hạn 

chế của nữ lãnh đạo chủ yếu đều được cả hai 

giới nhìn nhận và đánh giá từ góc nhìn tính nữ. 

Về lâu dài, nếu những đặc tính này tiếp tục duy 

trì, sẽ khắc sâu định kiến giới trong việc nữ giới 

lựa chọn cách thức thể hiện vai trò lãnh đạo của 

mình và khiến họ khó vượt qua giới hạn bản 

thân để đạt đến sự chuyên nghiệp cần có của 

người lãnh đạo.   

2.4.4. Rào cản hạn chế nữ giới thể hiện vai 

trò lãnh đạo 

Nguyên nhân của mâu thuẫn trong nhận 

thức và sự thể hiện vai trò lãnh đạo đến từ 

nhiều phía. Về khách quan, đó là sự tích lũy 

của truyền thống văn hóa nam quyền xem nữ 

chỉ là đối tượng phụ thuộc hoặc chỉ có thể làm 

được những công việc dành cho phái yếu. 

Trong khi thực tế, một nữ đáp viên đã chia sẻ, 

“Mình đã từng xung phong đi công tác ngoài 

đảo Phú Quý dịp bão trong khi các anh nam 

trốn, mình thấy bản thân đã vượt lên chính 

mình và hoàn thành nhiệm vụ, dù nhiều khó 

khăn nhưng mình rất hạnh phúc và luôn mong 

muốn được có mặt ở những nơi nóng nhất của 

lịch sử” [Nữ 4]. Một nguyên nhân lớn khác đến 

từ văn hóa của đơn vị. Như đã trình bày ở trên, 
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nữ giới hiếm khi được trao cơ hội để thể hiện 

năng lực. Họ không bị hạn chế trong tuyển 

dụng và không nhận được ưu tiên trong quy 

hoạch mặc dù Việt Nam cam kết khá cao về tỷ 

lệ nữ tham chính. Sự đố kị hoặc thiếu tin tưởng, 

ủng hộ của các đồng nghiệp trong đơn vị, đặc 

biệt từ chính nữ giới, cũng khiến quá trình tham 

gia lãnh đạo của nữ giới gặp nhiều khó khăn. 

Nhiều người đã chùn bước và lựa chọn rút lui 

vì không chịu nổi áp lực “Tôi không hiểu vì sao 

họ lại có cái nhìn dễ chịu so với nam nhưng lại 

khắt khe, đố kỵ so với nữ” [Nữ 6]. Một điều thú 

vị là hầu hết nhóm đáp viên nữ, mặc dù ủng hộ 

nữ nhưng đều cho rằng thích làm việc hơn với 

lãnh đạo nam.  

Vì tính cách riêng, bao giờ, ban đầu bản 

thân mình cũng thích lãnh đạo nam hơn [Nữ 4]. 

Nam họ thường cứng rắn hơn, làm việc 

dứt khoát hơn và thường xử lý công việc rốt ráo 

hơn nữ. …Nếu được chọn lãnh đạo chung 

chung thì sẽ chọn nam xuất phát từ tâm lý tôi là 

phụ nữ [Nữ 3]. 

Bên cạnh nguyên nhân từ môi trường làm 

việc, những đắn đo khi phải cân đối giữa vai trò 

lãnh đạo và vai trò chăm sóc gia đình có thể 

được xem là nguyên nhân lớn nhất của việc nữ 

giới từ chối vị trí lãnh đạo. Tất cả 24 đáp viên 

tham gia phỏng vấn đều cho thấy nữ nhà báo 

vẫn phải cân bằng giữa việc nước và việc nhà. 

Khi cần chọn lựa, họ nghiêng về việc nhà hơn. 

Đáp viên nam chia sẻ lý do người nữ đồng 

nghiệp rút hồ sơ quy hoạch là vì “chị ấy không 

mong muốn làm cao hơn, ngang quản lý cấp 

trưởng phòng là đủ rồi để còn thời gian lo cho 

gia đình” [Nam 3].  

Mỗi đáp viên nữ chia sẻ một tình huống 

riêng, ví dụ như trường hợp sau đây. Tuy được 

nhắn nhủ là câu chuyện riêng nhưng lại đối 

chiếu với những câu  chuyện mà cả 18 đáp viên 

chia sẻ, chúng tôi nhận thấy đó là câu chuyện 

phổ biến nhất mà mỗi nhà báo nữ và lãnh đạo 

nữ phải đối mặt và lựa chọn “Cá nhân tôi tự 

thấy có sự tác động, ảnh hưởng khá nhiều từ 

hoàn cảnh riêng của gia đình. Chúng tôi tập 

trung và dành nhiều thời gian lo cho chuyện 

con cái nên tôi hầu như không có nhu cầu theo 

đuổi và nắm bắt các cơ hội thăng tiến” [Nữ 5]. 

Lấy chồng và sinh con được xem là dấu mốc 

quan trọng khiến nhiều nhà báo nữ thay đổi 

hoặc đưa ra những quyết định về việc có tiếp 

tục theo đuổi vai trò lãnh đạo. Và ở chiều 

ngược lại, đơn vị báo chí cũng xem xét yếu tố 

đời tư như một tiêu chí để bổ nhiệm lãnh đạo 

nữ giới.  

3. KẾT LUẬN  

Lịch sử báo chí thế giới và Việt Nam đã ghi 

nhận tiếng nói của các nhà báo nữ, không chỉ trong 

vai trò trực tiếp tác nghiệp mà còn ở vai trò chủ 

biên của các tòa soạn. Tuy vậy, kết quả nghiên cứu 

cho thấy hiện nay, có một sự mâu thuẫn trong quan 

niệm, nhận thức về vai trò và sự thể hiện vai trò 

lãnh đạo của nữ giới. Một mặt, nữ giới được thừa 

nhận đủ năng lực để thực thi nhiệm vụ lãnh đạo 

nhưng thực tế, tỷ lệ nữ giới tham gia lãnh đạo vẫn 

còn ít và hiếm khi giữ các vị trí chủ chốt. Thực 

trạng này khá đồng nhất với kết quả khảo sát về nữ 

quản lý báo chí trên phạm vi toàn cầu lẫn tỷ lệ nữ 

tổng biên tập ở các quốc gia như Tây Ban Nha, Bồ 

Đào Nha, Ấn Độ, Cộng hòa Séc, Nigeria [9], [13], 

[29], [30], [16] và so với bức tranh chung ở 12 thị 

trường báo chí được Reuter công bố [4]. Với tỷ lệ 

còn khiêm tốn, các mục tiêu nâng cao tỷ lệ nữ 

tham chính và nữ quản lý của các quốc gia vẫn cần 

thêm nhiều nỗ lực từ không chỉ bản thân người nữ.  

Khi thể hiện vai trò lãnh đạo, nhà báo nữ ở Việt 

Nam có những ưu điểm tương tự như đồng nghiệp 

nam. Nhưng họ còn có một số thế mạnh như sự uyển 

chuyển, tinh tế, chia sẻ, thông cảm… những đặc tính 

khá tương tự với lãnh đạo nữ ở Bồ Đào Nha [9]. Họ 

vừa phải phát huy thế mạnh đó, vừa phải có những 

thay đổi trong phong cách làm việc, hướng về tính 

nam nhiều hơn để đáp ứng nhận thức và kỳ vọng xã 

hội về vai trò của lãnh đạo. Kết quả nghiên cứu này 

củng cố thêm lý thuyết về sự phù hợp vai trò và vai 

trò lãnh đạo với nhận định sự thiếu đồng nhất giữa 

vai trò nữ giới với vai trò lãnh đạo [10]. Điều này cho 
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thấy bất chấp những cách biệt về mặt thời gian và 

khác biệt về mặt văn hóa, khuôn mẫu về vai trò giới 

vẫn còn là một vấn đề “đương thời” của ngành truyền 

thông thế giới và thách thức sự tham gia của nữ giới 

vào các vị trí lãnh đạo.  

Những rào cản mà nữ giới Việt Nam đối 

mặt gần như tương đồng với nữ giới trong các 

hệ thống truyền thông khác khắp thế giới bao 

gồm định kiến của xã hội, văn hóa nam quyền 

của tòa soạn, và những trở lực khi phải đảm 

nhận các vai trò lãnh đạo và vai trò nội trợ, 

chăm sóc gia đình. Tham chiếu quan điểm của 

Hofstede về các chiều kích văn hóa, khi lấy yếu 

tố nam tính thống trị và nữ tính thống trị làm 

tiêu chí để xem xét, Việt Nam thuộc hệ văn hóa 

nữ tính nhưng có chịu ảnh hưởng bởi văn hóa 

nam tính Khổng giáo Trung Hoa. Trong khi đó, 

Bồ Đào Nha và Tây Ban Nha thiên về văn hóa 

nữ tính, tức là không quá câu nệ vai trò và vị 

trí, có xu hướng thiên về sự hòa hợp, các giá 

trình cân bằng và tôn trọng giới, ít nhấn mạnh 

đến vị thế nam – nữ truyền thống. Ngược lại, 

Cộng Hoà Séc và Ấn Độ lại là những quốc gia 

nam tính tiêu biểu, coi trọng trật tự trong đó 

mỗi cá thể phải thể hiện đúng vai trò vị trí 

truyền thống của mình [31]. Tuy vậy, so sánh 

tỷ lệ nữ giới tham gia lãnh đạo trong các đơn vị 

báo chí cũng như phong cách lãnh đạo và 

những trở ngại mà nữ giới ở Việt Nam và các 

quốc gia như Tây Ban Nha, Bồ Đào Nha, Séc 

và Ấn Độ đối mặt lại tương tự nhau. Điều này 

cho thấy định kiến giới là một vấn đề phổ quát 

trên phạm vi toàn cầu và không chỉ là vấn đề 

riêng của “phòng tin tức” [21].  

Một điểm đáng lưu ý là so với mặt bằng 

chung, nữ giới lãnh đạo trong xã hội Việt Nam 

cần phải thực hiện tốt vai trò kép “giỏi việc 

nước đảm việc nhà”. Ý thức hệ Khổng giáo kết 

hợp với tinh thần “hai giỏi”, “hai đảm đang” 

được phát động từ thời kỳ kháng chiến chống 

Mỹ và gìn giữ cho đến tận ngày nay đã đặt lên 

vai người nữ những gánh nặng vô hình khó cởi 

bỏ. Bị đặt giữa tư tưởng hiện đại, cấp tiến, tôn 

trọng sự phát triển của nữ giới với truyền thống 

nam tính của ngành truyền thông, nữ phóng 

viên, và cả nam phóng viên ở Việt Nam bộc lộ 

những mâu thuẫn trong ngay nhận thức và sự 

thể hiện vai trò lãnh đạo. Điều hết sức quan 

trọng là chính truyền thông phải là cánh tay đắc 

lực của hệ thống pháp quyền trong việc cải 

thiện và nâng cao vai trò tham chính cũng như 

vị thế và vai trò nữ giới ở Việt Nam. 
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