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Bai viét xem xét cdc thanh t6 nén tang cau thanh ban sdc cia
Trwong Pai hoc Vin Lang, nhie: 1) Biéu twong van héa - dan
téc thé hién trong tén goi “Van Lang”; 2) Bo ba gia tri cot
16i Pao dirc - Y chi - Sang tao; 3) Tinh than ciia mét “Pai
hoc tir té”; 4) T am nhin tré thanh mét “Pai hoc truyén cam
hitng. Cdc yéu to nay hop thanh mot tiéu hé thong ban sdc
nam trong khuén kho gid tri tong thé ciia Truong, gép phan
dinh hinh triét Iy gido duc va dinh hudéng chién luoc trong
suot 30 nam phat trién (1995-2025). Trén nén ting do, bai
viét dé xudt cdc hwdng, gidgi phdp long ghép ban sdc vio
quan tri, van hanh va thuc tién hoc thudt. Qua do, gop phc”in
khang dinh ban sdc khéng chi mang ¥ nghia biéu twong hay
khich 16, ma con la dong lec chién luwoe cho tang triedng bén
vitng va déi méi sdang tao trong gido duc dai hoc.

ABSTRACT: This article examines the foundational components
of Van Lang University’s institutional identity, namely: 1) The
national-cultural symbolism embodied in the name “Van Lang”;
2) The triad of core values-Ethics, Willpower, and Creativity, 3)
The ethos of a “Benevolent University”; 4) The vision of
becoming an “Inspirational University.” Together, these
components form a coherent identity sub-system within the
university’s  overarching value framework, shaping its
educational philosophy and strategic direction over the past 30
yvears (1995-2025). The article proposes pathways to embed
institutional identity into governance, operations, and academic
practices. In doing so, it affirms that identity is not merely
symbolic or motivational, but a strategic driver of sustainable

growth and innovation in higher education.

® ThS. Truong Dai hoc Vian Lang, hang.lt@viu.edu.vn

&9 TS. Truong Dai hoc Vin Lang
¢+ ThS. Trudng Dai hoc Vin Lang

61



TAP CHi KHOA HQC DAI HOC VAN LANG

Tap 9 (53), S6 05 (2025)

1. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap, gido duc dai hoc
Viét Nam di c6 nhimg chuyén bién sau rong,
trong d6 sy xuét hién va khang dinh vai tro cia
cac truong dai hoc tu thyc 1a d4u 4n quan trong.
Céc truong khong chi cht trong gidang day va
dao tao ma con dan khang dinh ban sic riéng
nhu cam két vé& gia tri, tir d6 dinh vi vi thé
trong hé thong gido duc qudc gia va qudc té.

Ngay nay, ban sic dai hoc khong chi mang
tinh biéu tugng ma da tro thanh yéu t6 chién
luoc, nén tang cho xdy dung thwong hiéu, van
hanh ndi bd va phat trién dai han. Trén thé gioi,
ban sic thuong duge két tinh tir truyén thdng
hoc thuat, triét 1y giao duc, gia tri c6t 15i, bicu
tuong vin hoa va cam két xa hoi. Tai Viét Nam,
cai cach vé tu chu va chit luong da tién b, song
nghién ctru hoc thuat vé ban sic dai hoc con han
ché. Nhiéu truong cong b triét 1y va gia tri cot
16i, nhung viéc phan tich, khao sat qua trinh kién
tao va van hanh ban sic chua dugce trién khai hé
théng. bic biét, ¢ cac truong tu thuc tré (da
phin méi 20-30 nim tudi), gia tri va truyén
théng hoc thuét chua duge két tinh hodc danh
gia day du, dan dén ban sic thuong chi xuit hién
nhu khiu hiéu. Trong giai doan hoi nhép, ban
sdc tro thanh Ivra chon chién lugc, giap dinh vi
va xay dung uy tin. Mac du “ban sdc dai hoc” da
dugc ban luan rong rai trén thé gidi, tai Viét
Nam, dac biét voi khdi dai hoc tu thuc, mang
nghién ctru nay van con mong, chii yéu nghiéng
vé truyén thong, quang ba thwong hiéu, thiéu
khung 1y thuyét nhét quan va thuéc do van hanh.
Céc khao ctru thuc nghiém chiéu sau vé cach
ban sic thim thau vao quan tri, van héa hoc
thuat va quan hé cac bén lién quan hau nhu ving
bong. Xu thé hién nay cho thiy, ban sic ngay
cang c6 gia tri chién lugc: Xép hang (QS, THE)
coi trong mirc d9 khac bi¢t va uy tin; kiém
dinh/dam bao cht luong nhén manh st mang va
van héa td chirc; canh tranh thuong hiéu, quéc té
hoa va chuyén doi s6 doi hoi dinh vi rd rang,
tranh “dong dang”. Vi viy, nghién ctru ban sic
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cta Truong Dai hoc Van Lang khong chi dong
gop thuc tién cho quan tri dai hoc tu thuc ma
con bo sung khung 1y thuyét vé kién tao va phat
huy ban sic trong bdi canh d6i moi.

Thanh 1ap nam 1995, Truong Dai hoc Van
Lang 1a mot trong nhiing dai hoc tu thuc dau
tién ctia Viét Nam thoi ky d6i méi. Trai qua 30
nam, truong vira mo rong quy mo, nganh dao
tao, vira xay dung hé ban sdc riéng gérn bdn
yéu t6: 1) Biéu twong dén tdc trong tén goi Vian
Lang; 2) Bo gia tri c6t 161 Pao duc - Y chi -
Sang tao; 3) Tinh than “Pai hoc tir t&” duoc
duy tri va lan téa qua nhidu thé hé; 4) Pinh
huéng “Pai hoc truyén cam himg” thé hién
trong s ménh phat trién. Cac yéu t6 nay da
dinh huéng va thuc déy hoat dong dao tao,
nghién ctru va phuc vu cong dong, dong thoi
g6p phan xdy dung méi truong hoc tap, giang
day va nghién ctru chuyén nghiép, nhan ban,
khai phong. Bai viét ndy, dya trén phan tich tai
lidu ndi bd (tuyén bd gia tri, chién lwoc phat
trién, quy ché hoat dong) két hop véi cac dir
liéu thuc tién, nham soi chiéu va xac dinh muc
d6 thdm thau cua cac yéu té ban sic trong doi
sdng hoc dudng. Dong thoi, nghién ctru goi mé
cac co ché va md hinh giup Trudng phat huy
ban sic nhu mot nén tang chién lugc, phuc vu
phat trién bén vimg va hoi nhap quéc té.

2. NOI DUNG
2.1. Ly thuyét nghién ctru

C6 nhiéu cach tiép can ban sic t6 chuc va
béan sic dai hoc. Tur gdc do xa hoi hoc td chue,
ban sic dugc xem nhu mot cAu tric vira ¢6 tinh
khach quan (gia tri, muc tiéu, chién luoc...),
vira mang tinh kién tao xd hoi théng qua tur
nhan dién, twong tac va phan hdi v&i méi
truong. Trén nén tang ndy, ban sic dai hoc co
thé hiéu 1a tdp hop gia tri nén tang ma nha
truong lwa chon dé dinh hinh ban than va thé
hién ra ngoai nhu mot t chirc giao duc déc thu.
Ban sic dai hoc khong phai thuc thé tinh tai,
bat bién, ma 1a mot hé théng nhiéu yéu tb
tuong tac, hinh thanh theo thoi gian, gan lién
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v6i cac quyét dinh chién luge va su tham gia
ctia cong dong. Truong Pai hoc Vin Lang 1a vi
du dién hinh cho mé hinh ban séc tich hop, noi
moi yéu td ban sic co lich sit va sy lan toa
riéng. Bai viét dua trén cac 1y thuyét két hop vé
ban sic td chirc va dai hoc, nhim hé théng va
phan tich cac yéu t6 ban sic cia Vin Lang
trong moi lién hé véi su phat trién cua Truong.

Theo Whetten, ban sic td chirc gém ba dac
diém trung tam (Central), bén viing (Enduring)
va dac trung (Distinctive) - CED [15]. “Trung
tam” 1 gia trj cdt 16i; “bén virng” 1a yéu t6 duy
tri qua thoi gian; “ddc trung” 1a nét khac biét so
vé6i t6 chie khac. Vi dai hoc, nhidu hoc gia da
bd sung cac goc nhin quan trong. Clark coi ban
sdc 1a cAu tric van hanh hoc thudt, gin véi tri
thire, niém tin va quyén luc [4]. Marginson
nhin manh, ban sic 1a nén tang cho tinh bén
vitng va chiéu sau hoc thuat [9]. Mot sd nha
nghién ctru khac nhén manh yéu td quan tri, coi
ban sic 1a két qua cua chién luogc, van hoa td
chirc va su nhat quan muc tiéu, dugc duy tri
nho co ché quan tri linh hoat va ndi sinh.

Trong The Higher Education System, Clark
xay dyng nén tang 1y thuyét phan tich ban sic tir
goc nhin t6 chirc hoc thuét, nhdn manh su tuong
tac gitra ba yéu t6: Tri thirc chuyén mén, niém tin
t6 chirc va quyén luc [6]. Ong dua ra mo hinh “tam
giac van hanh” gé)m ba luyc lugng: Gidi khoa hoc,
chinh quyén va thi trudng. Pong thoi, ong coi vin
hoéa dai hoc la cAu triic nhan thirc tap thé vé gia tri
va st ménh. Nhu vay, ban sdc theo Clark 12 mot
cau trac dong, vira duy tri nén tang, vira thich tng
voi moi truong da chiéu. Brennan phat trién luan
diém nay, cho rang ban sic dai hoc ngdy nay
khéng chi 13 “minh 13 ai” ma con 1a “mudn tré
thanh gi”, duoc stir dung nhu cong cu chién luoc dé
thich ing va tao khac biét trong canh tranh [5].

Theo tiép can quan tri cua Shattock, ban
sdc khong chi 13 truyén théng ma dugc kién tao
thong qua chién lugc, vin hoéa va cac quyét
dinh dong thuan. Ong cho rang, thanh cong dén
tir “nhiéu quyét dinh nhé dung dan trong thoi
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gian dai”, dugc diéu phdi trong co ché quan tri
linh hoat [12]. Ban sic khong ton tai doc lap,
ma hinh thanh qua tuong tic gitia 1anh dao, doi
ngil va bdi canh van hanh.

Vian dung vao Truong Dai hoc Van Lang,
md hinh “tam gidc van hanh” cua Clark gitp 1y
giai cach truong dinh vi trong mdi quan hé gitra
hoc thuat, quan 1y nha nudc, nhu cAu xa hoi.
Khung CED cua Whetten gitp nhan di€n cac
yéu t6 trung tdm, bén viing, dic trung. Tiép can
quan tri cta Shattock cho phép phén tich co ché
quan tri, truyén théng va chién lugc thuong
hi€u. Pay chinh 1a qua trinh kién tao va nhan
dién ban sic tai Trudng, vira xac 1ap ro yéu td
cdt 131 vira dinh hudng trién khai.

Bai viét van dung tong hop ba nhém Iy
thuyét: 1) Ban sic nhu biéu tuong dinh vi; 2) Ban
sic nhu qua trinh tuong téc giita hinh anh - vin
hoa - chién lugc; 3) Ban sic nhu truc tich hop
chién Iuoc, két ndi chét lugng - ning I tri thuc -
hoi nhap quic t6. Mo rong tir 1y thuyét cua
Whetten, co thé xac dinh bon tiéu chi nhan dién
ban sic Van Lang: Tinh trung tam (vai tro c6t 18i,
nén tang cho quyét dinh chién luoc); tinh bén vimg
(duy tri qua cac thé hé va giai doan phat trién); tinh
dac trung (su doc ddo va khac bi€t cua Van Lang);
va tinh cong dong (su dong thuan, tu hao, gin két
noi bd). Cac ti€u chi nay khong chi cho phép nhéan
dién nhitng yéu t6 dd hinh thanh ma con dinh
hudng cach thire thé ché hoa va lan toéa ban sic
trong quan tri, dao tao, nghién ctru va phét trién
bén viing cua Truong Pai hoc Van Lang.

2.2. Muc tiéu nghién ctru

Bai viét tap trung phan tich qué trinh hinh
thanh va nhan dién ban sic ciia Truong Dai hoc
Vin Lang, coi ban sic khong chi 1a tap hop gié tri
dinh danh ma con 1a cu trac van hanh c6 kha nang
dinh hudng chién lugc va cai thién thuc tién quan
tri. Trén co s6 ly thuyét vé ban sic t6 chirc va ban
sic dai hoc, nghién ctru dat muc tiéu nhan dién hé
théng ban sic cua Truong nhu cac gia trj cdt 16i va
tinh than nén tang trong sudt qua trinh phat trién;
danh gi4 vai trd ctia ban sic trong viéc ning cao
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chat luong dao tao, ciing cd uy tin hoc thuat va
dinh vi chién Iugc phat trién bén viing trong bdi
canh chuyén doi giao duc dai hoc; dong thoi dé
xuat giai phap nham chuyén hoa cac yéu t ban sic
thanh co ché, chinh sach va thyc hanh cu thé trong
dao tao, nghién ctru, quan tri va phat trién.
2.3. Phwong phap nghién ciru

Bai viét van dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh, két hop phan tich tai liéu, quan
sat thyc tién va phong van hdi c¢6 nhim thu
thap thong tin da chiéu vé qua trinh hinh thanh
va biéu hién ban sic tai Trudng Pai hoc Vin
Lang. Ngudn dit liéu gdm cac vin ban chinh
thirc cia truong nhu gia tri c6t 161, tim nhin -
sit ménh, triét 1y gido duc, ciing voi ké hoach,
chién luogc, bdo cdo ndi bd va an phém truyén
thong. Nghién ctru con dua trén quan sat tai cac
su kién hoc thuat, vin hoda, quan tri cua
Truong. Péc bi€t, cong trinh con dya trén két
qua phong van (hon 10 cudc) v6i nhiéu dbi
tugng khac nhau. Trong sé d6, nhém tac gia da
¢ cudc phong van cac can bo giit vai trd quan
1y cap cao (thanh vién Ban giam hiéu, hon 10
nim cong tic tai Trudng) va hai can bd cip
trung gin bé voi Trudng ngay tir budi dau
thanh 1ap. D li¢u dugc phan tich theo phuong
phap phan tich chii d& (Thematic Analysis), tip
trung vao cac hoat dong nhu tuyén sinh, dao
tao, truyén thong, hop tac - phuc vu cong déng,
nham nhan dién mbi lién hé gitra hanh dong td
chtre va cac yéu t6 ban sic trung tdm. Trén co
s& d0, nghién ciru ddi chiéu véi cac 1y thuyét va
mo hinh v& chuyén hoa ban séic t chirc va ban
sdc dai hoc, tir 6 dé xuét cach thirc va mo hinh
ph hop dé phat huy ban sic Trudng nhu mot
ngudn luc chién lugc cho phat trién bén vimg.
2.4. Hé thong ban sic Truwong Pai hoc Vin
Lang: Qua trinh kién tao va nhan dién

Trong ba thdp ky, Truong Pai hoc Van
Lang d3 kién tao mot hé gia tri phong phu, bao
gdm ca yéu té vat chat va tinh than, hitu hinh
va vo hinh. H¢ gia tri nay hinh thanh tir sy tich
lity, trai nghiém va tiép ndi qua nhiéu thé he,
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duoc thé hién trong tuyén bd stt ménh, quan tri,
nghi 18 cling nhu trong doi séng hoc dudng.
Céc biéu twong nhu Dén thd Qudc To, Tréng
ddng, cung vé6i tinh than tr t&, sang tao, nhan
van, “gia dinh Vin Lang”, niém tin va nguyén
tac van hoa riéng da gop phan dinh huéng nhan
thirc, hanh dong va gan két cong dong.

Can phan biét giira gia tri va ban sic. Gia
trj c6 thé da dang, song ban sic chi bao gdm
nhimng yéu t6 cot 15i, bén viing, dic trung va
mang tinh cong dong 16n nhat - chinh 1a truc
két tinh va dinh vi ciia nha truong. Tir d6, ban
sic Truong Pai hoc Vin Lang duoc nhén dién
qua bdn yéu t6: 1) Sy tiép nhéan tinh dan toc
trong tén goi Van Lang; 2) Ba gia tri cdt 15i
Pao dtic - Y chi - Sang tao, xac lap ngay tir khi
thanh 1ap; 3) Tinh than “Pai hoc tir t&” nhu cdu
tric tu nhén thic ctia cong déng; 4) Dinh
hudng “DPai hoc truyén cam hung”, thé hién st
ménh gén hoc thuat vai tac dong xa hoi.

Nhing yéu t6 nay xuat hién & cac giai doan
khac nhau, nhung dén nay déu trd thanh tru cot
ctia cong ddng “gia dinh Vian Lang”, phan anh
cam két phat trién bén vimg va tao thanh ngudn
luc chién lwoc. Trén nén tang dy, triét 1y gido
duc cua Truong dugc xac dinh 1a “hoc tdp trai
nghiém dé dao tao con nguoi toan dién, hoc tdp
suét doi, cé dao dirc, anh huong va truyén cam
hing tich cuc” [13]. Pay 1a su két tinh cua bbn
tru ¢t ban séc. D@)ng thoi, tim nhin “tré thanh
mot trong nhitng dai hoc tré dwoc nguong mo
nhat chau A” [13] ciing xuét phat tir sy hdi tu
nay, thé hién khat vong dai han cua Truong,
df”)ng thoi kh'fmg dinh nang lyc dinh vi trong
mang luéi cac truong dai hoc khu vuc.

2.4.1. Tén goi Vin Lang: Sw tiép nhin tinh
dén tjc trong dinh danh té chirc

Tén goi “Van Lang”, qubc hiéu dau tién ciia
Viét Nam, khong chi mang tinh biéu trung ma con
14 tuyén b vé ban sic van héa - lich sir cia Truong
Pai hoc Van Lang. Tt khi c6 y tudng thanh lap
Trudng, “Ong Nguyén Dac Tam dé nghi nén ldy tén
nude Viét Nam dau tién la Van Lang dat tén cho
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truong, ¥ nghia sé sau sac hon”’ [1]. Hon thé, nhimg
nha sang lap da rat sau sic khi, “chon hinh trong
déng RO Vi ¢6 hoa tiét va hoa vin dep, khi thiét ké
cdch diéu don gian hon sé thanh biéu twong cia
Truong” [1]. Nhitng diéu 4y tao nén hé quy chiéu
can tinh, khang dinh chiéu sdu niém tin va két ndi
trich nhiém cta mdi thanh vién véi truyén thong
dan tdc. Tur do, Truong da xay dung khong gian van
hoéa hoc dudng va nghi thire 18 hoi dam tinh dan toc,
coi day 1 “di san tinh than I6n nhat” trong nhan
thire lanh dao hién nay [3, tr.17].

Hé théng biéu tuong ciia Trudng phan anh
chiéu sau van hoa - lich sir trong qué trinh kién tao
mdi truong gido duc. Pén tho Qubc T va phong
tho Quéc T duoc dit & vi tri trang trong, nhu diém
twa tAm linh gdn véi truyén thong “ubng nudc nho
ngudn”. Hoat dong hanh huong vé& Bén Hung hing
nam da tro thanh nghi 18 hoc duong dic sic, biéu
hién sy tri an va “bdo coéng” cua tap thé. Bén canh
do, Tréng déng, chim lac - biéu tugng van minh
Viét ¢d - xuét hién xuyén subt trong logo, bd nhéan
dién va cac san phim luu niém cua trudng, khang
dinh dinh hudng phat trién ban sic dai hoc tir nén
tang vin hoa dan toc. Khong chi dimg & biéu tuong
hitu hinh, Truong con tich hgp céc gia tri van hoa -
nhan van vao dao tao va nghién ciru. Ttr nam 2014,
Khoa My thuat - Thiét k& m¢ hoc phan “Nghién
ctru vin hoa truyén théng”, coi ddy 1a hoc phan dic
thi. Trén co s& do, nhidu san phim nghién ctru -
sang tao dugc xuat ban nhu My thudt c6 truyén Viét
Nam tir mot huong lié'p can hién dai: Hué, Nam
Trung By, Nam B¢, Re-embracing Vietnamese
Identity through Hue Fine Art va phim tai liéu Di
san Viét - Nha ruong Hué. Chinh nén tang két hop
hién dai va truyén thong nay da gép phan dua
Truong Pai hoc Vin Lang vao top 51-100 thé giéi
vé& Nghé thuét trinh dién va top 101-150 vé Thiét ké
theo QS [10].

Nhiéu thanh vién l4u ndm con nhic dén “gia
tri tim linh” - mot dang ban sic phi vat thé gitp
g:fm két niém tin tap thé, mot can bd quan ly da cho
biét: “O Van Lang thi né con mét cdi gid tri nita la

gid tri tam linh... giong nhw 6 ai dé che do, phi
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h¢”. Niém tin nay, dii khéng chinh thire, van phan
anh chiéu sau tinh than, tao nén su bén chit trong
cong dong. C6 thé thay, tén goi Van Lang khong
don thuan 1a danh xung, ma 1 dinh huéng phat
trién gido duc gin voi coi ngudn dan toc. No gitip
Trudong Pai hoc Van Lang kién tao mot ban sic
ban dia dac trung, [am nén tang cho hanh trinh hoi
nhap tri thirc va hoc thuat quéc té. Mot thanh vién
da nhan dinh: “Véin Lang dang cho thdy khat vong
Vieon ra todn cau ciia mot truong dai hoc di lén tir
ban sdc dan toc thiéng liéng” [2, tr.109].

2.4.2. H¢ gid tri cét loi: “Pao dic - Y chi - Sing tgo”

Hé gia tri ¢t 161 nay duoc xac lap va
tuyén bd tir nhitng ngay dau thanh 1ap truong
nhu 13 mot nén tang tu tuong va nguyén 1y dinh
hudéng cho moi hoat dong gido duc - dao tao.
Pay Ia truc gia tri trung tdm theo nghia cua
Whetten trong van hanh, lam co so dé phan biét
Truong Pai hoc Van Lang vdi cac co sé giao
duc khac, dong thoi giit vai tro on dinh qua cac
giai doan phat trién. Trong qua trinh phat trién,
cac gia tri nay di dwoc thé hién thong qua hé
théng chudn muc hanh vi, chién lugc dao tao,
va cach nha truong tuyén chon - dao tao - danh
gia doi ngill gidng vién, sinh vién.

Ba tiéu chi Pao dtrc - Y chi - Sang tao da
duogc Truong xac 1ap ngay tr khi con trong giai
doan dy an. Vao thang 11 nam 1993, 6ng Pham
Khic Chi, Hiéu truong dau tién cua Truong da
chinh thirc d& xuat bo ba gia tri nay nhu 1a nén
tang dinh huéng toan dién cho hoat dong gido
duc va dao tao cua Truong. Ong nhin manh,
“Pao dirc phai dirng dau phirong cham dé lam
kim chi nam tu duong cho giang vién, sinh
vién, can bo, nhdn vién Truong” [2, tr.48]. Tu
tu tuong nay, Truong da cho khic ghi ndi dung
cac gia tri 6t 151 trén bia da dat tai co so 1, nhu
mot tuyén ngdn truong ton vé ban sic vin hoa -
gi4do duc cta Truong ngay trong khong gian vét
1y va biéu twong hoc dudng, nhu mét ching
nhan cho sy “khing dinh va 1én dan” cta cac
gid tri nay [2, tr.21]. Trong d6, “dao dirc” nhic
nh¢ chiing ta vé y nghia thyc sy ctia nganh giao
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duc - sy nghiép trong nguoi 1a dao tao ra nhiing
cong dan hudéng thién trong mot cong dong
nhan vian; “y chi” nhu mot ngon lira hong bén
bi séu thim trong tim kham mdi ngudi, nguoi
nuoi gitt duoc ¥ chi manh liét, lam viéc gi cling
nén; “sang tao” thé hién khat khao tr& thanh
nhiing nguoi “mé duong, dan 16i”, bang tri
thirc tao ra nhitng phat kién c6 thé mang lai
thay ddi tich cuc cho cong ddng va xi hoi [2,
tr.314]. Tiép ndi va dinh hinh ngay cang sang
1& hon, cac gia tri cot 16i van ludn dimg viing
qua thoi gian, tiép tuc dan dit Truong Dai hoc
Vian Lang trong thoi dai méi.
2.4.3. Tinh than “Pai hoc tir té”: Mt ciu triic
nhén thirc chung ciia cong dong

Khai niém “Pai hoc tir t&” cho dén nay 1a
mot khai niém con chua xuit hién trong céc
van ban chinh thirc cia Truong Pai hoc Vin
Lang nhung cling 142 mot trong ba dinh hudng
c6 tinh kim chi nam cta Truong tir sém la tro
thanh “mét truong dai hoc tir té danh cho thé hé
tré” [2, tr.8]. Tinh than nay di thé hién chiéu
sdu trong nguyén tic quan tri va van hanh cta
Trudng Pai hoc Vin Lang trong sudt thoi gian
phat trién cua minh. Tinh than “dai hoc tir t&”
nay dugc ty nhan thic va trao truyén qua céac
thé hé lanh dao, nhan vién, giang vién va sinh
vién ctia Truong Pai hoc Vian Lang. Tap san
Vin Lang heritage One khiang dinh “Dai hoc
Vin Lang di dén thanh cong bang su tir té” [3,
tr.5]. Tinh than ndy ciing thudng xuyén xuit
hién trong cac su kién, phat biéu cua dai dién
Nha truong nhu 6ng Nguyén Dic Tam, 6ng Bui
Quang Do [2, tr.13-17]. Tinh than nay khong
chi 1 khau hiéu ma di tré thanh mot gia tri van
hanh xuyén thé hé, duoc thé hién qua cach ung
xt, truyén théng ndi bo, va dic biét 1a cac nghi
18, dién ngdn hoc thuét, phong céach lanh dao.

Mot trong nhiing biéu hién cia tinh than
nay duoc van dung trong giai doan phat trién
thir hai cua Truong do 1a “xem nguwoi hoc la tai
san quy cua Truong” [2, tr.172]. Tu d6 xay
dung hé théng van hanh nhiam phuc vu t6t cho
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nhu cau hoc tdp cua nguoi hoc. Mot can bd,
ting gin bo 1au nam véi Trudng trong cuong vi
quan 1y cap cao, chia sé: “Minh thdy la sw tir té
né lan téa, khéng chi la doi véi sinh vién dang
O truong, ma con doi voi cuu sinh vién niva. Thi
cdi nay ciing la mgt phan rat la Ié6n tir nhitng
nguoi ddc biét lam (dau tién), ciing nhw la
nhitng nguoi cong tac ldu nam, nhitng nguoi
bdt dau tir nhitng ngay ma truong méi thanh
Idp...”. Cach dién dat nay khong nhitng xéc tin
réng “tir t&” 1a mot niém tin c6 that, ma con cho
thiy n6 dugc truyén thira nhu mét cdu trac
nhan thirc chung ctia cong dong Vin Lang - noi
khong chi dao tao tri thirc ma con nudi dudng
nhan cich va ¥ chi cong dong. Day l1a yéu to
ban sic vira “bén vimg” vira “dic trung”. Tinh
thin nay duoc trao truyén nhu mot sy nhin
thirc - niém tin - cam két - chia sé gia tri cua
mdi truong hoc duong tai Trudng Pai hoc Vian
Lang, dé noi day khong chi 1a mot dia chi gido
duc, hoc thuat ma con la noi rén luyén va
truong thanh cta nhan cach nguoi hoc.

2.4.4. “Pai hoc truyén cim hirng”: Tuyén
ngon vé sit ménh ciia dai hoc hién dai

Pai hoc truyén cam hing 13 mét dinh huéng
chién lugc quan trong trong hoat dong cia
Truong Pai hoc Van Lang va dugc xac 1ap ro nét
trong tuyén bd vé& st ménh cua Trudng. Nguyén
Chu tich Hoi dong Truong, tién si Nguyén Cao
Tri timg khang dinh: “Théng qua gido duc - dao
tao, nghién cuu khoa hoc va doi méi sang tgo,
Truong Pai hoc Vin Lang mong muén dong gép
cho su tién bo vé tri tué va thé chat nguoi Viét,
mang lai nhitng dnh hwéng tich cuwe, truyén cam
hitng cho céng dong” [1, tr.19].

Theo d6, su phat trién cua Truong Pai hoc
Vian Lang hién nay dang hudng dén st ménh:
“Bang cdch xdy dung mot hé sinh thdi doi moi
sang tao cho nguoi hoc, nha khoa hoc va doanh
nghiép, chung toi tao diéu kién dé ho két noi, hoc
tdp va phat trién nhitng gidi phdp dot phd cho mét
twong lai tot dep hon. Théng qua do, ching toi
Pphuc vu dat nude va mang lai tac dong tich cuc
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truyén cam himg cho xd héi” [13]. Pay 1a yéu td
ban sic mang tinh dinh vi, dong vai tro két ndi
gitta muc tiéu hoc thuat va trach nhiém xa hoi,
dong thoi gitip nha truong xac 1ap hinh anh trong
bdi canh gido duc dai hoc hién dai ciia Viét Nam.
2.4.5. Tinh cdu tric ciia cdc yéu to6 bdn sic
Truwong Dai hoc Vin Lang

Phan tich cac yéu té cdu thanh ban sic cua
Truong Pai hoc Van Lang cho thiy, mot hé
théng nhét quan, dugc tich hop tur biéu tuong,
gia tri, tinh than va s ménh trong subt qua
trinh phét trién. Cac yéu t6 nay khong hinh
thanh theo tuyén tinh don nhat ma phat trién
theo co ché phan 16p - lién két, mdi thanh t6
gii¥ vai tro riéng nhung gan két hiru co, tao nén
su toan ven va kha nang lan tda.

Trude hét, tén goi “Vin Lang” 1a biéu twong
€01 mé can tinh van hoa - lich su, dong vai tro
truc dinh vi xuyén sudt. Hé gid tri cot 181 Pao dirc
-'Y chi - Sang tao dugc xac 1ap nhu 15i trung tAm
dinh huéng hanh dong, mang tinh bén viing. Tinh
than “Pai hoc tir t&” tré thanh cAu tric nhan thirc
cong dong, phan anh béan sic qua hanh vi, truyén
thong, phong cach quan tri va van hoa ndi bg.
Cudi cing, dinh huéng “Pai hoc truyén cam
himg” duwoc xem nhu 16p ban sic hudng ngoai,
thé hién st ménh cia truong dai hoc hién dai
trong bdi canh toan cau hoa.

Céu tric ban sic ciia Van Lang vira phan anh
chiéu sau biéu tuong, vira mé rdng anh hudng, cho
thiy kha nang thich img v phat trién lau dai. Cac
yéu t§ nay khong ton tai biét 1ap ma bd tro 1dn nhau,
thdm théu vao thiét ké chuong trinh dao tao, t6 chirc
khong gian hoc thuat, van hanh chién lugc phat trién
va lan toa van hoa td chire. Tir d6, ban sic khong chi
dimg & tu nhan dién ma trd thanh ngudn luc chién
luge dinh hudng hanh dong cu thé cua Truong Dai
hoc Van Lang.

2.5. D¢ xuit mdt s6 hwéng, md hinh tiép tuc
phat huy, lan téa ban sic trong hoat dong
thye tién ctia Truong Pai hoe Vin Lang

Véi cau tric ban sac tich hop, Truong Dai
hoc Van Lang da dat nhiéu thanh tyu va thé
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hién cac yéu t6 nay ¢ nhidu mirc do trong quan
tri, van hanh, d¢ ting tinh hiéu qua va chién
lugc, Truong can xay dung co ché lan tda, phat
huy ban sic mot cach hé thong. Trong pham vi
bai viét, tap trung goi mé mot s6 cach tiép can
va mo hinh nham thic day quéa trinh chuyén
héa ndi bo cua Trudng.
2.5.1. Tich hop bén sic vao chwong trinh diao
tao va phdt trién nguwoi hoc

Viéc dua cac yéu td ban sic nhu Pao duc -
Y chi - Sang tao hay tinh than “Pai hoc tir t&”
vao doi séng hoc duong khong thé chi dimg &
tuyén ngdén, ma can dugc chuyén hoa thanh
chudn muc hanh vi va nang luc hoc thudt, cu
thé hoa trong muc tiéu dau ra, noi dung va
phuong phap dao Theo mdé hinh
Curriculum-as-identity, chuong trinh khong chi

tao.

12 tdp hop mdn hoc ma la su biéu hién cua ban
sdc t6 chirc, phan anh gia tri cot 15i va triét 1y
giao duc. Cach tiép can nay, nhén manh su gén
két gitta muc tiéu, ndi dung, phwong phap va
danh gid véi st ménh ctia nha truong, doi hoi
thiét ké dong bo tir triét 1y dén muc tiéu, noi
dung va danh gi4, dé ban sic vira duoc “nhin
dién” vira “hién dién” trong thyc tién gido duc.

Pung nhu triét 1y da dwoc Truong Pai hoc
Vin Lang xac dinh, nha trudng gin giit va 10ng
ghép nhiing gia tri truyén théng - dao dirc, ¥ chi,
sang tao - vao cac chuong trinh dao tao. bé thuc
hién hiéu qua, can mot co ché tong thé va nhit
quén, gitip ban sic tham sau vao trai nghiém hoc
tap va dinh hinh ning luc ca nhan. Tir d6, chuin
dau ra cia Truong khong chi hudng toi phat
trién hoc thudt va nghé nghiép, ma con bao gébm
ning lyc mang tinh ban sic nhu tinh than dan
toc, tir té va kha ning truyén cam himg.
2.5.2. Két néi ban siic véi hé sinh thdi nghién
ciru va doi mdi sdng tao

Theo Iy thuyét Mode 2 Knowledge Production
[7], nghién ctru dai hoc khong chi gidi han ¢ tri thirc
han 14m ma phai gin két voi nhu cAu x3 hoi. Day
ciing la dinh huéng cam két ctia Trudng Pai hoc Vin
Lang hi¢én nay. Khi ban sdc dugc xac lap nhu truc
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dinh vi tri thirc, Truong co thé phat trién cac hudng
nghién ctru dac thu, phan anh gié tri “tir té - sang tao -
truyén cam himg”, nhu dao diic trong cong nghé,
sang tao xa hoi hay khoi nghiép vi cong dong. Trong
bbi canh gido duc dai hoc chuyén dich tir “Mode 17
sang “Mode 2”, ban sic tré thanh yéu t6 chién lugc,
gitip dinh hinh uu tién nghién ctru, ning cao nang luc
canh tranh va ciing ¢ cam két xa hoi.

M6t mé hinh tham chiéu 1a Dai hoc
Ritsumeikan (Nhat Ban), noi ban sic gin két
chit ché véi giao duc va nghién ctru. Vi triét
1y “Tu do va Sang tao” cung gia tri cbt 161 “Hoa
binh va Dan chu”, Ritsumeikan cu thé hoa ban
sdc qua h¢ théng chuin diu ra cho ca bac dai
hoc va sau dai hoc [11]. Sinh vién khong chi
phat trién tri thirc ma con c6 nang luc cong dan
toan cu, d6i méi xd hoi va tinh than trach
nhiém cong dong. M hinh nay cho thay sy két
nbi xuyén subt tir triét 1y dén hanh dong.

Tur kinh nghiém d6, Truong Pai hoc Van
Lang c6 thé mé rong cac chuong trinh dao tao
va nghién ctru mang tinh ban dia, gan v4i cong
nghiép vin hoa, bao ton di san, hay gido duc
khai phong theo ban sic Viét, qua do6 lan toa
gié tri riéng biét trong bdi canh toan cau hoa.
2.5.3. Thé ché héa ban sic trong qudn tri va
vdn héa ngi b

Pé tao ra su chuyén hoa thuc su, ban sic
can duge dinh ché hoa théng qua cong cu quan
tri: Tur ti€u chi danh gia, co ché dong vién, cAu
trac t6 chirc dén phong cach lanh dao. Diéu nay
bao dam su thong nhét giita 1y tuong va hanh
vi. Véi Truong Pai hoc Van Lang, ban sdc ¢o
thé duoc tich hgp vao hé théng danh giad va
phat trién nhan sy, ap dung cho giang vién,
nhén vién va sinh vién.

Kinh nghiém quéc t& cho thiy hiéu qua
cua cach tiép can nay. Tai Pai hoc Queensland
(Uc), mé hinh APD (Annual Performance and
Development) tich hop nam gia tri cdt 15i: Xut
sdc, Bao dung, Diing cam, Ton trong va Liém
chinh, qua d6 ban sdc t6 chure duoc thé ché hoa

trong van hdéa van hanh [14]. Griffith
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University (Uc) 4p dung md hinh “values-
driven KPI”, gin nim gia tri Xuat sic, Sang
tao, Chinh truc, Gén két va Bén virng vao toan
bo hé théng danh gia nhéan sy, chién lugc hoc
thuat va dbi ngoai [8]. Cac dai hoc khac nhu
Helsinki (Phan Lan), Mahidol (Thai Lan) hay
Minerva Schools (Hoa Ky) cling minh ching
mdi lién hé mat thiét gitra ban sic, chat lugng,
chién luge va hoi nhap qudc té. Ngay ca cac
nghi 18 hoc duong, nhu 18 nhdp hoc hay tot
nghiép, ciing ¢6 thé chuan hoa dé nudi dudng
ban sic, tuong ty cach Pai hoc Tokyo gin nghi
thirc hoc thuat voi truyén théng Nhét Ban.

Dinh hudéng nay phu hop vdi tam nguyén
ctia nha sang lap Nguyén Pic Tam: “Phuong
chdm néi trén la mét biéu trung vin héa, la gid
tri cét 16i ciia Pai hoc Van Lang, dang dwoc
dién gidi va trién khai thanh phong cach iimg xir
toan hé thong trong twong lai” [2, tr.155]. Hién
nay, mot ) cOng cu quan tri cia Truong nhu ndi
quy lao dong hay quy ché t6 chirc va hoat dong
van thiéu su tham chiéu truc tiép dén cac yéu t6
ban sic then chdt: Tinh than “Pai hoc tir t&”, b
ba gia trj “Pao duc - Y chi - Sang tao”, hay dinh
hudng “Pai hoc truyén cam himg”. Su ving mat
nay khién qua trinh chuyén hoa ban sic dé bi dit
gdy giira tinh than va thyc hanh.

Do d6, viéc tich hop c6 hé thong cac yéu
t6 ban sic vao quy ché, quy trinh van hanh va
tiéu chi danh gia - khen thuong 1a can thiét dé
lan téa ban sic mot cach nhat quan. Néu dugc
thiét ké dong bo, hé théng nay khong chi khing
dinh chiéu sau triét 1y gido duc va quan tri cta
Trudng, ma con 1a nén ting nang cao ning luc
canh tranh va tinh bén viing cua truong.

2.6. Thao luan

Két qua phén tich cho thdy cac yéu t6 ban
sic ctia Truong Pai hoc Van Lang da hinh thanh,
phat trién va budc dau dugc thé hién trong doi
sdng hoc dudong. Chung hién dién trong nghi 18
truyén thng, khong gian hoc dudng, phat biéu
lanh dao, cling nhu trong chuong trinh dao tao,
hoat dong cong dong va sinh vién. Nhimg yéu t6
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niy budc dau khang dinh tinh bén vimng, thyc tién
va sy tham thiu vao van hanh, trd thanh ngudn
luc ndi sinh quan trong. Pdi véi Truong, viéc
phéat huy ban sic s& 1a diém tya quan trong dé
chuyén minh tr mot dai hoc tré sang mot co sd uy
tin va c6 anh hudng.

Nghién ctru nay xac dinh bén yéu t6 ban
sdc ndi bat, song can luu y rang day moi la két
qué phan tich hoc thuat trong pham vi gidi han
nghién ciru. Cac yéu td nay chua dugc chinh
thirc quy dinh trong mot hé khung ban sic thong
nhét va toan dién cua Truong. Pong thoi, khai
niém (ndi ham) va pham vi ap dung (ngoai dién)
van chua dugc xac dinh 1o rang, minh bach.
Hién nay, su hién dién cua ching chu yéu thé
hién trong dién ngon truyén thong, hoat dong t6
chire va ky trc cong dong giang vién - sinh vién -
lanh dao. Piéu ndy phan anh qua trinh tich liy
va dinh hinh qua thoi gian, chit khong chi la
nhan thuc chi quan. Van dé dat ra 1a lidu
Truong c6 thé chinh thirc hoa hé théng ban sic
dé nang tam thanh chién luoc phat trién?

Viéc xdy dung tai liéu chinh thic vé& ban
sdc 1a can thiét nham chuyén tir cam tinh sang
thiét ké chién lugc c6 chiéu sau, ké thira truyén
thdng va lich sir cia Truong. Didu dé s& giup
cing cb tinh nhit quan trong chién luge phat
trién, nang cao két nbi cong déng ndi bo va lan
téa hinh anh cta Vin Lang trong xd hoi. Dé
lam duogc diéu nay, can sy tham gia tap thé tir
cac nhoém trung tdm: Lanh dao, giang vién -
nhan vién, nguoi hoc va cuu sinh vién.

Tir d6, Van Lang co thé thiét ké hé thong
giai phap thé ché hoa: Xac lap chuan dau ra
(CLOs) phan anh gia tri ban sdc; bién soan cdm
nang trién khai trong giang day, nghién ctru, quan
tri; ap dung chi s6 danh gia ndi bd vé muc do thé
hién béan sac trong hanh vi t6 chiic, truyén thong,
hi¢u qua hoat dong. Diéu nay can di kém voi mot
nghién ciru dinh luong - dinh tinh toan dién vé
mirc d6 nhén dién, ddng thuan va trai nghiém cua
cong dong. Két qua sé 1a co so dé xay dung thang
do ban sic (identity scale), do luong va theo ddi
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dinh ky mirc d6 “séng dong” ciia ban sic, tir do
diéu chinh va bd sung cho phu hop vai bdi canh
phat trién méi.

Ngoai ra, Truong can c6 hé théng dién giai
va cong bd chinh thie vé ndi ham, tiéu chi cua
timg yéu té ban sic, dong thoi khang dinh tim
quan trong ctia chung trong chién luwoc phat
trién, kiém dinh chat lugng, hoi nhip qubc té
va xép hang dai hoc. Qua do, ban sdc Van Lang
khong chi dugc duy tri ma con trd thanh dong
luyc phat trién bén viing.

Trong giéi han cia bai viét nay, nghién
clru ciia nhom tac gia chua cap nhat dugc day
du céac tai lidu, bdo cdo vé céc chuong trinh
hanh dong, chién lwgc dao tao, nghién cuu
khoa hoc ctia Trudng. Do d6, két qua budc dau
ctia bai viét s& mo ra mot hudng tiép can tong
thé hon, hé théng hon dé ¢ thé thuc su 1am rd
tinh nhit quan, xuyén sudt ciia cac yéu to ban
sic, cling nhu mé rong hudng nghién ctru ddi
v6i hé thdéng cac gia tri ma Vin Lang dd xay
dung va lan toa trong sudt 30 ndm qua.

3. KET LUAN

Bai viét d3 nhan dién bon yéu t6 cAu thanh
ban sic cia Truong Pai hoc Vin Lang gom:
Tinh dan tdc trong tén goi Van Lang, hé gia tri
cbt 161 Pao dic - Y chi - Sang tao, tinh than
“Pai hoc tir t&” va dinh hudng “Pai hoc truyén
cam himg”. Cac yéu t6 nay gin két trong mot
tiéu hé thong co tinh biéu tuong - gié tri - tinh
than - sir ménh tao nén tinh riéng biét, ddc dao
ciing nhu ning lyc phat trién ndi sinh cia
Truong. pé phat huy hiéu qua thuc tién hon nira,
ban sic cin duoc chuyén hoa thanh co ché,
chinh sach va thuc hanh cu thé trong gido duc,
dao tao, nghién ctru va quan tri vdi sy tham gia
tich cuc cua cong ddng Truong Pai hoc Vin
Lang. Qua trinh chuyén hoa ban sic khong nén
chi ding lai & mirc d6 nhan dién, truyén thong
hay khoi goi tinh than cdng déng, ma can duogc
dinh hinh nhu mét chién luge hanh dong xuyén
sudt. Ban sic dai hoc khi duoc thé ché hoa c6
thé tr& thanh co s nén tang cho viéc thiét ké
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chuong trinh dao tao, hoach dinh dinh huéng  trong van hanh va do luong vé do gia tri, do tin
nghién cttu, cling nhu dinh hinh mé hinh quan  cdy; gidm tinh linh hoat, thich nghi va da dang
tri phi hop voi bdi canh phat trién hién dai. Tuy  hoc thuat... Nhimg giéi han nay dit ra yéu cau
nhién, viéc thé ché héa ban sic c6 thé dbi mat  tiép tuc hoan thién khung do luong, co ché quan
v6i nhiéu thach thirc va nguy co, nhu: Khac biét  tri thich img va bao dam lién két chién luoc khi
trong dién giai giira cic nhom chu thé; kho khan  hién thyc hoa ban sic & cap to chc.
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