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Bai viét phan tich thuc trang cdc yéu té anh huong dén quan Iy
hoat dong nghién ciru khoa hoc cua sinh vién tai mot truong dai
hoc trén dia ban Thanh phé Hoé Chi Minh. Nghién cueu duoc trién
khai bang phuwong phdp két hop dinh lrong va dinh tinh: khdo sdt
47 cdn bé quan 1y véi bang héi Likert 5 mirc dg va phong vin
sdu. S6 liéu khao sat dioc xir Iy bang phan mém SPSS 22 thong
qua chi s6 diém trung binh va dg léch chudn. Két qua cho thay ca
hai nhém yéu té bén trong va bén ngodi déu cé dnh hwéng ding
ké dén cong tac qudn Iy hoat déng nghién ciru khoa hoc ciia sinh
vién. Trong do, yéu t6 bén trong c6 anh hwéng manh nhat la
“trinh d§ chuyén mén, ning liec nghién civu va vai tro hwéng dan
clia gidng vién” va yéu t6 bén ngodi noi bt nhat la “boi canh hji
nhdp va yéu cau chudn héa trong hé thong gido duc dai hoc”. Tir
két qua thiee trang, bai viét ciing dé xudt bon gidi phdi phdp nham
nang cao hiéu quad quan ly hoat dong nay.

ABSTRACT: This study analyzes the factors influencing the
management of students’ scientific research activities at a university in
Ho Chi Minh City. The study used a mixed-method approach,
combining quantitative and qualitative techniques through a survey of 47
administrators and indepth interviews. A fivepoint Likert scale
questionnaire was used for the survey, and the data was processed using
SPSS 22 to calculate mean scores and standard deviation. The results
indicate that both internal and external factors significantly affect the
management of these activities. Among the internal factors, the strongest
influence is attributed to “‘the lecturers’ professional qualifications,
research competence, and supervisory role”. For external factors, the
most prominent one is “the context of international integration and the
requirement for standardization in the higher education system”. Based
on its findings, this study proposes four measures to enhance the

effectiveness of managing students’ scientific research activities.
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1. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap qubc té va toan
cau hoa, gido duc dai hoc Viét Nam dung trude
yéu cau dbi moi dé nang cao chat lugng va ning
luc canh tranh. Nghi quyét s§ 29-NQ/TW ngay
04-11-2013 cua Ban Chap hanh Trung uong
Pang khoa XI da khang dinh: “Chu déng, tich
cuwe hdi nhdp quoc té dé phat trién gido duc va
dao tao, dong thoi gido duc va dao tao phdi ddp
g yéu cau héi nhdp quoc té dé phat trién ddt
nuoc” [1]. Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dat
ra nhiéu co hdi va thach thirc, cac co s giao duc
dai hoc phai chu trong khong chi hoat dong dao
tao va phuc vu cong déng ma con déy manh hoat
dong nghién ctru khoa hoc dé khang dinh uy tin
va nang cao vi thé.

Theo Luat Gido duc dai hoc nam 2018,
muc ti€u dao tao trinh d¢ dai hoc hudng dén
viéc hinh thanh nang luc lam viéc doc lap, sang
tao va kha ning giai quyét vin dé cua sinh vién
[9]. Bé dat muc tiéu nay, bén canh nghién ciru
khoa hoc cua giang vién, hoat dong nghién ctru
khoa hoc cua sinh vién can duge dic biét quan
tam. Théng tu s 26/2021/TT-BGDDT duoc
Bd Gido duc va Pao tao ban hanh ngay 17-9-
2021 di cu thé hoa yéu cau nay khi dua ra quy
dinh vé hoat dong nghién cuu khoa hoc cua
sinh vién trong co so gido duc dai hoc [2].

Hoat dong nghién ciru khoa hoc mang lai
nhiéu loi ich cho sinh vién, giup cung cb kién
thire, rén luyén tu duy phan bién, sang tao va k¥
ning nghién ctru khoa hoc, dong thoi gin két 1y
thuyét vé6i thuc tién [3, tr.33-35], [5, tr.83-88],
[8, tr.3-9]. Tuy nhién, nhiéu nghién ctru cho thiy
hoat dong nay con han ché vé s luong va chét
lugng; sinh vién chua thyc sy nhan thirc déy du
¥ nghia, chua hing thu va thiéu dong lyc tham
gia [4, tr46-49]. Mdt trong nhitng nguyén nhan
chinh 1a cong tac quan ly nghién ctru khoa hoc
cta sinh vién & nhiéu trrong dai hoc chua hiéu
qua, con gip kho khin vé co ché hd tro, doi ngi
hudng dan, ngudn lyc va méi trudng nghién ctru
[6], [7, tr92-95].
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Nhing nim gan day, sau nhiing dot kiém
dinh chét lugng gido duc, Truong Pai hoc A
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh cang nhan
thirc rd vai tro then chdt ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc sinh vién trong viéc nang cao
chat luong gido duc. Tuy nha truong da nd luc
qua viéc cu thé hoa céc quy dinh, 4p dung
chinh sach wu dai va ddu tu co sd vat chat
nhung hoat dong nay van con han ché va dang
d6i mat v6i nhiéu thach thie. Do do, viéc
nghién ctru, phén tich thuc trang cac yéu té anh
hudng dén quan 1y hoat dong nghién ctru khoa
hoc cua sinh vién 1 yéu cau cap thiét. Két qua
nghién ctru khong chi giup lam rd nhiing thuén
loi, khé khan trong quan 1y, ma con gbp phan
dé xuét cac giai phap kha thi, 1am nén tang cho
viéc xay dyng mot chién luge téng thé, mang
tinh dot pha nham huéng t6i nang cao chat
luong ddo tao va dap g yéu cau hoi nhap cia
giao duc dai hoc hién nay.

2. NOI DUNG
2.1. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru nay, chung ti trién khai
theo quy trinh két hop ca phuong phap dinh
luong va dinh tinh. V& dit liéu dinh luong, bang
hoi khao sat dugc thiét ké theo thang do Likert
5 mrc do (tr 1 - Hoan toan khéng anh hudng
dén 5 - R4t anh hudng) va guri cho 47 can bod
quan 1y (bao gébm Hiéu truong/Phé Hidu
truong; Trudng/Pho cac khoa; Truong/Phd cac
bd moén va Truong/Phé cac phong ban chirc
nang co6 lién quan) tai mot truong dai hoc trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh (sau day goi la
Truong Pai hoc A). DTt li€u thu thap dugc xu
ly bang phan mém thong ké SPSS 22 véi cac
chi s6 co ban gdm diém trung binh (PTB) va
d6 léch chuan (PLC). Miic ¥ nghia ciia DTB
dugc quy uéc nhu sau: 1.00-1.80 (hoan toan
khong éanh huong); 1.81-2.60 (khong anh
huong); 2.61-3.40 (it anh hudng); 3.41-4.20
(4nh huong); va 4.21-5.00 (rt anh hudng).

Trén co so két qua phan tich dinh luong,
nhom nghién ciru tiép tuc thyc hién phong van
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sdu v6i 05 can bo quan 1y nhim lam rd va bd
sung cac phat hién tir khao sat, qua do dua ra
nhitng luan giai toan dién va c6 chiéu sau hon vé
cac yéu td anh huong dén quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua sinh vién. Toan bd
thong tin thu thdp chi st dung cho muc dich
nghién ctru hoc thudt, bao dam nguyén tic khach
quan, bao mat va khong gy tac dong tiéu cuc dén
hoat dong chung cua co so dao tao. Cac dir li¢u
khao sat dugc phéan tich dudi dang téng thé, danh
tinh nguoi tham gia va tén co s& gido duc dugc
gitr kin, chi str dung ¢ dang 4n danh.
2.2. Thye trang cac yéu t6 anh hwéng dén quan
Iy hoat dong nghién ctru khoa hgc ciia sinh vién
2.2.1. Thong tin vé mdu khdo sdt

Trong tong s6 47 can bd quan 1y tham gia khéao
sat, mau nghién ctru thé hién su da dang vé nhan
khau hoc va trinh d6 chuyén moén. Xét vé gioi tinh,
nit giéi chiém ty 1¢ cao hon (55.32%), trong khi
nam gidi chiém 44.68%. V& hoc ham, hoc vi, phan

16n can bd quan 1y ¢o trinh d6 sau dai hoc, ni bat 1
thac s (65.96%), tiép dén 1a tién si (25.53%), trong
khi s6 Iuong pho gido sur va cir nhan chi chiém ty 1¢
rét nho (ciing 4.26%). V& tham nién cong tac, da sb
can bd quan 1y ¢6 nhiéu kinh nghiém, véi 76.6% da
lam viéc tr 10 ndm tr¢ 1€n, trong d6 nhom co trén
20 nam kinh nghiém chiém ty 1¢ 16n nhét (40.43%).
Xét vé chiac vy, c6 1 nguoi giti vi tri Hiéu
trudng/Pho Higu truong (2.13%), 18 nguoi dam
nhan vai trd Trudng/Phé phong ban chitc nang
(38.30%), 8 nguoi la Truong/Pho khoa (17.02%) va
20 nguoi gitt chic vu Truong/Phdé by mon
(42.55%). Nhimg dic diém nay cho thdy mau khao
sat cO sy can doi vé gidi tinh, trinh d6 hoc van cao,
tham nién nghé nghiép phong pht va da dang chirc
vy, qua d6 bao dam tinh dai dién va do tin cdy cho
két qua nghién ctru.

2.2.2. Thuc trang cdc yéu té bén trong dnh
hwong dén quin Iy hoat dong nghién citu
khoa hoc ciia sinh vién

Bang 1. Két qua khao sat can bo quan 1y vé cac yéu t6 bén trong anh huéng dén quan 1y hoat dong nghién

ctru khoa hoc cua sinh vién

STT Yéu to PTB | PLC | Thir bic

! Ch‘inh s‘éch va dinh hudng chién lugc trong quan ly, phat trién cua 4.40 681 3
nha truong

5 Vf:li tro tcl? chirc va hd trg hoat dong nghién ciru khoa hoc cua can 432 755 4
bd phu trach

3 Tﬂrinh. fié Ch.lj,yén mon, ning lyc nghién ciu va vai tro huéng dan 457 542 ]
cua giang vién

4 Murc (:1(.) s'an sa‘rAlg tham gia va nang lyc thuc hién nghién ctru khoa 453 654 )
hoc cua sinh vién

5 Diéu kién co s& vét chat va sy h tro tai chinh cho nghién ctru khoa hoc 4.32 .663 4

6 Moi trudong nghién curu va hoc thuat cia nha truong 4.32 .556 4

Tong cong 4.41 | 458

Két qua khao sat 47 can bo quan 1y tai
Truong Pai hoc A cho thiy cac yéu té bén
trong anh hudng dén quan 1y hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua sinh vién déu dugc danh gia
& mic “rit anh huong” theo quy udc, voi DTB
chung dat 4.41/5 va DLC 0.458. Trong d6, yéu
t6 “Trinh dg chuyén mén, nang lwc nghién ciru
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va vai tro huéng dan cia giang vién” dugc
danh gia cao nhat (BTB = 4.57; DLC = 0.542),
khing dinh vai tro then chét cua giang vién
trong viéc dong hanh, dinh huéng va hd trg
sinh vién nghién ctru. Tiép dén 1a “Mirc d6 sdn
sang tham gia va nang lyc thuc hién nghién
ciru khoa hoc cua sinh vien” (PTB = 4.53;
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DPLC = 0.654), cho thiy dong luc, ¥ thic va
nang luc nghién clru cua ngudi hoc cé6 anh
hudng 16n dén hidu qua quan 1y hoat dong nay.
Ba yéu t6 con lai gdm: “Vai tro t6 chire va ho
tro hoat dong nghién ciru khoa hoc cua can bo
phu trach”, “Diéu kién co s& vt chdt va suw hd
tro tai chinh cho nghién cuu khoa hoc” va
“Moi truong nghién ciru va hoc thudt cia nha
trwong” déu c6 DTB bang nhau (DTB = 4.32),
phan anh mutc d6 anh huong twong ddi dong
déu. Mic du mirc danh gia cao, song két qua
ndy ciing goi mo rang dé nang cao hon nita
hiéu qua quan 1y, nha trudng can chu trong
déng bo & ca ba yéu td trén nhim tao diéu kién
thuan loi, hd tro va khuyén khich sinh vién
tham gia nghién ctru mot cach bén viing.

Duya trén két qua khao sat, nhom nghién
ctru tién hanh phong van sau dé lam rd hon cac
yéu to bén trong anh huong dén cong tac quan
ly nghién ctru khoa hoc cta sinh vién. Trong
d6, yéu t6 dwoc danh gia cao nhét 1a “Trinh do
chuyén mon, nang luc nghién cvuu va vai tro
hieong dan cua giang vién” (PTB = 4.57).
Theo can bd quan 1y 1: “Viéc yéu té nay dwoc
danh gid cao la hodan toan dé hiéu, béi phan
lon giang vién co trinh do chuyén mon vieng, co
kinh nghiém nghién cieu va thieong xuyén dong
hanh, ho tro sinh vién tir khdu hinh thanh ¥y
twong dén hoan thién san pham, qua dé gdp
phan rén luyén kj ndang nghién ciu cho cdc
em”. Can by quan 1y 2 nhan manh: “Vai tro
ciia gidang vién gitk vi tri then chot trong viéc
truyén cam hirng nghién ciru, dinh hidng va
phoi hop cimg sinh vién dé tao ra nhing két
qua khoa hoc ¢6 gid tri”. D61 véi cac yéu td co
mirc danh gia thap hon nhu kha ning t6 chirc
va hd trg clia can bd chuyén trach, co so vat
chat, ngudn kinh phi va méi truong hoc thuat
trong nha truong (cing DTB = 4.32), nhidu y
kién cho rang diéu nay phan anh dung thyc té.
Can bd quan 1y 1 nhan xét: “Diém s6 thdp o
nhém yéu t6 nay xudt phdt ti viéc s6 heong va

chat luwong dé tai chwa nhiéu, sinh vién chua
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that sw nang dong va con thiéu sw sang tao
trong qud trinh nghién ciru”. Riéng vé doi ngii
can bd chuyén trach, can bd quan 1y 2 chia sé:
“O cdp khoa, can bg con han ché vé thoi gian
lan chuyén mén; con ¢ cap phong ban, céng
tac qudn Iy moi dieng lai & viéc trién khai thong
bao phong trao, chwa cé chinh sach hay bién
phdp hé tro cu thé, hiéu qua”. Can bd quan ly
2 bd sung: “Co so vat chat va van héa hoc
thudt trong truong tuy co y nghia, nhung chua
thé hién vai tro quyét dinh nhu sy d&ng hanh
triec tiép ciia giang vién hudng dan doi véi sinh
vién”. Chi sb két qua cua khao sat cac yéu to
bén trong khang dinh dwoc yéu td con ngudi
van nam vai tro then chdt trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc ndi chung va nghién ctru
khoa hoc trong sinh vién noi riéng. Chinh sach
va dinh huéng chién luge trong quan ly, phat
trién ciia nha truong suy cho cung ciing do con
nguoi dat ra dé con nguoi thyc hién. Do do,
thay vi yéu cu giang vién phai déc thic sinh
vién 1am nghién ctru khoa hoc thi can tim cach
kich thich nhu cidu mudn tim t0i, hoc hoi va
khong ngai kho trong sinh vién theo hudng tich
cuc hon. Tuy sinh vién 1a nhan vat chinh trong
nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién nhung néu
giang vién hudng din thiéu kinh nghiém, thiéu
chuyén mén va kién thirc thi khé co thé khoi
goi dugc kha nang sang tao va dinh hudng tu
duy khai phong cho sinh vién. Trong d9, vai tro
cua gidng vién trong viéc lam guong va tao
dong luc nghién ctru cho sinh vién vO cung
quan trong. sinh vién phai cam thiy hing thi
v6i viée hoc va nghién ctru thi méi c6 stic bén,
¥ chi 1dn dam mé ddi véi nghién ctru khoa hoc.
2.2.3. Thuee trang cdc yéu to bén ngodi dnh
hwéng dén quin Iy hoat dong nghién citu
khoa hoc cua sinh vién

Két qua khao sat 47 can bd quan 1y cho
thdy, cac yéu t6 bén ngoai déu duoc danh gia
c6 muc anh huong cao dén cong tic quan ly
hoat ddng nghién ctru khoa hoc cua sinh vién,
voi DTB chung dat 4.24/5 va DBLC 0.553.
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Trong 46, “Boi canh héi nhdp va yéu cdu
chudn héa trong hé théng gido duc dai hoc”
duoc xép hang cao nhét (PTB = 4.32; BLC =
0.556), phan anh sic ép hoi nhap qubc té va
yéu cdu chuan hoa chit luong di tac dong
manh mé& dén cong tac quan 1y nghién ctru khoa
hoc. Tiép dén 1a “Chinh sdach va quy dinh phdp
Iy doi véi hoat dong nghién ciru khoa hoc sinh
vien” (DTB = 4.28; BPLC = 0.649) va “Vai tro
ciia chuyén doi sé trong ndng cao hiéu qua
quan ly nghién cttu khoa hoc” (PTB = 4.26;
DPLC = 0.675), cho thdy khung phap 1y ciing nhu
tién trinh chuyén dbi s6 dang déng vai trd quan
trong trong viéc dinh huéng va hd trg quan ly
hoat dong nghién ctru. Yéu t6 c6 DTB thip nhit

nhung van ¢ mirc cao 1a “Anh huong ciia nhu
cau thi truong lao dong va su lién két véi doanh
nghiép” (DTB = 4.13; PLC = 0.679), diéu nay
cho thay sy gan két giita ddo tao - nghién ciru -
doanh nghiép tuy da dugc quan tim nhung van
can dugc didy manh hon dé dap tmg yéu cau
thuc tién. Nhin chung, cac yéu t6 bén ngoai déu
dugc danh gia & mirc “anh huong” dén “rat anh
hudng”, thé hién rang quan 1y hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua sinh vién khong chi chiu tac
dong tir ndi luc bén trong truong dai hoc ma
con phu thudc nhiéu vao bdi canh bén ngoai
nhu chinh sach cia nha nudc, xu hudng hoi
nhap, su phat trién ciia cong nghé va nhu ciu tir
thi truong lao dong.

Bang 2. Két qua khao sat can bo quan 1y vé cac yéu té bén ngoai anh huong

dén quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién

STT Yéu to PTB | PLC | Thi bac
1 Chinh sach va quy dinh phap Iy d6i v6i hoat dong nghién ciru khoa hoc sinh vién | 4.28 | .649 2
2 Anh hudng cia nhu cau thi truong lao dong va su lién két véi doanh nghiép | 4.13 | .679 4
3 Bdi canh hoi nhap va yéu cau chuan hoa trong hé théng gido duc dai hoc 432 | .556 1
4 Vai trd ctia chuyén ddi s trong nang cao hiéu qua quan Iy nghién ctru khoa hoc 426 | .675 3
Téng cong 4.24 | 553

Dé 1am rd hon quan diém cta can bd quan
1y v& cac yéu td bén ngoai tac dong dén quan Iy
hoat ddng nghién ctru khoa hoc cua sinh vién,
nhom nghién ctru da thuc hién phong van siu
tai Truong Pai hoc A. Lién quan dén yéu to
dugc danh gia cao nhat, can by quan 1y 3 chia
sé: “So di tiéu chi nay cé diém sé néi bdt la vi
nha truwong dd dp dung cdc chudin dau ra,
chudn chwong trinh va chudn néing lec nghién
cuieu theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao
ciing nhw cdc bé tiéu chudn quoc té nhuw AUN-
OA hay ABET. Hoat dong nghién cuu duoc
dinh hwong vao cdac linh vuc cong nghé hién
dai nhu tri tué nhdn tgo, nang luong tdi tao va
chuyén doi so. Pong thoi, truong ciing dd va
dang ddy manh chién lwoc hdi nhdp théng qua
ky két hop tac, trao doi sinh vién véi cdc
truong dai hoc quoc té va moi gidng vién,
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Nguon: Tdc gid khao sdt, 2025

chuyén gia nguoi nuoc ngoai tham gia gidng
day”. O mdt goc nhin khac, can bd quan 1y 4 to
ra than trong: “Anh huong cua hoi nhdp va
chudn héa trong gido duc dai hoc la c6, nhing
thuc té & nhiéu truong mdi chi dieng & hinh
thire, thién vé chay theo thanh tich, chua that
sw chu trong dén viéc nang cao noi luc va chat
lirong bén trong”. Pbi voi yéu to co DTB thip
nhit, can bd quan 1y 5 nhan dinh: “Nguyén
nhén la vi phan 16n dé tai nghién ciru khoa hoc
ciia sinh vién con mang tinh 1y thuyét, chira gdn
v6i nhu cdu the tién, thiéu tinh vmg dung va it
co sw hop tac twr phia doanh nghiép. Hon nita,
hién van chua cé chinh sich ré rang dé thic
ddy moi lién két nay, trong khi ban than sinh
vién ciing con han ché vé kj nang ciing nhu
dinh hwéng nghé nghiép”. Can bd quan 1y 3 bd
sung thém: “Cdc chuwong trinh, dw dn hay
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nguon kinh phi hé tro nghién ciru khoa hoc néu
duwoc khai thic tot sé khong chi khich [¢é sinh
vién tham gia nghién ciru, ma con mo ra co hoi
dé két qua nghién ciru vieot ra ngodi khuén kho
hoc thudt, huong toi ung dung trong thuc
tién”. Y kién ciia cac can bd quan ly lam bat
lén nhan thire 1 rang vé mit manh yéu cua don
vi dao tao trong hoat dong nghién ctru khoa hoc
va ciing thé hién dugc sy mong mudn phat trién
nghién ctru khoa hoc theo huéng thuc thu do la
tao nhitng san pham dau ra co thé dap ung tot
cho nhu ciu cua xa hoi chtr khong chi don gian
khuyén khich sinh vién nghién ctru vi thanh
tich, vi thir bac xép hang hay vi cac quy dinh
lién quan dén gido duc va dio tao.
2.2.4. Ddanh gid chung vé thire trang cdc yéu
t6 anh hwéng dén quin Iy hoat dpng nghién
ciru khoa hoc ciia sinh vién

Trong cac yéu td bén trong, “Trinh do
chuyén mon, nang lyc nghién cuu va vai tro
heéng dan cua giang vién” duge danh gid anh
huong manh nhit (PTB = 4.57), khiang dinh vai
trd quan trong cua giang vién trong dinh hudng
va ning cao chit luong nghién ciru ctia sinh vién.
Tiép dén, “Mirc dé sin sang tham gia va ning
lyc thuc hién nghién cuu khoa hoc cua sinh vién”
(DTB = 4.53) ciing ¢6 tac dong 16n, song nhiéu
sinh vién con thiéu k¥ nang thyc hanh, can duoc
trang bi kién thirc va phuong phap nghién ciru
som, dic biét tir nam hai. O nhom yéu td bén
ngoai, “Boi canh hoi nhdp va yéu cau chuan héa
trong hé thong gido duc dai hoc” cb anh hudng
cao nhit (BTB = 4.32), trong khi “Anh hucng
ciia nhu cau thi truvong lao dong va sy lién két véi
doanh nghiép” (DTB = 4.13) tuy thip nhung van
rat quan trong. Do d6, nha trudng cn ting cudng
lién két véi doanh nghiép, to chirc ngoai truong
dé nang cao tinh tmg dung va hiéu qua cua cac dé
tai nghién ctru cua sinh vién.
2.3. Giai phap quan ly hoat dong nghién ciru
khoa hgc ctia sinh vién

Tur nhitng két qua nghién ciru, mot sb giai
phap dugc nhom tac gia dua ra nham nang cao
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hiéu qua quan ly hoat dong nghién cuu khoa
hoc cua sinh vién nhu sau:

2.3.1. Nang cao chit lwong hé tro va dong
hanh cuia gidng vién voéi sinh vién trong
nghién ciru khoa hoc

Giai phap nay duoc dé xuat xuat phat tir két
qua khao sat, trong nhom yéu t6 bén trong anh
huong dén quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc
cta sinh vién thi “Trinh do chuyén mon, nang lyc
nghién ciru va vai tro huéng dan ciia gidang vién”
1a yéu t6 ¢6 anh huong manh nhat dén hiéu qua
quan ly hoat dong nay (BDTB =4.57).

Muc tiéu: Giai phap nhim phat huy vai tro
then chdt ciia giang vién trong viéc dinh hudng,
hudéng din va dong hanh cung sinh vién trong
qua trinh nghién ctru khoa hoc. Viéc nang cao
chat lwong hd tro cua giang vién khong chi
gitip sinh vién phat trién ning luc nghién ciru,
tu duy phan bién va ky nang hoc thudt ma con
g6p phan truc tiép cai thién chat lugng cac san
pham nghién ciru khoa hoc cua sinh vién. Pong
thoi, giai phap cling hudng téi xdy dung moi
truong hoc thuat gin két, trong d6 giang vién 1a
ngudi truyén cam himng, khuyén khich sinh vién
tich cuc tham gia nghién ctru.

Noi dung thuc hién: Trude hét, can thiét lap
co ché phéan cong hudng dan hop 1y, phi hop voi
chuyén mon, kinh nghiém va khdi luong cong
viéc clia timg giang vién nham dam bao chit
luong va sur cong bang trong hd trg sinh vién. Co
s& dao tao can ban hanh co ché ghi nhan va quy
doi gio hudng dan nghién ctru thanh gio gidng
day hoidic gio nghién ctru khoa hoc dé khuyén
khich sy tham gia tich cuc cua giang vién. Cac
chinh sach khen thuéng, ho tro tai chinh hodc vu
tién phat trién nghé nghiép cho gidng vién co
thanh tich hudéng dan tbt ciing can duoc trién
khai. Hoat dong tip huan ky ning huéng din
nghién ciru cac budi noi chuyén chuyén dé chia sé
kinh nghiém va cong khai két qua huéng dan coa
giang vién ciing 14 ndi dung quan trong dé ting
cuong tinh minh bach va dong luc cho doi ngii
gidng vién 1an sinh vién.
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Céch thire thuc hién: Co s& dao tao can ban
hanh quy dinh rd rang vé dinh muc hudng dan
sinh vién nghién ctru khoa hoc hang nim, trén
co so tham khao y kién giang vién, khoa chuyén
mon va cac don vi ¢6 lién quan. Cac don vi can
phdi hop chit ché dé xay dung co ché quy doi
gio hudng dan, dong thoi tich hop vao ké hoach
cong tac giang day hing nim. Chinh sach khen
thuong can dugc thiét ké minh bach, cong khai
trén hé théng thong tin ndi bd, voi cac tiéu chi
cu thé nhu nghiém thu thanh cong d¢ tai nghién
ctru khoa hoc cip truong, sé luong dé tai, giai
thuéng dat dugc hodc cong bd hoc thuat cua
sinh vién. Cac 16p bdi dudng ky nang hudng dan
cling nén dugc t6 chirc thudng nién, moi cac
giang vién giau kinh nghiém va chuyén gia tham
gia chia sé. Pac biét, két qua huéng dan cia
giang vién nén dugc thong ké dinh ky, cong khai
ndi bo va sir dung lam can cr xét thi dua, danh
gia nang lyc va bo nhiém.

Diéu kién thuc hién: Dé trién khai hidu
qua, can co6 su chi dao théng nhét tir Ban giam
hiéu trong viéc coi hoat dong hudng dan sinh
vién nghién ctru khoa hoc la mot nhiém wvu
quan trong trong dao tao dai hoc. Truong can
dam bao ngudn kinh phi 6n dinh cho viéc quy
d6i gio, khen thuong va to chirc tap huan. Pong
thoi, phai xdy dung hé thong quan 1y hién dai
dé theo doi, thong ké va cong khai két qua
huéng dan cta giang vién mot cach minh bach.
Céc don vi chic nang, khoa chuyén mon va
phong ban lién quan can phdi hgp dong bod
trong viéc trién khai, giam sat va hd trg giang
vién. Ngoai ra, viéc tao dung mdi truong hoc
thuat khuyén khich giang vién va sinh vién
cung nghién ctru cling 1a yéu t6 quan trong dé
giai phap nay phat huy hiéu qua bén viing.
2.3.2. Phdt trién kj nang nghién ciru khoa
hoc cho sinh vién tir s6m

Két qua khao sat cho thdy “Mirc dé sdn
sang tham gia va nang lyc thuc hién nghién
citu khoa hoc ciia sinh vién” ciing rat anh
huong dén viéc quan 1y hoat dong nghién ctru
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khoa hoc ctia sinh vién tai Truong Pai hoc A
(DTB = 4.53). Pay la co so dé nhom tac gia dé
xudt giai phap “Phdt trién ky nang nghién ciru
khoa hoc cho sinh vién tir som”.

Muc tiéu: Giai phap nhim tao nén tang
kién thirc va k§ ning nghién ctru khoa hoc cho
sinh vién tir giai doan dau qua trinh hoc tap,
dic biét 1a tir ndm thi hai. Viéc tdp huin sém
giup sinh vién hinh thanh tu duy nghién cuu,
nang cao nang luc hoc thuat, déng thoi phat
hién, bdi dudng nhitng c4 nhan co tiém nang dé
tham gia cac dé tai chat lugng, c6 kha ning tng
dung hoac cong bd hoc thuét.

Noi dung thuc hién: Co sé dao tao can xay
dung ké hoach tap huan dinh ky va c6 hé thong,
tich hop vao chuong trinh dao tao hing nim.
Noi dung tdp huin dugc phan héa theo ting
giai doan: ¢ ndm hai tip trung vao k¥ nang co
ban nhu lya chon d tai, tim kiém va trich dan
tai liéu, xay dung dé cuong; & cac nam sau, chu
trong dén k¥ ning nang cao nhu phan tich dir
lidu, viét bao cao, cong bd két qua nghién ctru.
Bén canh d6, cac 16p chuyén d& ngian han co
thé duoc td chuc véi nodi dung cu thé nhu sir
dung phan mém phan tich dinh luong, thiét ké
bang hoi hay viét bai bao khoa hoc. Poi ngil
giang vién tham gia giang day nén la nhiing
ngudi c¢6 kinh nghiém huéng dan sinh vién
nghién ctru hodc cac chuyén gia ngoai truong
dé tang tinh tng dung va tinh thuc tién.

Céch thuc thuc hién: Phong phu trach
khoa hoc cong nghé phdi hop vdi cac khoa
chuyén moén thiét ké ké hoach tap huin hing
nam va tich hgp vao cic hoc phan ky nang hodc
phuong phap nghién cou khoa hoc. Chuong
trinh c6 thé trién khai du6i nhiéu hinh thirc nhu
truc tiép, truc tuyén hoac két hop, dam bao linh
hoat vé thoi gian va thuan lgi cho sinh vién
tham gia. Cac 16p hoc nén co6 tai li¢u di kem,
thoi lwong phu hop (2-4 budi) va két hop 1y
thuyét véi thue hanh. Co sé gido duc dai hoc
cing ¢ thé ban hanh co ché khuyén khich nhu
cap chimg nhén, cong diém rén luyén hodc wu
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tién xét duyét dé tai dé khuyén khich sinh vién
chu dong tham gia.

Diéu kién thyc hién: Dé giai phap dat hiéu
qua, can c6 su cam két tir 1anh dao nha truong
trong viéc xem hoat dong tap huén nghién ciru
khoa hoc 12 mot phan trong chinh sach nang
cao chat luwgng dao tao. Nguén luc tai chinh can
dugc phan bd hop 1y cho chi phi giang day, tai
lidu, phan mém va ha ting cong nghé. Pong
thoi, truong phai xay dung d6i ngii gidng vién
¢6 ning lyc nghién ctru va k¥ niang su pham dé
tryc tiép giang day, két hop moi chuyén gia bén
ngoai. Co so ha tﬁng hd trg nhu thu vién sb,
kho hoc liéu dién tir va hé thong ding ky truc
tuyén ciing 1a diéu kién quan trong dé trién khai
hiéu qua. Cudi cung, can c6 sy phdi hop dong
b gitta cac don vi chic nang, khoa chuyén
mon va trung tdm hd tro sinh vién trong viéce to
chtre, truyén thong va quan 1y két qua tap huan.
2.3.3. Chuén héa dio tao va nghién civu khoa
hoc ciia sinh vién theo yéu ciu hi nhip

Giai phap dugc dé xuat dua vao két qua
khéo sat, trong nhom yéu t6 bén ngoai anh huéng
dén quéan 1y hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia
sinh vién thi “Boi canh héi nhdp va yéu cau
chudn héa trong hé lhéng giao duc dai hoc” 1a
yéu t6 c6 anh huong manh nhat dén hidu qua
quan ly hoat dong nay (PTB = 4.32). Dit liéu
dinh tinh cling cho théy, cac truong dai hoc da va
dang 4p dung cac chuan dau ra, chuan chuong
trinh va chuan ning Iyc nghién ctru theo quy dinh
cua Bo Gido duc va Pao tao cling nhu cac bg tiéu
chuén qudc té nhue AUN-QA hay ABET.

Muc tiéu: Muc tiéu cta giai phap 1a chuan
héa hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc
ctia sinh vién theo céc tiéu chuin trong nudc va
qudc té, tir d6 nang cao uy tin, vi thé cia nha
truong trong boi canh hoi nhap. Pong thoi, vide
nay gitp sinh vién tiép can méi truong hoc thuat
tién tién, hinh thanh ning lyc nghién ctu phu
hop véi yéu cAu nghé nghiép va xu thé toan cau.

Noi dung thyc hién: NOi dung cua giai
phap tip trung vao viéc trién khai hé thong

80

chuin diu ra, chuan chuong trinh dao tao va
chuan ning luc nghién ctiru phu hop véi quy
dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao cling nhu céac
chuin kiém dinh quéc té nhu AUN-QA,
FIBAA, ABET... Nha truong can tich hop céac
tiéu chi chudn héa vao giang day, nghién ciru
va danh gia két qua hoc tap cua sinh vién. Bén
canh d6, chuong trinh dao tao phai dugc cap
nhét dinh ky dé bd sung cac ndi dung vé dbi
mai sang tao, tu duy phan bién, ky nang nghién
clru va cong bd qudc té.

Céach thtc thyc hién: Nha truong can
thanh 14p hoi dong chuyén trach vé chuin héa
dao tao va nghién ctru, voi sy tham gia cua ban
giam hi€u, cidc phong chuc nang va khoa
chuyén mén. Pong thoi, t6 chire tp hudn cho
giang vién va can bd quan 1y vé& chuin kiém
dinh, quan 1y chéat luong va xu thé gido duc
qudc té. Hoat dong hop tac qudc té nén dugc
ddy manh dé tiép thu kinh nghiém, mé hinh
kiém dinh va phuong phéap giang day tién tién.
Két qua chuan hoa va kiém dinh can duoc dua
vao hé thong danh gia ndi bo, coi day 1a mot
tiéu chi quan trong trong quan ly.

Piéu kién thuc hién: Dé trién khai hiéu qua,
can co su cam két tir 1anh dao nha truong trong
viéc uu tién nguén luc cho hoat dong chuén hoa.
Nguén kinh phi phai dugc bd tri cho cong tac
kiém dinh, tip hudn, ning cip co s& vat chét va
mo rong hop tac qubc té. Doi ngii giang vién can
dugc bdi dudng vé phuong phap nghién ciru
hién dai, k§ ning chuin hoa va kiém dinh chat
lwong. Bén canh do, co ché giam sat, danh gia
dinh ky va cong khai két qua chuan hoa s& gitp
tdng cuong tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong toan bo qua trinh thyc hién.

2.3.4. Gdn két hoat dpng nghién citu khoa hoc
cuia sinh vién voi doanh nghiép va khoi nghiép

Du tiéu chi “Anh huong ciia nhu cdu thi
truong lao dong va sw lién két véi doanh
nghiép” ¢6 muc danh gia thip nhit trong nhom
yéu td bén ngoai anh huéng dén quan 1y hoat
dong nghién ctru khoa hoc cuia sinh vién (PTB =
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4.13), nhung két qua phong véan cho thiy nhiéu
can bd quan ly van xem diy 1a noi dung quan
trong can duoc chu trong va nang cao. Do do,
giai phap da duoc nhom tac gia dé xuét trong bdi
canh d6i mai va hoi nhap nhu hién nay.

Muc tiéu: Giai phdp nay hudng toi viéc
dua nghién cru cua sinh vién gan hon véi yéu
cau thyc tién tir doanh nghiép, t6 chirc xa hoi
va cong dong. Sinh vién cd co hoi van dung
kién thie da hoc vao giai quyét cac van dé cu
thé, phat trién k¥ ning phan bién, tu duy sang
tao va ning luc giai quyét van dé. Giai phap
con khuyén khich sinh vién tiép can phong trao
khoi nghiép, hinh thanh tinh than d6i méi sang
tao va gia nhdp vao h¢ sinh thai khoi nghiép
cta nha truong ciing nhu dia phuong.

Noi dung thyc hién: Co s¢ dao tao cAn m&
rong hop tac chién luoc vé6i doanh nghiép, vién
nghién ctru, co quan nha nudc va to chic phi
chinh pht nham cung cép tinh huéng thyc tién,
hd trg dit liéu nghién ctru va tao co hoi ing dung
san pham cua sinh vién. Cac d& tai nghién ciru
khoa hoc nén dugc dinh hudng gan véi nhu cau
thuc té va co kha ning chuyén hoa thanh du an
khoi nghiép. Can té chirc cac cudc thi, dién dan
va hdi thao khoa hoc c6 sy tham gia cia doanh
nghiép va nha dau tw, qua d6 sinh vién duoc
phan bién y tuong, c¢6 co hoi kéu goi tai trg, hop
tac va thuong mai hoa két qua nghién ctru.

Céach thirc thuc hién: Dé trién khai hiéu
qua, co so gido duc dai hoc can giao cho phong
phu trach khoa hoc cong nghé hodc quan hé
doanh nghiép 1am ddu mdi két ndi v6i doanh
nghiép, dong thoi phdi hop cing cac khoa
chuyén mén dé xay dung danh muc dé tai gin
v6i thuc tién. Viéc 1dng ghép nodi dung khoi
nghié€p vao hoat dong nghién ctru khoa hoc c6
thé thuc hién thong qua dinh hudng dé tai, hoc
phan k§ ning mém hodc cic hoc phan khoi
nghiép. Ngoai ra, cdic mé hinh nghién ciu -
khoi nghiép tiéu biéu nén duoc lua chon, hd trg
phap 1y, tai chinh va truyén thong rong rai dé
tao dong lyc lan toa trong toan truong.
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Diéu kién thuc hién: Hoat dong nay doi
héi1 su chi dao truc tiép tir 1anh dao nha truong
cung co ché khuyén khich cu thé cho giang
vién va sinh vién khi tham gia nghién cru ung
dung hodc duy an khédi nghiép. Nguén luc tai
chinh can duoc bé tri hop 1y, ¢6 thé két hop tir
ngan sach nha trudng, cac quy hd trg khoi
nghi€p hoac tai trg doanh nghi€p. Poi ngi
giang vién va can bo hd tro can duge tap huén
vé d6i méi sang tao, khoi nghiép dé co kha
nang tu van va déng hanh cung sinh vién trong
qua trinh trién khai dé tai. Cac sy kién két nbi
nhu ngay hoi y tuéng, dién dan khoa hoc hay
chuong trinh wom mam khéi nghiép can dugc
t6 chuc thuong xuyén, tao cdu ndi hidu qua
giita sinh vién, doanh nghiép va nha dau tu.

3. KET LUAN

Két qua nghién ciru cho thay cac yéu td
nodi tai va bdi canh bén ngoai déu co tac dong
tich cuc dén cong tac quan 1y hoat dong nghién
ctru khoa hoc cta sinh vién, trong d6 nhém yéu
t6 bén trong truong dai hoc ¢6 muc anh hudng
n6i troi hon (DTB = 4.41; PLC = 0.458) so véi
nhém yéu t6 bén ngoai (BTB = 4.24; PLC =
0.553). Piéu nay chi ra ring nhimng yéu t6 lién
quan dén t6 chirc, diéu hanh, ngudn luc va con
nguoi trong ndi bd nha truong co6 vai tro tryc
tiép, thudong xuyén va quyét dinh hon ddi voi
hi€u qua hoat dong nghién clru cia sinh vién,
trong khi cac yéu t6 bén ngoai chi dong vai trd
trong viéc tao ap luc va dinh hudng phat trién.

Dua trén két qua khao sat thyc trang va
phong van, nhom nghién ctru di dé xuét bon giai
phap nang cao hi€u qua quan ly hoat dong
nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién bao gom:
Néng cao chat luong hd tro va déng hanh cua
giang vién voi sinh vién trong nghién ctru khoa
hoc; Phat trién k§ nang nghién ciru khoa hoc cho
sinh vién tir sém; Chuan hoa dao tao va nghién
ctru khoa hoc cia sinh vién theo yéu cau hoi
nhap; Gan két hoat dong nghién ciru khoa hoc
cta sinh vién v6i doanh nghi€p va khdi nghiép.
Trén co c& d6, cac truong dai hoc can khao sat
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nhu ciu, xac dinh dinh huéng nghién ciru phtt  chinh sach khen thuong giang vién huéng dan,
hop véi chuong trinh dao tao va thi trudng lao  t chirc tip huén phuong phap nghién ctru khoa
dong, bao dam théng nhat gitra myc tidéu ddo  hoc cho sinh vién tir ndm tht hai, ting cuong
tao va phat trién hoat dong khoa hoc cong  lién két v6i doanh nghi€p, vién nghién ctu dé
nghé. Pong thoi, nha truong cin xdy dung  gin nghién clru véi thuc tién.
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