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Tóm tắt: Bài viết phân tích mô hình “khuôn viên xanh” tại các trường đại học Việt Nam, nơi 
tích hợp giữa hạ tầng bền vững, quản lý tài nguyên và giáo dục môi trường. Hiện tại, việc 
chuyển đổi xanh đang gặp nhiều rào cản do hạn chế về nguồn vốn và không gian eo hẹp tại các 
đô thị có mật độ cao. Thực tế cho thấy mức độ sẵn sàng của nhiều trường vẫn dưới 50% theo 
tiêu chuẩn UI GreenMetric. Để triển khai hiệu quả, tác giả đề xuất chiến lược thực hiện theo 
từng giai đoạn. Các trường nên bắt đầu bằng các giải pháp chi phí thấp như nâng cấp đèn LED 
và hệ thống nước, trước khi tiến tới các dự án lớn qua hình thức đối tác công tư (PPP). Đặc biệt, 
cần biến khuôn viên thành các “phòng thí nghiệm sống” để nâng cao nhận thức và năng lực cho 
toàn thể sinh viên, giảng viên.

Từ khóa: Khuôn viên xanh, trường đại học, tác động, môi trường, chính sách.

Designing Green Spaces on University Campuses and Their Impact on the Environment,  
Economy, and Policy in Vietnam

Abstract: This article analyzes the "green campus" model at Vietnamese universities, 
integrating sustainable infrastructure, resource management, and environmental education. 
Currently, green transformation faces many obstacles due to limited funding and space 
constraints in high-density urban areas. In reality, many universities still fall below 50% 
of the UI GreenMetric standard. To implement effectively, the author proposes a phased 
implementation strategy. Universities should start with low-cost solutions such as upgrading 
LED lighting and water systems before moving on to larger projects through public-private 
partnerships (PPP). In particular, campuses should be transformed into "living laboratories" 
to enhance awareness and capacity building for all students and faculty. 
Keywords: Green campus, university, impact, environment, policy.

1. Đặt vấn đề

 Biến đổi khí hậu đang gia tăng áp lực lên các cơ sở giáo dục đại học trong việc điều chỉnh cơ sở 
hạ tầng và hoạt động vận hành theo các nguyên tắc bền vững. Khái niệm “khuôn viên xanh” (green 
campus) ra đời nhằm đáp ứng yêu cầu này thông qua việc tích hợp quản lý tài nguyên, bảo tồn sinh thái 
và các sáng kiến giáo dục nhằm chuẩn bị cho sinh viên đóng góp vào xã hội bền vững (Mahdee và cộng 
sự, 2022). Đây không chỉ là tập hợp các hành động đơn lẻ mà là một cam kết thể chế toàn diện, bao trùm 
từ giảng dạy, nghiên cứu đến quản trị hành chính.

Việc thiết kế khuôn viên xanh thường dựa trên các tiêu chuẩn toàn cầu như hệ thống xếp hạng UI 
GreenMetric , đánh giá các tổ chức dựa trên quy hoạch cơ sở hạ tầng, hiệu quả năng lượng, quản lý chất 
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thải và giáo dục môi trường (Pascawati và cộng sự, 2023b). Về mặt kỹ thuật, mô hình này bao gồm các 
tòa nhà tiết kiệm năng lượng tích hợp hệ thống năng lượng tái tạo, cảnh quan phục hồi đa dạng sinh học 
và các công nghệ tiết kiệm nước (Fachrudin & Fachrudin, 2021; Susilo và cộng sự, 2023). Tuy nhiên, 
các can thiệp kỹ thuật này cần được hỗ trợ bởi giáo dục để đảm bảo sự thay đổi hành vi lâu dài, biến 
nhận thức sinh thái thành một phần của trải nghiệm hàng ngày (Hernández Fernández và cộng sự, 2023).

Tại Việt Nam, việc chuyển đổi sang mô hình khuôn viên xanh phù hợp với khát vọng quốc gia về 
nền kinh tế xanh và giảm sự phụ thuộc vào năng lượng không tái tạo (Bach & Cong, 2024). Mặc dù 
vậy, các khoảng trống chính sách và hạn chế tài chính vẫn là những rào cản lớn, đặc biệt khi mật độ đô 
thị hạn chế không gian cho các can thiệp cảnh quan quy mô lớn (Khisa và cộng sự, 2018). Do đó, việc 
thực hiện theo từng giai đoạn bắt đầu từ các biện pháp chi phí thấp như nâng cấp chiếu sáng trước khi 
tiến tới các dự án đầu tư vốn lớn được xem là chiến lược thực tế. Các can thiệp vi mô như chương trình 
tái chế hay mạng lưới xe đạp chia sẻ cũng giữ vai trò then chốt trong việc truyền cảm hứng cho các bên 
liên quan (Mendoza và cộng sự, 2019).

2. Cơ sở lý luận của thiết kế khuôn viên xanh

2.1. Khái niệm thiết kế khuôn viên xanh

Thiết kế khuôn viên xanh được định nghĩa là sự tích hợp có chủ đích các nguyên tắc bền vững môi 
trường vào các khía cạnh vật lý, vận hành và giáo dục của các cơ sở giáo dục đại học. Khái niệm này 
vượt xa việc chỉ đơn thuần trồng thêm cây xanh hay thực hiện các dự án sinh thái biệt lập; thay vào 
đó, nó đòi hỏi việc lồng ghép tính bền vững vào các tài liệu quy hoạch tổng thể và quy trình vận hành 
(Mendoza và cộng sự, 2019). Cốt lõi của mô hình này là mối liên kết chặt chẽ giữa cơ sở hạ tầng, quản 
lý năng lượng, bảo tồn nước, và các hoạt động ngoại khóa nhằm tạo ra một hệ thống sinh thái thống nhất 
hướng tới khả năng phục hồi lâu dài.

Một yếu tố quan trọng trong định nghĩa này là sự tham gia của con người. Các nghiên cứu chỉ ra 
rằng, nhận thức của sinh viên về “khuôn viên xanh” có mối tương quan mạnh mẽ với sự thay đổi thái độ 
sinh thái và sự sẵn lòng tham gia vào các hành động bền vững tập thể (Hernández Fernández và cộng sự, 
2023). Bên cạnh đó, các khuôn khổ chiến lược như tư duy kinh tế tuần hoàn (Circular Economy - CE) 
cung cấp hướng dẫn cho việc giảm thiểu lượng vật liệu thông qua việc tăng cường khả năng sửa chữa 
tài sản và ưu tiên mua sắm các sản phẩm tái chế (Mendoza và cộng sự, 2019).

Trong bối cảnh cụ thể của Việt Nam, định nghĩa về khuôn viên xanh còn bị chi phối bởi các thách 
thức về mật độ đô thị và hạn chế tài chính. Do không gian hạn chế cho các can thiệp cảnh quan quy mô 
lớn, việc thực hiện thường phải diễn ra theo từng giai đoạn: bắt đầu từ các biện pháp chi phí thấp như 
nâng cấp đèn LED trước khi tiến tới các dự án đầu tư vốn lớn (Pascawati và cộng sự, 2023b). Để đảm 
bảo tính hiệu quả, định nghĩa này cần đi kèm với các công cụ giám sát hệ thống như UI GreenMetric để 
theo dõi hiệu suất cơ sở hạ tầng và quản lý chất thải, tránh tình trạng các nỗ lực bền vững bị phân mảnh 
(Fatriansyah và cộng sự, 2021).

2.2. Ý nghĩa toàn cầu trong diễn ngôn về phát triển bền vững

Sự tích hợp các nguyên tắc khuôn viên xanh vào diễn ngôn bền vững toàn cầu phản ánh sự hội tụ 
giữa quản lý môi trường, tiến bộ giáo dục và các chương trình nghị sự phát triển kinh tế - xã hội. Các 
khuôn viên này đóng vai trò là những mô hình thu nhỏ (microcosms) để thử nghiệm các chiến lược 
chuyển đổi sang xã hội carbon thấp, bảo tồn đa dạng sinh học và năng lượng tái tạo, phù hợp với các 
mục tiêu phát triển bền vững (SDGs) quốc tế (Bach & Cong, 2024).
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Về mặt học thuật và kinh tế, việc chuyển đổi sang khuôn viên xanh trùng khớp với khát vọng quốc 
gia về nền kinh tế xanh và giảm sự phụ thuộc vào tài nguyên không tái tạo. Tại Việt Nam, nơi chất lượng 
nguồn nhân lực được xem là yếu tố then chốt cho sự tiến bộ bền vững, các trường đại học đóng vai trò 
quan trọng trong việc tạo ra những sinh viên tốt nghiệp có năng lực áp dụng các nguyên tắc này vào 
thực tiễn (Thanh và cộng sự, 2024). Khi sinh viên tham gia vào các chương trình giáo dục môi trường, 
thái độ sinh thái của họ được định hình để mang các năng lực bền vững vào sự nghiệp tương lai, từ đó 
khuếch đại tác động của khuôn viên xanh ra ngoài phạm vi nhà trường (Hernández Fernández và cộng 
sự, 2023).

Hơn nữa, các trường đại học tích hợp các chỉ số bền vững vào hoạt động vận hành sẽ đóng góp dữ 
liệu thực nghiệm đáng tin cậy cho các chính sách khí hậu của chính phủ. Việc các tổ chức chứng minh 
được những thành tựu có thể đo lường được như giảm tiêu thụ năng lượng trên mỗi m2 hay cải thiện tỷ 
lệ tái chế sẽ tạo thêm sức nặng thực tiễn cho các khuyến nghị chính sách quốc tế và tham gia tích cực 
vào các đối thoại xuyên quốc gia về địa phương hóa SDG (Safarkhani & Örnek, 2022). Do đó, thiết kế 
khuôn viên xanh không chỉ là vấn đề nội bộ của trường đại học mà còn là một động lực trung tâm thúc 
đẩy các mục tiêu phát triển bền vững ở quy mô rộng lớn hơn.

3. Khung lý thuyết và kinh nghiệm quốc tế

3.1. Các nguyên tắc cốt lõi của thiết kế khuôn viên xanh

Khung lý thuyết của thiết kế khuôn viên xanh được xây dựng dựa trên sự tích hợp chặt chẽ giữa các 
giải pháp kỹ thuật và thay đổi hành vi, trong đó hiệu quả năng lượng và kiến trúc bền vững đóng vai trò 
trụ cột. Hiệu quả năng lượng và năng lượng tái tạo không hoạt động độc lập mà hỗ trợ lẫn nhau: các biện 
pháp tiết kiệm năng lượng giúp giảm nhu cầu tiêu thụ, trong khi các nguồn tái tạo cung cấp năng lượng 
sạch hơn. Các hệ thống xếp hạng quốc tế như UI GreenMetric nhấn mạnh tầm quan trọng của việc ưu 
tiên thiết kế thụ động như tối ưu hóa thông gió tự nhiên và ánh sáng ban ngày trước khi áp dụng các giải 
pháp công nghệ (Fachrudin & Fachrudin, 2021).

Đối với các khuôn viên đô thị tại Việt Nam, nơi không gian hạn chế, việc tích hợp năng lượng tái 
tạo đòi hỏi các chiến lược thích ứng. Thay vì các cánh đồng năng lượng mặt trời quy mô lớn, việc lắp 
đặt điện mặt trời áp mái kết hợp với nâng cấp hệ thống chiếu sáng LED và cảm biến tự động được 
xem là hướng đi khả thi (Mendoza và cộng sự, 2019). Bên cạnh đó, tư duy kinh tế tuần hoàn (Circular 
Economy) được áp dụng vào kiến trúc thông qua việc lựa chọn vật liệu tái chế và thiết kế các tòa nhà có 
khả năng thích ứng linh hoạt, giảm thiểu phát thải carbon trong suốt vòng đời công trình (Bach & Cong, 
2024). Đặc biệt, các giải pháp phủ xanh thẳng đứng (vertical greening) và vườn trên mái không chỉ giải 
quyết vấn đề thiếu hụt diện tích mà còn giúp giảm tải nhiệt cho tòa nhà và tăng cường đa dạng sinh học 
(Safarkhani & Örnek, 2022).

3.2. Bài học kinh nghiệm từ các nước đang phát triển

Kinh nghiệm quốc tế cung cấp những bài học quan trọng về chính sách và sự tham gia của cộng 
đồng. Về mặt chính sách, các tuyên bố quốc tế như Tuyên bố Kyoto và Swansea đã đặt nền móng cho 
việc coi các trường đại học là những thực thể có trách nhiệm dẫn dắt sự phát triển bền vững (Safarkhani 
& Örnek, 2022). Một bài học quan trọng từ các mô hình khu kinh tế đặc biệt (SEZs) là việc áp dụng các 
đơn vị quản lý chuyên biệt, hay “tế bào xanh” (Green Cells), để giám sát việc sử dụng tài nguyên và thúc 
đẩy sản xuất sạch hơn trong khuôn viên (Khisa và cộng sự, 2018).

Trong bối cảnh hạn chế về tài chính, chiến lược thực hiện theo từng giai đoạn đã chứng minh hiệu 
quả tại nhiều quốc gia đang phát triển. Thay vì đầu tư ồ ạt, các trường đại học bắt đầu bằng các biện pháp 
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chi phí thấp như kiểm toán năng lượng và nâng cấp hiệu suất, sau đó mới tiến tới các dự án thâm dụng 
vốn thông qua các mô hình hợp tác công tư (Pascawati và cộng sự, 2023b). Các mô hình PPP cho phép 
khu vực tư nhân đầu tư vào hạ tầng năng lượng tái tạo và thu hồi vốn qua tiết kiệm chi phí vận hành, 
giảm bớt gánh nặng ngân sách cho nhà trường (Khisa và cộng sự, 2018).

Các kinh nghiệm quốc tế cho thấy không tồn tại một mô hình khuôn viên xanh phổ quát; hiệu quả 
triển khai phụ thuộc vào mức độ phù hợp giữa điều kiện thể chế, nguồn lực tài chính và văn hóa tổ chức 
của từng quốc gia, trong đó quản trị và yếu tố con người giữ vai trò quyết định bên cạnh các giải pháp 
kỹ thuật.

Cuối cùng, sự tham gia của cộng đồng và thay đổi hành vi là yếu tố quyết định sự thành công lâu 
dài. Các nghiên cứu chỉ ra rằng cơ sở hạ tầng xanh chỉ phát huy hiệu quả khi người sử dụng có ý thức 
sinh thái. Việc biến khuôn viên thành các “phòng thí nghiệm sống” (living laboratories), nơi sinh viên 
trực tiếp tham gia giám sát dữ liệu năng lượng hoặc quản lý chất thải, giúp gắn kết kiến thức hàn lâm 
với thực tiễn (Hernández Fernández và cộng sự, 2023). Tại Việt Nam, các chiến lược này cần được điều 
chỉnh phù hợp với văn hóa tập thể, sử dụng các câu chuyện cộng đồng để thúc đẩy hành động bền vững 
thay vì chỉ dựa vào các biện pháp khuyến khích cá nhân (Nguyen & Nguyen, 2024).

4. Thực trạng tại Việt Nam

4.1. Thực trạng quy hoạch và hạ tầng khuôn viên

Hiện trạng quy hoạch và cơ sở hạ tầng tại các trường đại học Việt Nam phản ánh sự tích hợp không 
đồng đều các nguyên tắc bền vững. Theo các chỉ số đánh giá từ UI GreenMetric, mức độ sẵn sàng của 
nhiều cơ sở vẫn dưới 50%, với những khoảng trống lớn trong bảo tồn nước và hệ thống tái chế, mặc dù 
có một số điểm sáng trong quản lý năng lượng (Pascawati và cộng sự, 2023b). Mật độ đô thị cao tại các 
thành phố lớn là một rào cản đáng kể, hạn chế không gian cho các can thiệp vật lý quy mô lớn như hành 
lang đa dạng sinh học hay các trang trại năng lượng tái tạo tại chỗ. Trong bối cảnh này, các giải pháp 
thích ứng như phủ xanh thẳng đứng và vườn trên mái là điều kiện cần cho chiến lược khả thi, tuy nhiên 
việc áp dụng thực tế vẫn còn thiếu nhất quán và phụ thuộc vào cam kết của từng lãnh đạo hơn là quy 
trình quản trị hệ thống (Safarkhani & Örnek, 2022).

Về mặt vận hành, hạ tầng giao thông xanh tại các khuôn viên vẫn chưa phát triển tương xứng, thiếu 
các tuyến đường dành cho xe đạp hoặc mạng lưới xe điện, góp phần làm tăng lượng phát thải gián tiếp 
(Mendoza và cộng sự, 2019). Quản lý chất thải cũng gặp nhiều thách thức; ngay cả khi có quy trình 
phân loại, tỷ lệ nhiễm bẩn vẫn cao do thiếu các chương trình nâng cao nhận thức người dùng (Hernández 
Fernández và cộng sự, 2023). Đặc biệt, hệ thống nước là một điểm yếu lớn khi thiếu vắng các công nghệ 
tiết kiệm như vòi cảm biến hay hệ thống tái sử dụng nước xám, làm tăng rủi ro trước các biến đổi khí 
hậu theo mùa (Pascawati và cộng sự, 2023b).

4.2. Hạn chế về nguồn vốn và các mô hình tài chính

Hạn chế về tài chính vẫn là rào cản kiên cố nhất đối với việc thúc đẩy các sáng kiến khuôn viên xanh 
tại Việt Nam. Tham vọng kỹ thuật thường vượt quá khả năng ngân sách, dẫn đến tình trạng các dự án 
chỉ dừng lại ở mức thí điểm hoặc phụ thuộc vào các nguồn tài trợ rời rạc thay vì được đầu tư nâng cấp 
toàn diện (Pascawati và cộng sự, 2023b). Một vấn đề mang tính cấu trúc là sự thiếu hụt các dòng ngân 
sách cố định cho tính bền vững; kinh phí vận hành cho các công nghệ xanh thường phải cạnh tranh với 
các chi phí thường xuyên khác.
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Để giải quyết vấn đề này, các mô hình đối tác công tư (PPP) đang nổi lên như một giải pháp tiềm 
năng, cho phép khu vực tư nhân đầu tư vào hạ tầng năng lượng và thu hồi vốn qua phí dịch vụ dài hạn 
(Khisa và cộng sự, 2018). Tuy nhiên, nếu thiếu các cơ chế thực thi và giám sát chặt chẽ, các chính sách 
khuyến khích tài chính có nguy cơ không đạt được hiệu quả chuyển đổi thực tế (Nguyen & Nguyen, 
2024). Do đó, việc hợp nhất các cách tiếp cận phân tán thành một chiến lược tài chính nhất quán là điều 
kiện tiên quyết để chuyển từ các dự án đơn lẻ sang phát triển bền vững hệ thống.

5. Hàm ý và cơ hội đối với Việt Nam

5.1. Hàm ý về môi trường

Việc áp dụng thiết kế khuôn viên xanh tại các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam mang lại những tác 
động môi trường sâu rộng, đóng góp trực tiếp vào các mục tiêu quốc gia về khả năng phục hồi khí hậu. 
Trong bối cảnh các đô thị lớn đang đối mặt với ô nhiễm không khí nghiêm trọng, việc tích hợp năng 
lượng tái tạo và các biện pháp tiết kiệm năng lượng giúp giảm sự phụ thuộc vào nhiên liệu hóa thạch, từ 
đó cải thiện chất lượng không khí cục bộ và giảm phát thải khí nhà kính (Bach & Cong, 2024).

Đặc biệt, các can thiệp về cảnh quan và kiến trúc trong việc điều hòa vi khí hậu. Việc phát triển cơ 
sở hạ tầng xanh như vườn trên mái hay tường sống không chỉ giúp giảm hiệu ứng đảo nhiệt đô thị mà 
còn hỗ trợ đa dạng sinh học ngay trong lòng thành phố (Safarkhani & Örnek, 2022). Đối với vấn đề quản 
lý nước, hệ thống thu gom nước mưa và các bề mặt thấm nước giúp giảm thiểu rủi ro ngập úng và giảm 
áp lực lên hệ thống thoát nước công cộng, một yếu tố then chốt để ứng phó với biến đổi lượng mưa thất 
thường tại Việt Nam (Pascawati và cộng sự, 2023b). Hơn nữa, việc áp dụng các nguyên tắc kinh tế tuần 
hoàn trong quản lý chất thải giúp giảm thiểu lượng rác thải ra bãi chôn lấp và ngăn chặn ô nhiễm môi 
trường (Mendoza và cộng sự, 2019).

5.2. Hàm ý kinh tế và các cơ hội

Về mặt kinh tế, việc chuyển đổi sang mô hình khuôn viên xanh mang lại lợi ích kép: tiết kiệm chi 
phí vận hành và thúc đẩy tăng trưởng kinh tế địa phương. Các biện pháp hiệu quả năng lượng và nước 
giúp các trường đại học giảm bớt gánh nặng ngân sách dài hạn trước biến động giá cả tiện ích (Pascawati 
và cộng sự, 2023b). Bên cạnh đó, các trường đạt thứ hạng cao trong các hệ thống xếp hạng bền vững như 
UI GreenMetric có thể nâng cao uy tín, từ đó thu hút sinh viên và các nguồn tài trợ quốc tế (Safarkhani 
& Örnek, 2022).

Khuôn viên xanh còn tạo ra cơ hội phát triển cho chuỗi cung ứng địa phương thông qua việc ưu tiên 
mua sắm các vật liệu xây dựng thân thiện môi trường và sản phẩm tái chế, trực tiếp góp phần đa dạng 
hóa nền kinh tế vùng (Bach & Cong, 2024). Quan trọng hơn, các trường đại học đóng vai trò là vườn 
ươm nhân lực cho nền kinh tế xanh; sinh viên được đào tạo trong môi trường này sẽ sở hữu các năng 
lực cần thiết để đáp ứng nhu cầu thị trường lao động đang chuyển dịch (Saputro, 2024). Cuối cùng, các 
mô hình tài chính như đối tác công tư (PPP) mở ra cơ hội huy động vốn cho các dự án hạ tầng lớn, cho 
phép các trường đại học triển khai công nghệ hiện đại mà không chịu áp lực vốn đầu tư ban đầu quá lớn 
(Khisa và cộng sự, 2018).

6. Khuyến nghị về chính sách và quy hoạch

6.1. Chiến lược triển khai theo giai đoạn

Trong bối cảnh hạn chế về ngân sách và sự gián đoạn vận hành tại các trường đại học Việt Nam, 
chiến lược thực hiện theo từng giai đoạn (phased implementation) được xem là lộ trình khả thi nhất. 
Thay vì theo đuổi việc cải tạo toàn diện ngay lập tức, quá trình này nên bắt đầu bằng các đánh giá chẩn 
đoán và kiểm toán năng lượng chi tiết để thiết lập cơ sở dữ liệu nền về hiệu suất môi trường (Mendoza 
và cộng sự, 2019). Giai đoạn đầu cần ưu tiên các biện pháp chi phí thấp nhưng mang lại hiệu quả nhanh 
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chóng (low-cost, high-return), chẳng hạn như nâng cấp hệ thống đèn LED, lắp đặt thiết bị nước cảm biến 
và thực hiện phân loại rác thải tại nguồn (Hernández Fernández và cộng sự, 2023). Đối với các khuôn 
viên đô thị có mật độ xây dựng cao, việc áp dụng các giải pháp vườn thẳng đứng là một chiến lược thích 
ứng hiệu quả để cải thiện vi khí hậu mà không chiếm dụng diện tích đất (Safarkhani & Örnek, 2022).

Ở các giai đoạn tiếp theo, khi quy mô hạ tầng phức tạp hơn, các trường nên xem xét tích hợp năng 
lượng tái tạo thông qua các mô hình đối tác công tư (PPP). Các hợp đồng dịch vụ năng lượng cho phép 
lắp đặt hệ thống điện mặt trời mà không cần vốn đầu tư ban đầu lớn từ phía nhà trường, giúp giảm rủi ro 
tài chính (Khisa và cộng sự, 2018). Cuối cùng, các dự án dài hạn như xây dựng tòa nhà đạt chứng nhận 
xanh quốc tế cần được hỗ trợ bởi các cấu trúc tài chính hỗn hợp và gắn liền với các cam kết SDG quốc 
gia (Thanh và cộng sự, 2024).

6.2. Tăng cường năng lực và các chương trình đào tạo

Cơ sở hạ tầng kỹ thuật chỉ phát huy hiệu quả khi đi kèm với các chương trình nâng cao năng lực 
con người. Việc thiếu hụt chuyên môn vận hành có thể khiến các công nghệ tiên tiến không đạt được 
hiệu suất thiết kế (Nguyen & Nguyen, 2024). Do đó, đào tạo cần được triển khai đa tầng: nhân viên vận 
hành cần kỹ năng quản lý hệ thống tòa nhà thông minh, trong khi giảng viên và sinh viên nên được tham 
gia vào các mô hình “phòng thí nghiệm sống” (living laboratories), nơi dữ liệu thực tế từ hệ thống năng 
lượng và rác thải được sử dụng trực tiếp trong giảng dạy (Safarkhani & Örnek, 2022).

Về mặt chính sách quản trị, các trường đại học cần thể chế hóa hoạt động đào tạo bằng cách quy 
định các tiêu chuẩn bắt buộc về năng lực môi trường cho nhân sự, coi đây là một phần của chỉ số đánh 
giá hiệu quả công việc (KPI) (Thanh và cộng sự, 2024). Đồng thời, việc áp dụng mô hình “đào tạo giảng 
viên nguồn” (train-the-trainer) là cần thiết để duy trì kiến thức nội bộ và ngăn ngừa rủi ro khi có sự thay 
đổi nhân sự chủ chốt (Nguyen & Nguyen, 2024). Sự kết hợp chặt chẽ giữa nâng cấp vật lý và phát triển 
nhân lực sẽ đảm bảo quá trình chuyển đổi xanh diễn ra bền vững và đi vào chiều sâu.

7. Kết luận

Việc tích hợp thiết kế khuôn viên xanh tại các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam đại diện cho một 
lộ trình chiến lược nhằm gắn kết môi trường học thuật với các mục tiêu bền vững quốc gia. Bằng cách 
lồng ghép các nguyên tắc sinh thái vào quy hoạch hạ tầng và giáo dục, các trường đại học không chỉ 
đóng góp vào việc giảm phát thải khí nhà kính và cải thiện quản lý nguồn nước, mà còn lan tỏa tác động 
tích cực đến hệ sinh thái đô thị và cộng đồng lân cận. Về mặt kinh tế, mô hình này mang lại lợi ích kép: 
tiết kiệm chi phí vận hành dài hạn thông qua hiệu quả năng lượng và nâng cao vị thế cạnh tranh của nhà 
trường trong thị trường giáo dục quốc tế. Để vượt qua các rào cản về tài chính và hạn chế không gian, 
chiến lược thực hiện theo từng giai đoạn, ưu tiên các biện pháp chi phí thấp trước khi tiến tới các dự án 
đầu tư vốn lớn thông qua đối tác công tư được xem là hướng đi khả thi nhất.

Tuy nhiên, sự chuyển đổi này đòi hỏi nhiều hơn là các can thiệp vật lý; nó phụ thuộc vào việc nâng 
cao năng lực con người và thay đổi hành vi. Việc lồng ghép giáo dục bền vững vào chương trình giảng 
dạy và đào tạo đội ngũ vận hành là yếu tố then chốt để duy trì hiệu quả hệ thống. Cuối cùng, với sự hỗ 
trợ của khung chính sách và công cụ giám sát hiệu quả, các trường đại học Việt Nam có thể trở thành 
những “phòng thí nghiệm sống”, dẫn dắt công cuộc phát triển carbon thấp và kinh tế tuần hoàn.
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