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Tém tit: Bai viét phan tich mé hinh “khuodn vién xanh” tqi cac truwong dai hoc Viét Nam, noi
tich hop giita ha tang bén viing, quan 1y tdi nguyén va gido duc méi truong. Hién tai, viéc
chuyén doi xanh dang gép nhiéu rao can do han ché vé nguon von va khong gian eo hep tai cdc
dé thi cé mdt @ cao. Thuc té cho thcfy mire do san sang cua nhiéu truong van dudi 50% theo
tiéu chuan UI GreenMetric. Dé trién khai hiéu qua, tac gid dé xudt chién luoc thuc hién theo
tirng giai doan. Cdc truong nén bdt dau bang cdc gidi phdp chi phi thdp nhw ndng cdp dén LED
va hé thong nuée, trieée khi tién téi cdc di dn 1om qua hinh thire déi tac cong tw (PPP). Ddc biét,
can bién khuén vién thanh cdc “phong thi nghiém séng” dé ndng cao nhan thirc va nang hee cho
toan thé sinh vién, giang vién.
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Designing Green Spaces on University Campuses and Their Impact on the Environment,
Economy, and Policy in Vietnam

Abstract: This article analyzes the "green campus" model at Vietnamese universities,
integrating sustainable infrastructure, resource management, and environmental education.
Currently, green transformation faces many obstacles due to limited funding and space
constraints in high-density urban areas. In reality, many universities still fall below 50%
of the Ul GreenMetric standard. To implement effectively, the author proposes a phased
implementation strategy. Universities should start with low-cost solutions such as upgrading
LED lighting and water systems before moving on to larger projects through public-private
partnerships (PPP). In particular, campuses should be transformed into "living laboratories"”
to enhance awareness and capacity building for all students and faculty.
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1. Dit van dé

Bién d6i khi hau dang gia tang ap luc 1én cac co so gido duc dai hoc trong viéc diéu chinh co so
ha tang va hoat dong van hanh theo cac nguyén tic bén vimg. Khai niém “khudn vién xanh” (green
campus) ra doi nham dap Gng yéu cu nay thong qua viéc tich hop quan 1y tai nguyén, bao ton sinh thai
va cac sang kién gido duc nham chuan bi cho sinh vién déng gop vao xi hoi bén viing (Mahdee va cong
su, 2022). bay khong chi 1a tap hop cac hanh dong don 1€ ma 1a mot cam két thé ché toan dién, bao trum
tir giang day, nghién ctru dén quan tri hanh chinh.

Viéc thiét ké khuon vién xanh thuong duya trén cac tiéu chuén toan cau nhu hé théng xép hang Ul
GreenMetric , danh gia cac to chtic dua trén quy hoach co sé ha ting, hiéu qua nang luong, quan 1y chit
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thai va gido duc moi truong (Pascawati va cong sy, 2023b). Vé mat ki thuat, mo hinh ndy bao gém cac
toa nha tiét kiém nang luong tich hop hé thong ning luong tai tao, canh quan phuc hdi da dang sinh hoc
va cac cong nghé tiét kiém nudc (Fachrudin & Fachrudin, 2021; Susilo va cong su, 2023). Tuy nhién,
cac can thiép k¥ thuat ndy can dugc hd tro bai gido duc dé dam bao sy thay doi hanh vi 1au dai, bién
nhan thire sinh thai thanh mot phan cua trai nghiém hang ngay (Hernandez Fernandez va cong sy, 2023).

Tai Viét Nam, viéc chuyén d6i sang mé hinh khuon vién xanh phu hop voi khat vong qubc gia vé
nén kinh t& xanh va giam su phu thudc vao ning luong khong tai tao (Bach & Cong, 2024). Mic du
vay, cac khoang tréng chinh sach va han ché tai chinh van la nhiing rao can 16n, dac biét khi mat do do
thi han ché khong gian cho cac can thiép canh quan quy mé 16n (Khisa va cong su, 2018). Do dé, viée
thuc hién theo timg giai doan bt dau tir cac bién phép chi phi thap nhu nang cap chiéu sang trude khi
tién t6i cac dy an dau tu von 1én duge xem 1a chién luge thuc té. Cac can thi€p vi m6 nhu chuong trinh
tai ché hay mang ludi xe dap chia sé ciing giit vai trd then chdt trong viéc truyén cam htng cho cac bén
lién quan (Mendoza va cong su, 2019).

2. Co s 1y luan ciia thiét ké khudn vién xanh

2.1. Khdi niém thiét ké khuén vién xanh

Thiét ké khuon vién xanh duoc dinh nghia 1a sy tich hop c¢6 chu dich cac nguyén tic bén viing moi
truong vao céac khia canh vt ly, van hanh va gido duc cta cac co s¢ gido duc dai hoc. Khai ni¢m nay
vuot xa viéc chi don thuin tréng thém cay xanh hay thuc hién céc dy an sinh théi biét 1ap; thay vao
d6, nd doi hoi viéc 10ng ghép tinh bén viing vao cac tai liéu quy hoach tong thé va quy trinh van hanh
(Mendoza va cong sy, 2019). C6t 16i ciia md hinh nay 1a mdi lién két chit ché giita co so ha ting, quan
1y nang luong, bao tdn nude, va cac hoat dong ngoai khoa nham tao ra mot hé théng sinh thai théng nhét
huéng t6i kha ning phuc hoi lau dai.

Mot yéu té quan trong trong dinh nghia nay 14 su tham gia ctia con ngudi. Cac nghién ctru chi ra
réng, nhan thirc cta sinh vién vé “khudn vién xanh” c6 mdi twong quan manh mé véi sy thay ddi thai do
sinh thai va su sin long tham gia vao cac hanh dong bén viing tap thé (Hernandez Fernandez va cong su,
2023). Bén canh d6, cac khuon khé chién luge nhu tu duy kinh té tudn hoan (Circular Economy - CE)
cung cip hudéng dan cho viéc giam thiéu luong vat liéu thong qua viée ting cudng kha ning sta chita
tai san va vu tién mua sim cc san pham tai ché (Mendoza va cong su, 2019).

Trong bdi canh cu thé caa Viét Nam, dinh nghia vé khuén vién xanh con bi chi phéi béi cac thach
thirc vé& mat do d6 thi va han ché tai chinh. Do khong gian han ché cho cac can thiép canh quan quy mé
16n, viée thyc hién thuong phai dién ra theo timg giai doan: bit du tir cac bién phéap chi phi thap nhu
nang cdp dén LED trudc khi tién toi cac du an dau tu von 16n (Pascawati va cong su, 2023b). Bé dam
bao tinh hiéu qua, dinh nghia ndy can di kém véi cac cong cu giam sat hé thong nhu UI GreenMetric dé
theo ddi hiéu suit co s¢ ha tang va quan 1y chét thai, tranh tinh trang cc nd lyc bén viing bi phan méanh
(Fatriansyah va cong su, 2021).

2.2. Y nghia toan cdu trong dién ngon vé phdt trién bén virng

Sy tich hop cac nguyén tic khuon vién xanh vao didn ngdn bén viing toan cau phan anh sy hoi tu
giita quan 1y mai truong, tién bo gido duc va cac chuwong trinh nghi su phat trién kinh té - xa hoi. Cac
khudn vién nay déng vai tro 1a nhimng mé hinh thu nho (microcosms) dé thir nghiém cac chién luoc
chuyén d6i sang xd hoi carbon thip, bao ton da dang sinh hoc va ning luong tai tao, phi hop véi cac
muc tiéu phat trién bén vimg (SDGs) quéc té (Bach & Cong, 2024).
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V& mit hoc thuat va kinh té, viéc chuyén d6i sang khudn vién xanh tring khép véi khat vong qubc
gia vé nén kinh té xanh va giam su phy thudc vao tai nguyén khong tai tao. Tai Viét Nam, noi chat lugng
nguén nhan luc dugc xem la yéu t6 then chét cho su tién bo bén virng, cac truong dai hoc dong vai tro
quan trong trong viéc tao ra nhimg sinh vién tot nghiép c6 ning luc ap dung cac nguyén tic nay vao
thyc tién (Thanh va cong sy, 2024). Khi sinh vién tham gia vao cac chuong trinh gido duc méi trudng,
thai do sinh thai cua ho dugc dinh hinh dé mang cac nang luc bén viing vao su nghiép tuong lai, tir do
khuéch dai tic dong ciia khudn vién xanh ra ngoai pham vi nha truong (Herndndez Fernandez va cong
su, 2023).

Hon nita, cac truong dai hoc tich hop cac chi sé bén viing vao hoat dong van hanh s& dong gop dit
liéu thyc nghiém dang tin cdy cho cac chinh sach khi hau cta chinh phi. Viée céc t6 chtrc ching minh
dugc nhitng thanh tyu c6 thé do luong duge nhu giam tiéu thy nang lugng trén mdi m? hay cai thién ty
18 tai ché s& tao thém suc ning thuc tién cho céc khuyén nghi chinh sach quéc té va tham gia tich cuc
vao cac doi thoai xuyén quéc gia vé dia phuong hoa SDG (Safarkhani & Ornek, 2022). Do d6, thiét ké
khuon vién xanh khong chi 1a van dé ndi bd cua truong dai hoc ma con 1a mét dong lyc trung tdm thuc
day cac muc tiéu phat trién bén viing & quy mé rong 16n hon.

3. Khung 1y thuyét va kinh nghiém quédc té

3.1. Cdc nguyén tic cét 16i ciia thiét ké khuén vién xanh

Khung 1y thuyét cta thiét ké khudn vién xanh dugc xay dung dua trén sy tich hop chat ché gitra cac
giai phap ky thuat va thay d6i hanh vi, trong d6 hiéu qua ning luong va kién trac bén virng dong vai tro
try cot. Hiéu qua nang lugng va nang lugng tai tao khong hoat dong doc 1ap ma hd trg 1an nhau: cac bién
phap tiét kiém nang luong gitip giam nhu cau tiéu thy, trong khi cac ngudn tai tao cung cap ning luong
sach hon. Cac hé thong xép hang qudc té nhu UI GreenMetric nhdn manh tam quan trong cta viéc wu
tién thiét ké thy dong nhu t6i wu hoa thong gi6 tyr nhién va dnh sang ban ngay trudc khi ap dung céac giai
phap cong ngh¢ (Fachrudin & Fachrudin, 2021).

Dbi voi cac khudn vién do thi tai Viét Nam, noi khong gian han ché, viéc tich hop nang luong tai
tao doi hoi cac chién lugc thich tmg. Thay vi cdc canh dong niang lugng mit troi quy md 16n, viée lap
dat dién mat troi ap mai két hop v6i nang cap hé théng chiéu sang LED va cam bién tu dong duoc
xem 13 hudng di kha thi (Mendoza va cong su, 2019). Bén canh d6, tu duy kinh té tuan hoan (Circular
Economy) dugc ap dung vao kién trac thong qua viéc lua chon vat li¢u tai ché va thiét ké cac toa nha co
kha nang thich tng linh hoat, giam thiéu phat thai carbon trong sudt vong doi cong trinh (Bach & Cong,
2024). Dic biét, cac giai phap phu xanh thang dtng (vertical greening) va vuon trén mai khong chi giai
quyét van dé thiéu hut dién tich ma con gitip giam tai nhiét cho toa nha va ting cuong da dang sinh hoc
(Safarkhani & Ornek, 2022).

3.2. Bai hoc kinh nghiém tiv cdc nwéc dang phdt trién

Kinh nghiém qudc t& cung cip nhirng bai hoc quan trong vé chinh sach va sy tham gia cta cong
dong. Vé mit chinh sach, cac tuyén bd qubc té nhu Tuyén bd Kyoto va Swansea di dat nén mong cho
viéc coi cac truong dai hoc 1a nhiing thuc thé c6 trach nhiém dan dit sy phat trién bén ving (Safarkhani
& Ornek, 2022). Mot bai hoc quan trong tir cac md hinh khu kinh té dac biét (SEZs) 1a viéc 4p dung cac
don vi quan Iy chuyén biét, hay “té bao xanh” (Green Cells), dé giam st viéc st dung tai nguyén va thic
day san xuat sach hon trong khuon vién (Khisa va cong su, 2018).

Trong bdi canh han ché vé tai chinh, chién luoc thuc hién theo tung giai doan da chung minh hi¢u
qua tai nhiéu qudc gia dang phat trién. Thay vi du tu b at, cac trudng dai hoc bt dau bang cac bién phap
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chi phi thdp nhu kiém toan ning luong va ning cp hiéu suét, sau d6 moi tién t6i cac dy an tham dung
vbn thong qua cac mo hinh hop tac cong tu (Pascawati va cong su, 2023b). Cac md hinh PPP cho phép
khu vic tr nhan dau tu vao ha tang ning luong tai tao va thu hdi von qua tiét kiém chi phi van hanh,
giam bdt ganh ndng ngén sach cho nha truong (Khisa va cong su, 2018).

Céc kinh nghiém qudc té cho thdy khong ton tai mot mo hinh khuén vién xanh phd quat; hiu qua
trién khai phu thudc vao murc do phu hop gitra diéu kién thé ché, ngué)n luc tai chinh va van hoa td chirc
cta timg qudc gia, trong d6 quan tri va yéu t6 con ngudi giit vai trd quyét dinh bén canh cac giai phap
ky thuat.

Cudi cung, su tham gia ctia cong dong va thay d6i hanh vi 1a yéu t6 quyét dinh sy thanh cong 1au
dai. Cac nghién ctru chi ra rang co s& ha tang xanh chi phat huy hiéu qua khi ngudi sir dung 6 y thirc
sinh thai. Viéc bién khudn vién thanh cic “phong thi nghiém séng” (living laboratories), noi sinh vién
truc tiép tham gia giam sat dir liéu nang luong hodc quan 1y chat thai, gitip gin két kién thic han 1am
voi thyc tién (Hernandez Fernandez va cong su, 2023). Tai Viét Nam, cac chién luogc nay can duoc diéu
chinh phi hop v&i vin hoa tap thé, str dung cic cdu chuyén cong dong dé thiic day hanh dong bén vimng
thay vi chi dwa vao céc bién phap khuyén khich ca nhan (Nguyen & Nguyen, 2024).

4. Thuec trang tai Viét Nam

4.1. Thuec trang quy hoach va ha ting khuén vién

Hién trang quy hoach va co s¢ ha te‘ing tai cac truong dai hoc Viét Nam phan anh sy tich hop khong
ddng déu cac nguyén tic bén vimng. Theo cac chi sb danh gia tir UI GreenMetric, mirc do sin sang cua
nhiéu co s¢ van dudi 50%, voi nhitng khoang trong 16n trong bao ton nudc va hé théng tai ché, mic du
c6 mot sb diém sang trong quan 1y niang luong (Pascawati va cong sy, 2023b). Mat d6 do thi cao tai cac
thanh phd 16n 1a mot rao can dang ké, han ché khong gian cho cac can thiép vat Iy quy mé 16n nhur hanh
lang da dang sinh hoc hay cac trang trai ning luong tai tao tai chd. Trong bdi canh nay, cac giai phap
thich ing nhu pht xanh thang dimg va vuon trén mai 14 diéu kién can cho chién lugc kha thi, tuy nhién
viéc ap dung thuc té van con thiéu nhat quan va phu thudc vao cam két cua tung 1anh dao hon 1a quy
trinh quan tri hé thdng (Safarkhani & Ornek, 2022).

V& mit van hanh, ha tang giao thong xanh tai cac khudn vién van chua phat trién tuong xing, thiéu
cac tuyén duong danh cho xe dap hodc mang ludi xe dién, gop phan 1am ting lwong phét thai gian tiép
(Mendoza va cong sy, 2019). Quan 1y chét thai ciing gap nhiéu thach thirc; ngay ca khi co quy trinh
phan loai, ty 1¢ nhiém ban van cao do thiéu cc chuong trinh nang cao nhan thirc ngudi ding (Hernandez
Fernandez va cong su, 2023). Bac biét, hé théng nude 1a mot diém yéu 16n khi thiéu Véng cac cong nghé
tiét kiém nhu voi cam bién hay hé thong tai st dung nudc xam, lam ting rai ro trudc cac bién doi khi
hau theo mua (Pascawati va cong su, 2023b).

4.2. Han ché vé nguon von va cac mo hinh tai chinh

Han ché vé tai chinh van 1 rao can kién c6 nhat ddi véi viéc thiic day cac sang kién khuon vién xanh
tai Viét Nam. Tham vong k¥ thuat thudng vuot qua kha niang ngan sach, dan dén tinh trang cac dy an
chi dimng lai & mtc thi diém hogc phu thudc vao cic ngudn tai tro roi rac thay vi duge dau tu nang cap
toan dién (Pascawati va cong su, 2023b). Mot véan dé mang tinh cau trac 1a su thiéu hut cac dong ngéan
sach ¢ dinh cho tinh bén vitng; kinh phi van hanh cho cac cong nghé xanh thuong phai canh tranh véi
cac chi phi thuong xuyén khac.
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Dé giai quyét vin dé nay, cac mo hinh ddi tac cong tu (PPP) dang ndi 1én nhu mét giai phap tiém
ning, cho phép khu vuc tu nhin dau tr vao ha ting ning lugng va thu hdi vén qua phi dich vu dai han
(Khisa va cong su, 2018). Tuy nhién, néu thiéu cac co ché thuc thi va giam sat chat ch€, cac chinh sach
khuyén khich tai chinh c6 nguy co khong dat duoc hiéu qua chuyén ddi thuc té (Nguyen & Nguyen,
2024). Do d6, viéc hop nhét cac cach tiép can phan tan thanh mot chién luoc tai chinh nhat quan 13 diéu
kién tién quyét dé chuyén tir cac du an don 1¢ sang phat trién bén vitng hé thong.

5. Ham y va co hdi dbi véi Viét Nam
5.1. Ham y vé moi truwong

Viéc &p dung thiét ké khuén vién xanh tai cic co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam mang lai nhiing tac
dong méi trudng sau rong, dong gop truc tiép vao cac muc tidu qudc gia vé kha nang phuc hoi khi hau.
Trong bdi canh cac d6 thi 16n dang ddi mat v6i 6 nhidém khong khi nghiém trong, viée tich hop ning
luong tai tao va cac bién phép tiét kiém nang luong gitp giam su phu thudc vao nhién liéu hoa thach, tir
d6 cai thién chét lugng khong khi cuc b va giam phat thai khi nha kinh (Bach & Cong, 2024).

Dbac biét, cac can thiép vé canh quan va kién trac trong viéc diéu hoa vi khi hau. Viéc phat trién co
so ha ting xanh nhu vuon trén mai hay tuong séng khong chi giup giam hiéu tmg dao nhiét d6 thi ma
con hd tro da dang sinh hoc ngay trong 10ng thanh phé (Safarkhani & Ornek, 2022). Béi voi vin dé quan
1y nudce, hé thdng thu gom nude mua va cac bé mit thim nude giup giam thiéu rii ro ngdp ung va giam
ap luc 1én hé thdng thoat nude cong cong, mot yéu td then chbt dé tmg pho véi bién dbi lugng mua thit
thuong tai Viét Nam (Pascawati va cong su, 2023b). Hon nita, viéc 4p dung cac nguyén tic kinh té tuin
hoan trong quan 1y chat thai gitip giam thiéu lwong rac thai ra bai chén 14p va ngin chin 6 nhiém moi
truong (Mendoza va cong su, 2019).

5.2. Ham y kinh té va cdc co hji

Vé mit kinh té, viéc chuyén d6i sang mé hinh khuén vién xanh mang lai loi ich kép: tiét kiém chi
phi van hanh va thic dy ting truong kinh té dia phwong. Cac bién phap hiéu qua ning lugng va nudc
gitip cac truong dai hoc giam bét ganh nang ngan sach dai han trudce bién dong gid ca tién ich (Pascawati
va cong su, 2023b). Bén canh do, cac truong dat thir hang cao trong cac hé théng xép hang bén viing nhu
UI GreenMetric c6 thé ning cao uy tin, tir d6 thu hut sinh vién va cac ngudn tai trg quc té (Safarkhani
& Ornek, 2022).

Khuon vién xanh con tao ra co hoi phat trién cho chudi cung u’ng dia phlmng thong qua viéc uu tién
mua sarn cac vat liéu xay dung than thién moi truong va san pham tai ché, truc tiép gop phan da dang
hoa nén kinh té ving (Bach & Cong, 2024). Quan trong hon, cc trudng dai hoc dong vai trd 1a vuon
wom nhén lyc cho nén kinh t& xanh; sinh vién duoc dao tao trong mdi trudng nay sé sé hitu cac ning
Iire can thiét dé dap tmg nhu cau thi truong lao dong dang chuyén dich (Saputro, 2024). Cubi cung, cac
md hinh tai chinh nhu d6i tac cong tu (PPP) mé ra co hdi huy dong von cho cac du 4n ha tﬁng 16n, cho
phép céac trudng dai hoc trién khai cong nghé hién dai ma khong chiu ap luc vén dau tu ban dau qua 16n
(Khisa va cong sy, 2018).

6. Khuyén nghi vé chinh sich va quy hoach

6.1. Chién lwoc trién khai theo giai doan

Trong bdi canh han ché vé ngan sach va sy gidn doan van hanh tai cac truong dai hoc Viét Nam,
chién luoc thuc hién theo ting giai doan (phased implementation) dugc xem 14 16 trinh kha thi nhat.
Thay vi theo dudi viéc cai tao toan dién ngay 1ap tirc, qua trinh nay nén bat diu bang cac danh gia chan
doéan va kiém toan nang lugng chi tiét dé thiét 1ap co so dir licu nén vé hiéu suit moi truong (Mendoza
va cong su, 2019). Giai doan dau can wu tién cac bién phap chi phi thdp nhung mang lai hiéu qua nhanh
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chong (low-cost, high-return), chiang han nhu nang cap hé thong dén LED, 1dp dat thiét bi nudc cam bién
va thuc hién phan loai rac thai tai ngudn (Hernandez Fernandez va cong su, 2023). Ddi véi cac khuon
vién d6 thi c6 mat d6 xay dung cao, viéc ap dung céc giai phap vuon thang dimg 13 mot chién luoc thich
g hiéu qua dé cai thién vi khi hau ma khéng chiém dung dién tich dat (Safarkhani & Ornek, 2022).

O cac giai doan tiép theo, khi quy mé ha tang phuc tap hon, cac truong nén xem xét tich hop ning
luong tai tao théng qua cac md hinh dbi tac cong tu (PPP). Cac hop dong dich vu ning lwong cho phép
lap dat hé thong dién mit troi ma khong can von dau tu ban dau 16n tir phia nha trudng, giup giam rii ro
tai chinh (Khisa va cong su, 2018). Cudi cung, cac du an dai han nhu xay dung toa nha dat chiing nhan
xanh quéc té can dugc hd tro boi cac cau trac tai chinh hon hop va gan lién voi cac cam két SDG quéc
gia (Thanh va cong su, 2024).

6.2. Tang cwong nang luc va cac chwong trinh dao tao

Co s ha tang k¥ thuat chi phat huy hiéu qua khi di kém véi cac chuong trinh ning cao ning lyuc
con nguoi. Viéc thiéu hut chuyén moén van hanh co thé khién cac cong ngh¢ tién tién khong dat duoc
hiéu suat thiét k& (Nguyen & Nguyen, 2024). Do d6, dao tao can duoc trién khai da tang: nhan vién vén
hanh can ky nang quan Iy hé théng toa nha théng minh, trong khi giang vién va sinh vién nén duoc tham
gia vao cac mo hinh “phong thi nghiém sdng” (living laboratories), noi dir liéu thuc té tir hé thong ning
lwong va rac thai dugc str dung truc tiép trong giang day (Safarkhani & Ornek, 2022).

V& mit chinh sach quan tri, cac truong dai hoc can thé ché hoa hoat dong dao tao béng cach quy
dinh cac tiéu chuan bét budc vé nang lyc moi trudng cho nhan sy, coi day 1a mat phﬁn cta chi s6 danh
gi4 hidu qua cong viéc (KPI) (Thanh va cong su, 2024). Ddng thoi, viée 4p dung mé hinh “dao tao giang
vién ngudn” (train-the-trainer) 13 can thiét dé duy tri kién thirc noi bd va ngan ngira rui ro khi cé su thay
d6i nhan sy cha chét (Nguyen & Nguyen, 2024). Su két hop chat ché giita nang cap vat 1y va phat trién
nhan luc s& dam bao qua trinh chuyén d6i xanh dién ra bén viing va di vao chiéu sau.

7. Két luan

Viéc tich hop thiét ké khuon vién xanh tai cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam dai di¢n cho mdot
16 trinh chién luoc nham gin két moi trudng hoc thuat voi cac muc tiéu bén viing qudc gia. Bing cach
10ng ghép cac nguyén tic sinh thai vao quy hoach ha tang va gido duc, cac truong dai hoc khong chi
dong gop vao viée giam phat thai khi nha kinh va cai thién quan 1y ngudén nudc, ma con lan toa tac dong
tich cuc dén hé sinh thai do thi va cong déng 1an can. V& mat kinh té, mé hinh nay mang lai loi ich kép:
tiét kiém chi phi van hanh dai han théng qua hiéu qua niang luong va nang cao vi thé canh tranh cia nha
truong trong thi trudng gido duc qudc té. Pé vuot qua cac rao can vé tai chinh va han ché khong gian,
chién Iuoc thyc hién theo ting giai doan, uu tién cc bién phap chi phi thap trude khi tién t6i cac dy an
dau tu von 16n thong qua dbi tic cong tu duge xem la hudng di kha thi nhét.

Tuy nhién, sy chuyén doi nay doi hoi nhiéu hon 13 céc can thiép vat 1y; nd phu thudc vao viéc ning
cao nang lyc con nguoi va thay doi hanh vi. Viéc 16ng ghép giao duc bén vimng vao chuong trinh giang
day va ddo tao d6i ngii van hanh 1a yéu t6 then chét dé duy tri hiéu qua hé thdng. Cudi cing, voi sy hd
trg cua khung chinh sach va cong cu giam sat hiéu qua, cac truong dai hoc Viét Nam co thé tré thanh
nhing “phong thi nghiém séng”, dan dit cong cudc phat trién carbon thap va kinh té tuan hoan.
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