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Tém tit: Bai viét phdn tich cdc han ché va dé xudt giai phdp hoan thién chudi gid tri san pham
Son tra (tdo meéo) tai Son La, trong tdm & khdu ché bién sau va tiéu thy. Trén co sé khung chudi
gid tri ciia Porter, nghién ciru chi ra cdc diém nghén nhw san pham chii yéu ¢ dang thé, gid tri
gia ting thap, phu thudc thieong 1di, han ché thirong mai dién tir va logistics yéu. Tir d6 dé xudt
nhém gidi phdp dong bé vé dau tw ché bién, xdy dung thwong hiéu/OCOP — chi dan dia 1y, phdt
trién thi truong da kénh, cdi thién ha tang — logistics, cting chinh sdch hé tro va lién két viing
nham on dinh dau ra, tang thu nhdp va phdt trién bén viing.

T khéa: Son tra, Tdo méo, chudi gia tri, che bién sdu, tiéu thu, Son La.

Abstract: This paper analyzes the limitations and proposes solutions to improve the value chain
of son tra (wild apple) products in Son La province, with a focus on deep processing and market
distribution. Based on Porter’s value chain framework, the study identifies key bottlenecks,
including the predominance of raw products, low value added, dependence on small-scale
traders, limited adoption of e-commerce, and weak logistics infrastructure. Accordingly, it
proposes an integrated set of solutions: investment in deep processing, brand development
through OCOP and geographical indication registration, multi-channel market expansion,
logistics and infrastructure improvement, as well as policy support and inter-regional linkages
to stabilize market outlets, increase income, and promote sustainable development.

Keywords: Son tra, Wild apple, value chain, deep processing, consumption, Son La.

1. Pt van dé

Cay Son tra (t40 méo) 1a mot trong nhirng loai cdy dic san, cAy da muc tiéu, mang gia tri kinh té,
van hoa va sinh thai quan trong cta tinh Son La. Trong nhiéu nim qua, Son tra di gép phan ning cao
thu nhap cho dong bao ving cao va trd thanh san pham du lich nong nghiép sinh thai doc déo, thu hit
du khach trong va ngoai nude. Dic biét, xi Ngoc Chién, huyén Muong La 1 ving 16i Son tra 16n nhat
ca nudc, duge Guinness Viét Nam cong nhan nam 2023 véi dién tich va san lugng vuot troi.

Tuy nhién, chudi gia tri san phdm ché bién tir qua Son tra cia Son La con nhiéu han ché: san phim
chu yéu tiéu thu ¢ dang tuoi, phoi kho, gia tri gia ting thap, thi trudng dau ra bap bénh, ché bién sau con
manh mun, thiéu thuong hiéu manh va lién két chudi. Viéc hoan thién chudi gié tri, ddc biét & khau ché
bién va tiéu thy, 13 yéu cau cép thiét dé phat trién bén viing cdy Son tra, nang cao doi séng ngudi dan
ban dia va thiic ddy kinh té ving cao Son La.

Mic du d3 c6 mot sb nghién ctru va bdo céo vé thuc trang ti€u thu qua Son tra tai Son La, song céc
cong trinh cha yéu dimg & mé ta kho khin dau ra hodc khuyén nghi chung vé phat trién OCOP. Chua
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c6 nghién cru nao phan tich chudi gia tri Son tra theo khung mé hinh Value Chain cua Porter gin véi
lugng hoa gia tri gia ting rong theo ting khau. Vi vay, nghién ctru nay goép phan b sung khoang trong
1y luan va thuc tién trong hoach dinh chinh sach phat trién ndng san ddc san vung cao.

2. Phuong phap nghién ctiru

Nghién ctru dugc thuc hién theo cach tiép can chudi gia tri (Value Chain) cia Michael Porter nham
phan tich cac khau tao gid tri cia san phém Son tra tinh Son La tir san xuét nguyén li¢u dén tiéu thu
cubi cung.

Dit liéu nghién ciru bao gdm: (i) dit liéu thir cAp tir bao cao ciia UBND tinh, S Nong nghiép va Phat
trién nong thon, cac tai liéu va ngudn thong tin chinh thong lién quan dén phat trién ciy Son tra; (ii) dit
lidu so cip thu thap thong qua khao sat thuc té va phong vin 30 ho dan trong Son tra, hai hop tac xi va
co s& ché bién tai xa Ngoc Chién nam 2025.

Cac phuong phap phan tich chii yéu gdm: phén tich chudi gi4 tri theo mé hinh Porter, thong ké mé
ta dé phan anh quy mo va thuc trang san xuét — tiéu thy qua Son tra tinh Son La.

Pham vi nghién ctru tip trung tai tinh Son La, trong tdm 13 x4 Ngoc Chién, giai doan 2022 — 2025.

3. Thue trang chudi gia tri san pham Son tra tinh Son La theo khung phén tich

3.1. Co 56 Iy ludn vé chudi gid tri

Chudi gia tri san phém nong nghiép 1a tap hop cac hoat dong lién két tr san xuét, thu hoach, so ché,
ché bién, phan phdi dén tiéu thu cudi cung, nham t6i da hoa gia tri gia ting cho san pham. Mot chudi gia
trj hiéu qué can co sy phdi hop chit ché giita cac tac nhan: néng dan, hop tac xd, doanh nghiép ché bién,
thuong 1ai, nha phan phéi, nguoi tiéu dung; déng thoi ing dung khoa hoc cong nghé, xay dung thuong
hiéu va dép tng yéu cau thi trudng. So d6 chudi gia tri tong thé duoc thé hién qua so d6 sau:

Ciu tric ha ting cia DN
(tai chinl, k& toaun, phap 1y, hé thdng thong tin, quan 1y chung)
Quién tri ngudn nhén lre
(Tuyén md, hudn luyén, phat trién, trd luong)
Phit trién cong nghé
(Phat trién va thir nghiém san pham, nghién ciru marketing ...)

Thu mua
(Nguyén vat heu, hang hoa dich vu)

Hoat ding bd trg

Héu cén i .
: Hiu can Marketing

diu vao y 5 |_13!II‘I 3 TR Dich vu
s (san xuat, dau ra & ban hang | 145 dar b :
(chon dir liéu, : S . 3 : : (Lap dat, ho tro ;
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vit liéu, tra hang

rap, kiem tra,

quan hang héa,
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chira san pham)

bao dudng
cho nhi cung thiét bi)

; I¥ dom hang)
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Hoat ding chinh

So d6 1: So' d6 chudi gia tri ciia Michael Porter

Mo hinh Chudi gia tri (Value Chain) ciia Michael Porter, gitip doanh nghiép phan tich cac hoat dong
tao gid tri va ti uu loi thé canh tranh. Gdm hoat dong chinh va ho tro.

Hoat dong chinh (Primary Activities) — truc tiép tao ra san pham/dich vu: Hau can dau vao: Quan Iy
nguyén li¢u dau vao (chon, luu kho, vén chuyén n6i bd). Van hanh: Qua trinh san xuét, lép rap, kiém tra.
Hau can dau ra: Bao quan, phan phdi san pham dén khach hang. Marketing va ban hang: Quang ba va
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ban san phém (4Ps, 7Ps...). Dich vu: Hd tro sau ban hang nhu lép dat, stra chira, cham soc khach hang.
Hoat dong hoé tro (Support Activities) — gian tiép tao gia tri: Céu trtc ha tﬁng DN: Quan tri chung,
tai chinh, ké toan, phap ly, hé¢ thong thong tin. Quan tri ngudn nhan luc: Tuyén dung, dao tao, phat trién
nhan lyc. Phat trién cong nghé: Nghién ctru, céi tién sdn pham va quy trinh. Thu mua: Mua sam vat tu,
thiét bi, dich vu can thiét cho hoat dong.
Muc tiéu va y nghia khi vdn dung mé hinh: Phén tich timg khau tao gia tri. Ti wu chi phi, ting hiéu
qua va lgi the canh tranh. X4c dinh diém manh va cai tién lién tuc.

3.2. Quy mé sdn xudt va tiém nang phadt trién

Son La la dia phuong c6 dién tich Son tra 16n nhét ca nudc, tap trung tai cac huyén vung cao nhu
Mudng La, Bic Yén va Thuin Chau. Riéng xa Ngoc Chién (huyén Muong La) c6 khoang 2.650 ha Son
tra v6i hon 1.200 ho tham gia trong va cham soc, san luong binh quan khoang 3.500 tan qué tuoi/nam.
Ban Nam Nghep 1a ving 18i v6i dién tich khoang 1.650 ha, san lugng 3.000 tan/nim; cac ban khéac
khoang 1.000 ha, san luong 500 tin/nam.

Diéu kién tu nhién dic thu (d6 cao 1. 200 — 2.000m, khi hdu mat me quanh nam, thd nhuG’ng phu
hop) tao nén chat lwong qua déc trung, la nén tang quan trong dé phat trién cac san pham ché b1en nhu
tra hoa, qua phoi kho, gidm tdo méo, rugu ngam, mut, siro... Tuy nhién, loi thé hién nay chil yéu van
dua trén quy mo dién tich va diéu kién tu nhién, trong khi gia tri gia tang tu ché bién va thi truong chua
dugc khai thac tuong xtng.

3.3. So' do chudi gid tri Son tra tinh Son La
(1) Hoat dong chinh

Nguyén liéu Son tra chu yéu do cac ho gia dinh san xuat quy mo nho I¢, mirc d§ cham soc chua dong
déu; mot s6 noi ¢6 xu hudng giam dién tich do dau ra thiéu 6n dinh. Viéc ap dung tiéu chuin VietGAP
va hé thong truy xuit ngudn gdc con han ché, 1am giam kha ning nang cao gia tri san pham.

Van hanh (san xuét va ché bién): Phan 16n san phdm van tiéu thu & dang qua tuoi hodc phoi kho.
Hoat dong ché bién sdu (tra, gidm, 6 mai, ruou...) chu yéu quy mé ho gia dinh hodc hop tac xa nho,
thiéu day chuyén cong nghé hién dai va chua xay dung dugc tiéu chuan chét luong 6n dinh. Gia trj gia
tang vi Vay con thip va thiéu bén vimg.

Hau can dau ra: Hé thong logistics con manh mun. Viéc van chuyén chu yéu thong qua xe tai nho
ctia thuwong l4i hodc xe may ciia ngudi dan; truong hop giri hang qua Viettel Post phai trung chuyén bang
xe khach xudng trung tim huyén trude khi chuyén di cac tinh khac. Piéu ndy 1am gia ting chi phi van
chuyén, kéo dai thoi gian giao hang va anh huéng dén chét lugng san pham.

Marketing va ban hang: San phém Son tra Son La chwa xay dung dugc thwong hiéu manh & cip
vung; hoat dong quang ba con han ché va phu thugc nhiéu vao thuong lai trung gian. Viéc ing dung
thuong mai dlen tir m6i & mirc thir nghiém, s6 ho tham gia ban hang truc tuyén con it, thiéu k¥ ning
marketing s6 va bao bi, nhdn méac chwa duoc chuan hoa.

Dich vu sau ban hang: Hoat dong cham séc khach hang va xay dung hé thong phan phdi bén viing
chua duogc chi trong, 1am giam kha ning duy tri thi trudng tai mua va phat trién thuong hiéu dai han.

(2) Hoat déng hé tro

Ha tang giao thong dén ving trong con han ché, chi phi logistics cao do dia hinh mién nui. Nguén
nhan lyc tai cac hop tac xa va ho san xuat con thiéu k§ nang quan tri va thuong mai dién tir. Cong nghé
ché bién va bao quan chua hién dai; chua c6 nha may ché bién sau quy mé 16n. Mic du tinh d trién
khai chuong trinh OCOP va mot sb chinh sach hd trg, song viéc tich hop chinh sach theo chudi gia tri
con thiéu dong bo.

Bén canh d6, bién d6i khi hau, thién tai va dich bénh anh hudng dén ning suat va chit luong qua.
Lién két chudi chwa bén viing, thiéu doanh nghiép 16n tham gia bao tiéu san pham va thuong hiéu Son
tra Son La chua duoc xdy dung dong bo & cip ving.
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3.3. Minh hoa gid tri gia ting theo mirc d¢ ché bién
Bang dudi diy minh hoa mirc chénh 1éch gia tri gitra san phdm twoi va san pham qua ché bién:

Bang 1. Gia tri gia tang rong theo tirng khau

Chi tiéu Tao meéo kho Giam dong chai

Doanh thu ban 1é (d) 140.000 140.000

Chi phi nguyén liéu (5 kg tuoci)(d) 25.000 25.000

Chi phiché bién(d) 10.000 12.000
Logistics/hoa héng(30%)(d) 42.000 42.000

Téng chi phi(d) 77.000 79.000

Gia tri gia tang rong (d) 63.000 61.000

Ty suat VA rong so véi nguyén liéu (%) 252% 244%

Ghi cha: Gid ban mang tinh minh hoa, tong hop tir khao sat thuc té tai x Ngoc Chién ndm 2025.
Quy @061 tinh trén co s¢ 5 kg tao tuoi tao ra 1 kg tdo kho hoac 1 lit giam thanh pham.

Mic du gid ban 1¢ san pham ché bi’én cao gip gan 28 lan so véi gia 1 kg tao tuoi (5.000 d/kg),
nhung sau khi tinh day du chi phi ché bién va logistics, gia tri gia tang rong thuc té dat khoang 61.000—
63.000 dong cho moi 5 kg nguyén liéu, twong dwong mirc gia tang 244 — 252% so voi gia tri nguyén
liéu ban dau.

Diéu nay cho thiy, gia tri gia ting khong nam & san xuat nguyén liéu ma tip trung rd rét & khau
ché bién va tiép can thi truong ban le. Tuy nhién, logistics va hoa hong phén phoi dang chiém t61 30%
doanh thu, lam gidm dang ké lgi

nhuan thuc té cta nguoi san Xuét

4. Thye trang chudi gia tri theo khung phén tich

4.1. Quy mé sdn xudt, tiém nang noi bt

Son La hién 1a dia phuong c6 dién tich Son tra 16n nhét ca nudc, tap trung chi yéu tai cac huyén
viing cao nhuw Muong La, Bic Yén va Thuin Chau. Riéng xa Ngoc Chién (huyén Mudng La) c6 khoang
2.650 ha Son tra véi hon 1.200 ho tham gia trong va cham soc, san lwong binh quéan dat khoang 3.500
tan qua twoi/nam. Trong d6, ban Nam Nghep 1a viing 15i véi dién tich khoang 1.650 ha, san lugng 3.000
tAn/nam; cac ban con lai khoang 1.000 ha, san lugng 500 tAn/nam. Dién tich tréng Son tra tiép tuc duoc
mo rong théng qua cac churong trinh tréng rimg va phat trién kinh té ho gia dinh.

Son tra Son La ¢6 1oi thé canh tranh rd rét nho diéu kién tu nhién dic tha: do cao 1.200 — 2.000m,
khi hgu mat me quanh nam, thd nhudng phu hop, tao nén chat luong qua dic trung. Tir hoa dén qua, Son
tra co thé ché bién thanh nhiéu san pham nhu tra hoa, mat ong hoa Son tra, qua ph01 kho, rugu ngam,
gidm tio méo, mut, siro, twong Gt... DAy 1a nén tang quan trong dé phat trién chudi gia tri theo hudng
da dang hoa san pham va gia ting gia tri.

Tuy nhién, loi thé hién nay chil yéu van dwa vao tai nguyén tu nhién va quy mo dién tich, trong khi
gié tri gia ting tir ché bién va thi truong chua dugc khai thac trong xing.

4.2. Thuec trang ché bién va tiéu thu

Mac du c6 tiém nang 16n, hoat dong ché bién sau san phiam Son tra con nhiéu han ché. Phan 16n san
pham Van tiéu thu dudi dang qua tuoi hodc phoi kho, gia tri gia tang thap. Cac san pham ché bién nhu
tra, gidm, 6 mai, rugu vang. .. chil yéu duoc san xuit quy mé ho gia dinh hoidc hop tac xa nho 1¢, thiéu
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day chuyén cong nghé hién dai, chua xay dung duoc tiéu chuan chét luong on dinh, chua dat ching
nhan OCOP cap tinh hodc chi dan dia ly.

Thi trudng tiéu thu thiéu 6n dinh va phy thudc nhleu Vao thuong lai trung gian. Gia ca bién dong
theo mua vu, thudng xay ra tinh trang “dugc mua mat gid”. Phan 16n san pham ban ra ngoai tinh van 1a
nguyén liéu tho, chua qua ché bién sau, lam han ché kha ning nang cao thu nhap cho ngudi dan.

Hoat dong ti€u thu gén v6i du lich tuy co tiém nang — ddc biét thong qua 18 hoi hoa va mua thu hoach
Son tra tai Ngoc Chién v6i khoang 100.000 luot khach moi nam — nhung viéc khai thac gia tri thuong
mai con han ché, chu yéu dirng ¢ hinh thirc ban 1¢é nho 1€, chua phat trién hé thong san pham qua tang,
dac san che bién sau phuc vu du lich.

Bén canh do, ha ting giao thong va logistics tai cac ving trong con yéu, chi phi van chuyén cao do
dia hinh mién nai, anh huong dén kha nang bao quan va mo rong thi truong. Viée ing dung thuong mai
dién tir con ¢ murc thir nghiém; sO ho tham gia ban hang tryc tuyén con it, thiéu k¥ ning marketing sd,
bao bi, nhdn mac va truy xuit ngudn gdc chua dugc chuin hoa.

4.3. Nhitng khé khan dién hinh

Chudi gia tri Son tra tinh Son La dang d6i mit véi mot s6 kho khan dién hinh. Thi nhét, bién d6i khi
hau, thién tai va dich bénh anh hudng dén ning suit va chat lugng qua. Thit hai, ¥ thirc bao vé va cham
soc cay cua mot bo phan ngudi dan con han ché, tinh trang tha réng gia suc gay anh huong dén cay non
van xay ra tai mot sO dia ban. Thur ba, lién két chudi chwra bén viing, thiéu doanh nghiép lon tham gia dau
tu ché bién va bao tiéu san pham, thuong hiéu Son tra Son La chua duoc xay dung dong b ¢ cip ving.

Nhitng han ché trén lam cho chudi gia tri phat trién chua twong ximg véi tiém ning sén c6, dong
thoi tao ra khodng cach dang ké gitra lgi the tu nhién va gia tri kinh té thuc té thu dugc. Pay 1a co s¢
quan trong dé de xuat cac giai phap hoan thién chudi gia tri theo hudng bén virng trong phan ti€p theo.

5. Giai phap va kién nghi hoan thién chudi gia tri (tdp trung vao khau tiéu thy)

Xuét phat tir cac diém nghén da phan tich — dac biét ¢ khau ché bién su, tiéu thu hién dai va lién két
chuoi — viéc hoan thién chuoi gia tri Son tra can dugc trién khai dong bd theo cac nhém giai phép sau:

5.1. Pdy manh ché bién siu va chuin héa chit lwong sin phim

Dé gia tang gia tri, cin chuyén trong tim tir tiéu thu nguyén liéu tho sang phat trién san pham ché
bién sdu:

- Pau tu xay dung nha may ché bién sau tai cac ving trong diém nhu Ngoc Chién, phat trién céc san
pham nhu tra Son tra, gidm tdo, 6 mai, rugu vang, bia Son tra, m§ pham thién nhién..

- Xay dyng va cong bd tiéu chuan chat luong, dang ky nhin hiéu tap thé va chi dan dia 1y “Son tra
Son La”;

- iy manh chuong trinh OCOP cho cac san phdm ché bién siu;
- Chuéan héa bao bi, nhin méc, thong tin san pham dap ng yéu ciu thi trudng trong nudc va xuat
khau.
Muc tiéu 12 nang ty trong gia tri gia ting & khau ché bién, giam phu thudc vao tiéu thu qua tuoi.
5.2. Phdt trién thi trwong tiéu thu hi¢n dai va da kénh
bé giam ruai ro “dugc mua mAt gia”, cin da dang hoa kénh tiéu thy:
-Ho tro HTX vaho san xqét tham gia cac san thuong mai dién tir (Shopee, Lazada, Voso, Postmart...),
dao tao ky nang marketing so va livestream ban hang;
. - Tang cuong xiic tién thuong mai, két ndi voi hé théng siéu thi, nha phan phdi va doanh nghiép ché
bien thuc pham;
- (;v'fm san pham Son tra véi phat trién du lich cong dong, xdy dung san pham qua ting dic san tai
cac diém du lich;
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- X4y dung chién lugc truyén thong thuong hiéu viing gin véi hinh anh sinh thai va van héa ban dia.

Giai phap nay nham chuyén tir tiéu thy thu dong sang chu dong tiép can thi truong.

5.3. Ciii thi¢n ha ting, logistics

Mot trong nhirng diém nghén 16n cta chudi gia tri Son tra hién nay 1a h¢ théng hau can dau ra con
manh mun va phu thudc vao thuong l4i. Viéc van chuyén chu yéu thong qua xe tai nho cua thuong lai
hodc xe may cua nguoi dan; trong trudng hop gii hang qua cac don vi buu chinh nhu Viettel Post, san
pham phai trung chuyén bang xe khach xubng trung tdm huyén trude khi chuyén di cac tinh khac. Mo
hinh van chuyén nay lam gia ting chi phi, kéo dai thoi gian giao hang va anh huong dén chat luong
san pham.

Dé khic phuc han ché nay, can trién khai cac giai phéap sau:

- Xay dung diém thu gom va trung chuyén nong san tai cac ving trong diém nhu Ngoc Chién
nham giam chi phi van chuyén phén tan;

- T6 chire lién ket gilta hop tac xa va doanh nghiép logistics dé hinh thanh tuyén van chuyén cb
dinh tr ving trong dén trung tam phan phoi;

- Pau tu kho bao quan, dac biét dbi véi san phém ché bién sau co yéu cau 6n dinh chat luong;

- Nang cép hé théng giao théng dén ving nguyén lidu, két hop v6i chuong trinh xay dung nong
thon moi;

- Thi diém mé hinh logistics tap trung cho san pham OCOP nham timg budc chuyén nghiép hoa
khau hau can.

Viéc cai thién ha tang va logistics khong chi giam chi phi vén chuyén ma con tao diéu kién mé rong
thi truong ti€u thy, nang cao tinh canh tranh cta sdn pham Son tra trén thi trudng trong va ngoai tinh.

5.4. Chinh sdch hé tro va phat trién nguon nhan luc

- Ho tro von vay uu dai cho ho dan, hop tac xa, doanh nghiép dau tu vao ché bién va tiéu thu Son tra.

- T6 chirc cac 16p tap huan vé ky ning kinh doanh, marketing nong san, thuong mai dién tr, quan
tri hop tac xa cho cong dong dia phuong.

- Hb trg nghién ctru, chuyén giao cong nghé ché bién siu, bao quan, dong gbi san pham Son tra.

5.5. Hop tac lién vung, lién nganh

- Lién két voi cac tinh c6 ving Son tra I6n nhu Yén Bai, Lai Chau dé xay dung thuong higu ving,
phét trién thi truong chung.

- Hop tac voi cac vién nghién ciru, truong dai hoc, t6 chuc qudc té dé chuyén giao cong nghé, xay
dung mo hinh phat trién bén viing.
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