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Tém tit: Poi moi xanh dang tro thanh xu hu’ong quan trong trong hoat dong cua doanh nghlep
Nghlen citu ndy nham phan tich tac déng cia déi méi xanh dén hiéu qua phdt trién bén viing
ctia doanh nghiép. Nghién ciru sir dung phuong phap tong hap ly thuyet ket hop phan tich dinh
tinh va dinh lwong nham danh gid moi quan h¢ giita doi moi xanh va cac yeu 16 kinh té, méi
truong va xa hgi trong doanh nghzep Két qua nghzen ctru cho thay doi mdi xanh co tac dong
tich cuwc dén hiéu qua hoat déng, nang cao kha nang canh tranh va thic day sy phat trién bén
vu’ng cua doanh nghiép. Tir do, bai viet dé xuat mét s6 gidi phdp nham thiic day doanh nghiép
dp dung doi méi xanh trong hoat dong san xudt kinh doanh.

T khoa: Doi méi xanh, phat trién bén ving, doanh nghiép, hiéu qua hoat déng.

The Impact of Green Innovation on the Sustainable
Development Effectiveness of Businesses

Abstract: Green innovation is becoming a crucial trend in business operations. This research
aims to analyze the impact of green innovation on the sustainable development performance
of businesses. The study uses a theoretical synthesis method combined with qualitative and
quantitative analysis to assess the relationship between green innovation and economic,
environmental, and social factors within businesses. The research results show that green
innovation has a positive impact on operational efficiency, enhances competitiveness, and
promotes sustainable development of businesses. Based on this, the study proposes several
solutions to encourage businesses to adopt green innovation in their production and business
activities.
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1. P6i méi xanh véi hiéu qua phat trién bén virng ciia doanh nghiép trong nwéc va trén thé

gid¢i hién nay

Hién nay, phat trién bén ving da tro thanh dinh huéng quan trong d6i voi cac doanh nghlep trén
toan the gidi. Pé dat duge myc tiéu nay, nhiéu doanh nghlep da chu trong dén viéc trién khai cac hoat

dong ddi mdi xanh nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng ddng thoi nang cao hiéu qua hoat
ddng san xuat kinh doanh.

D61 méi xanh dugc hiéu 1a qua trinh phat trién va ap dung cac cong nghé, san pham quy trinh va
phuong thirc quan tri than thién voi moi truong nham st dung hiéu qua tai nguyén, giam phat thai va
thiic ddy phat trién bén viing. D6i méi xanh da tré thanh mot trong nhu:ng chién luoc quan trong giup
doanh nghlep ‘néng cao nang lyc canh tranh va thich ung véi cac y€u cau ngay cang khat khe cua thi
truong quoc té.

Trén thé gl(n nhiéu doanh nghiép 16n da tich cyc trién khai cac chién luge d6i méi xanh trong hoat
dong san xudt va kinh doanh. Cac tap doan nhu Tesla, Unilever va IKEA da 4 ap dung nhiéu g1a1 phap do6i
mai xanh nhu su dung nang lugng tai tao, phat trién san pham than thi¢n v6i moi truong va t6i wu hoa
chudi cung g theo huéng bén vung Nhu’ng doanh nghi¢p nay khong chi dat duoc hi¢u qua kinh té ma
con nang cao hinh anh thuong hiéu va trach nhiém xa hoi dbi véi cong ddng (Tran Thi Bich Hoi, 2025).

Tai Viét Nam, d6i méi xanh dang dan tr¢ thanh xu hu’orng tat yéu dbi voi cdc doanh nghiép. Nhiéu
doanh nghiép bat dau chi trong dau tu vao cong ngh¢ san xuét sach hon, tiét kiém nang llr(mg va giam
phat thai trong qua trinh san xuat. Mot s doanh nghiép 16n nhu Vinamilk, Vingroup va Hoa Phat da
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trién khai cac chién luge phat trién bén Vung gan v6i d6i mai xanh nham nang cao hi€u qua hoat dong
va dap mg céc tiéu chuan mai trudng qudc té. Poi méi xanh co thé tac dong dén hi¢u qua phat trién bén
viing cua doanh nghlep thong qua ba khia canh chinh. Thir nhét 13 hiéu qua kinh té, thé hién ¢ viéc giam
chi phi san xut, nang cao hiu qua st dung tai nguyén va tang khd nang canh tranh trén thi truong. Tha
hai 1a hi¢u qua moi truong, thé hién ¢ viéc giam phat thai, han ché 6 nhiém va bao vé h¢ sinh thai. Thir
ba 1a hi¢u qua xa hoi, the hién ¢ viéc nang cao trach nhlem xa hoi cua doanh nghiép va cai thién hinh
anh thuong hiéu trong mat nguoi tiéu dung.

Dua trén céc nghlen curu truge day, bai Vlet xay dung mé hinh nghién ctru nham phan tich méi quan
hé gitra d6i m&i xanh va hiéu qua phat trién bén viing ciia doanh nghiép.

M@ hinh nghién civu dé xudt

D6i méi xanh trong doanh nghlep bao gdm bon thanh phan chinh: i) D6i méi san pham xanh; ii)
D6i méi nhan luc xanh; iii) Doi méi quy trinh xanh; iv) D6i méi quan tri xanh. Hiéu qua phat trién bén
vitng ctia doanh nghiép duoc thé hién thong qua ba tru cot (kinh té - moi truong - xa hoi).

MO hinh nghién ¢ctru nay lam 16 vai tro cua d6i méi xanh trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong va
thiic day phat trién bén viing ctia doanh nghiép trong bdi canh kinh té hién nay.

P6i méi san P&i méi nhan D&i mai quy P&i méi quan
pham xanh luc xanh trinh xanh tri xanh

—— T —

Hiéu qua phat trién bén ving
(Kinh t& - Moi trusng - Xa hoi)

HI: Déi méi san pham xanh c6 tdc dong tich cue dén phat trién bén viing ciia doanh nghiép.

H2: Déi méi nhén lyc xanh c6 tac déng tich cue dén phat trién bén viing ciia doanh nghiép.

H3: Déi méi quy trinh xanh c6 tdc déng tich cue dén phat trién bén viing ciia doanh nghiép.

H4: Déi méi quan tri xanh c6 tac déng tich cye dén phat trién bén viing ciia doanh nghiép.

Dt li€u dugce thu thip thong qua khao sat cac doanh nghi¢p hoat dong trong nhiéu linh vyuc khac
nhau. S6 lugng mau khao sat: 186 doanh nghiép.

Bang 1. Pic diém miu khao sat

Tiéu chi Phan loai Sé lugng Ty l1é(%)
San xuat - cong nghiép 62 33,3
Thuong mai 48 25,8
Linh vuc hoat déng Dich vu 51 274
Néng nghiép 25 13,5
Téng 186 100
Mién Bac 81 43,5
L. . Mién Trung 4] 22,0
Dia ban doanh nghiép .
’ ) Mién Nam 64 34,5
Tong 186 100
Doanh nghiép nho 74 39,8
Doanh nghiép vua 68 36,6
Quy mé doanh nghiép ]
Doanh nghiép 16n L4 23,6
Téng 186 100
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Dudi 5 nam 39 21,0
5-10nam 67 36,0
S$6 nam hoat dong 10 -20 nam 54 29,0
Trén 20 nam 26 14,0
Tong 186 100

Bang 2. Cac bién trong nghién ctru dwoc do lwdng bing thang do Likert 6 mirc dd

Bién Ndi dung Bién Noi dung

Gl D&i méi xanh PR D&i mai quy trinh
SP D&i mai sdn phdm MG D&i m6i quan tri
NL D6i m6i nhan luc SD Phat trién bén viing

Céc phuong phéap phan tich dugc sir dung gom: i) Kiém dinh d6 tin ciy Cronbach’s Alpha; ii) Phan
tich nhan t6 kham phéa (EFA); iii) Phéan tich hdi quy tuyén tinh.

Bang 3. Kiém dinh Cronbach Alpha

Thang do Cronbach Alpha
D6i m6i san pham 0,82
P&i méi nhan luc 0,78
D6i méi quy trinh 0,82
D&i mé6i quan tri 0,84
Phat trién bén viing 0,88

Két qua cho thiy cac thang do déu dat do tin cay cao.

Bang 4. Két qua phan tich hdi quy

Bién Beta Sig

P6i méi san pham 0,35 0,000
P6i méi nhan luc 0,32 0,000
P&i méi quy trinh 0,29 0,001
B6i méi quan tri 0,31 0,000

Két qua cho thiy cac yéu té ddi méi xanh déu c6 tac dong tich cuc dén phat trién bén viing cua
doanh nghiép.

2. Thoi co va thach thire ciia d6i méi xanh trong cac doanh nghiép hién nay

Hién nay, nén kinh té toan cau dang chuyén dich theo huéng phat trién bén meg, doi moi xanh
dang tr¢ thanh xu hudng quan trong trong hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, qua trinh trién khai
d6i méi xanh trong doanh nghiép hién nay vira mang lai nhiéu co hoi, vira dit ra khong it thach thiec.

2.1. Thoi co dbi véi déi méi xanh

Xu huéng phat trién kinh té xanh va kinh té tuan hoan trén thé gi6i dang tao ra nhiéu co hoi cho cac
doanh nghlep Nhiéu quoc gia va t6 churc quoc té da dua ra cac chinh sach khuyén khich doanh nghlep
ap dung cac giai phap san xuat than thién v61 moi truong nham giam phat thai khi nha kinh va str dung
hiéu qua tai nguyen biéu nay tao dong luc dé cac doanh nghlep chuyén doi sang mo hinh san Xuét xanh
nham dap ung cac tiéu chudn moi trudng ngay cang khét khe cua thi trudng qudc té.

Su phat trién ciia khoa hoc va cong nghé cung mé ra nhiéu co hoi cho viée trlen khai d6i méi xanh
trong doanh nghi¢p. Cac cong nghe ma&i nhu nang luong tai tao, cong nghe san xudt sach hon, tri tu¢ nhan
tao va internet van vat dang gitp doanh nghiép t6i wu hda quy trinh san xuét, giam thiéu ling phi va nang
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cao hi€u qua sur dung nguon lyc. Viée ing dung cic cong nghé nay khong chi giup doanh nghiép giam
tac dong tiéu cuc dén moi trurdng ma con nang cao ndng suat va hiéu qua hoat dong (Btrc Manh, 2024).

Sy thay doi trong hanh vi tiéu dung cua xa hoi. Nguoi tiéu dung ngdy cang quan tim dén céc san
pham than thién v61 moi truong va c6 xu huong uu tién lya chon cac doanh nghiép c6 trach nhiém xa
hoi. Bleu nay tao ra ap lyc nhung dong thoi cung mé ra co hdi cho cac doanh nghiép dau tu vao doi méi
xanh nhim nang cao uy tin thwong hiéu va mo rong thi tru:ong

Ngoa1 ra, qua trinh hoi nhap kinh té qudc té cung tao dleu kién thuan lgi dé cac doanh nghiép tiép
can voi nguon von, cong nghe va kinh nghlem quan 1y tién tién tur cac quoc gia phat trién. Viec hop tac
vOi cac doi tac quoc té gitp doanh nghlep nang cao nang lyc d6i méi sang tao va thic ddy qua trinh
chuyén dbi sang mo hinh phat trién bén viing.

2.2. Thdch thire dbi véi doi méi xanh

Mic du mang lai nhiéu loi ich, viéc trién khai d6i méi xanh trong doanh nghiép van ddi mit véi
nhiéu kho khin va thach thirc.

Truoc hét, chi phi dau tu ban dau cho cac cong nghé xanh thuong kha cao. Viec chuyen d01 sang cac
day chuyen san xuat than thién voi moi truong do1 hoi doanh nghiép pha1 dau tu 10n vao thiét bi, cong
ngh¢ va hé thong quan Iy méi truong. Pidu nay dic biét khé khan doi véi cac doanh nghiép nho va vira
do han ché vé nguon luc tai chinh.

Thir hai, nhiéu doanh nghlep van con thiéu kién thirc va kinh nghiém trong viéc trién khai cac giai
phap d6i méi xanh. Viéc ap dung cong nghé maoi doi hoi nguon nhén lyc c¢6 trinh do chuyen mon cao
cling nhu sy thay do6i trong phuong thirc quan 1y va td chirc san xuét. Tuy nhién, nguon nhén lyc co
chuyén moén vé quan Iy moi truong va cong nghé xanh tai nhiéu doanh nghlep Van con han ché.

Thir ba, hé théng chinh sach va co ché hd tro d6i méi xanh tai mot 5O quoc gia van chua thyc sy
dong bd. Cac doanh nghiép doi khi gdp kho khan trong viée tlep can cac nguon von hé tro, chuong trinh
chuyén giao cong nghé hoic cac chinh sach vu dai vé thué va tin dung xanh.

Ngoai ra, viéc thay d6i nhan thirc va théi quen trong hoat dong san xuat kinh doanh cling 1a mot
thach thirc lon Nhiéu doanh nghiép van tap trung vao muc tiéu loi nhuin ngan han ma chua nhéan thirc
day du vé loi ich 1au dai cua phat trién bén virng va d6i moi xanh (Nguyen Nguyen 2023).

Do d6, dé thuc day qua trinh, d6i méi xanh trong doanh nghiép, can ¢ sy phdi hop chit ché giira
Nha nudce, doanh nghiép va cac, t6 chirc nghién ctru nham xay dung méi truong thuan lgi cho viée phat
trién cac mo hinh kinh doanh bén viing.

3. Mot s6 khuyén nghi va giai phap thic diy doi méi xanh dén hiéu qua phat trién bén virng
cua doanh nghiép

Trong boi canh nen kinh té toan cau dang chuyén dich theo huong phat trién bén Vung, d6i méi xanh
da tr¢ thanh mot yéu to quan trong glup doanh nghi€p nang cao nang lyc canh tranh va thich img véi cac
yéu cau ngay cang khat khe vé moi truong Be thuc day qua trinh d6i moi xanh va nang cao hiéu qua
phat trién bén virng cua doanh nghiép, can trién khai dong bd nhiéu giai phap tir phia Nha nude, doanh
nghi¢p va cac to chuc lién quan.

Hoan thién co ché, chinh sdach ho trog ddi méi xanh

Trudce hét, Nha nude can tlep tuc hoan thién hé thong co ché, chinh sach nham tao moi tru:ong thuan
loi cho cic doanh nghiép trién khai céc hoat dong d6i méi xanh. Céc chinh sach hd trg can tap trung
vao viéc khuyén khich doanh nghlep dau tu vao cong nghe sach, tlet kiém nang lugng va glam phat thai
khi nha kinh. Cy thé, can mo rong céc chinh sach vu dai vé thué d6i v6i cac doanh nghlep ap dung cong
ngh¢ than thién v61 moi truong, dong thoi xay dung cac chuong trinh tin dung xanh voi 1ai suat vu dai
nham ho trg doanh ngh1ep trong qua trinh chuyen doi cong nghe Bén canh do, Nha nudc cung can ting
cuong dau tu cho céac chuong trinh nghlen ctru khoa hoc va d6i méi sang tao trong linh vuc cong nghe
xanh nham thuc day vi€c phat trlen va ung dung cac giai phap san xuat bén Vu'ng Ngoai ra, viéc xay
dung cac tiéu chuan va quy dinh vé méi truong rd rang, minh bach cling s€ gop phan dinh huong hoat
dong ctia doanh nghiép theo hudng phat trién bén ving (Nguyén Vian Hoa, 2023).

Thiic diy doanh nghiép xdy dung chién lwgc phdt trién bén viing

Bén canh su ho tro tr phia Nha nude, ban than cac doanh nghlep cling can chu dong xay dung va
trién khai cac chién lugc phat trién ben vitng gin v6i doi méi xanh. Doanh nghiép can tich hop cac
muc tiéu bao vé méi trudng vao chién luoc kinh doanh dai han nhim dam bao sy phat trién 6n dinh
va bén viing.
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Mot trong nh&ng giai phap quan trong la dau tu vao cong nghé san xuat sach hon, tdi uu hoa quy
trinh sdn xuat va st dung hiéu qua cac nguon tai nguyén. Viéc ap dung cac cong nghe tiét kiém ‘ndng
luong, tai ché chat thai va st dung nguyen li€u than thién v61 moi truong khong chi giup g1am thiéu tac
dong tiéu cuc dén moi trudng ma con gop phan glam chi phi san xuat va nang cao hiéu qua hoat dong
cua doanh nghlep Ngoa1 ra, doanh nghlep cling can cha trong phat tr1en cac san pham xanh nhim dap
ung nhu cau ngay cang tang cua nguoi tiéu dung dbi véi cac san pham than thién véi moi truong (Le
Thi Thu Ha, 2024). Viéc xay dung thuong hi¢u gan véi cac gia tri bén viing s€ giup doanh nghiép ning
cao uy tin va mo rong thi truong trong boi canh canh tranh ngay cang gay gat.

Phat trién nguon nhdn lyc va nang cao nhdn thirc vé doi moi xanh

Nguoén nhan luc dong vai trd quan trong trong viée trién khai thanh cong cac hoat dong doi mai
xanh trong doanh nghlep Do d6, cac doanh nghiép can chu trong dao tao va nang cao nang lyc cho doi
ngil nhan vién vé quan ly moi truong, cong ngh¢ xanh va phat trién bén Vung Viéc to chirc cac chuong
trinh dao tao, hoi thao va chia s¢ kinh nghlem vé d6i méi xanh s& giup nang cao nhan thirc cua nguoi
lao dong vé tam quan trong cua bao v¢€ moi truong va sir dung hi¢u qua tai nguyen DPong thoi, doanh
nghi¢p cling can xay dung van héa doanh nghiép huong toi phat trién bén ving nham khuyen khlch su
tham gia tich cuc cta toan bd nhan vién trong qua trinh trién khai cac sang kién doi méi xanh (Pham
Quang Trung, 2023).

Tang cwong hop tac va chuyén giao cong nghé

Mot giai phép quan trong khac nham thiic day d6i méi xanh trong doanh nghiép la ting cuong su
hop tac gitra doanh nghlep voi cac vién nghlen clru, truong dai hoc va cac t6 chuc khoa hoc cong nghe
Su hop tac nay s€ giup doanh nghiép ti€p can voi cac cong nghe moi, cac mo hinh san xuat tién tién va
cac giai phap quan ly hién dai. Bén canh do, viéc tham gia vao cac mang lud6i hop tac quoc té cung glup
doanh nghlep hoc hoi kinh nghiém tir cac quoc gia phat trién trong viée trién khai cac mé hinh san xuat
xanh va phat trién bén ving. Thong qua céac hoat dong hop tac va chuyen giao cong nghe doanh nghi¢p
co thé nang cao nang lyc d6i moi sang tao va day nhanh qua trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh doanh
bén vimg (Nguyén Thi Hong Nhung, 2024).

Thiic ddy mé hinh kinh té tudn hoan trong doanh nghiép

Cudi cung, viéc ap dung md hinh kinh té tuan hoan 1a mot giai phap quan trong giup doanh nghiép
thuc hién d6i moi xanh va nang cao hi¢u qua phat trién bén Vung M6 hinh nay tap trung vao viéc toi uu
hoa vige sur dung tai nguyen thong qua cac hoat dong tai su dung, tai ché va giam thiéu chat thai trong
qua trinh san xuat. Khi ap dung mo hinh kinh té tuan hoan, doanh ngh1ep khong chi giam thiéu tic dong
tiéu cuc dén moi truong ma con tan dung hi€u qua cac ngudn luc san co, tir d6 nang cao hiéu qua kinh
té va giam chi phi san xuét (Phan Thi Thu Hién, 2023). Day duoc xem la mot trong nhing hudng di
quan trong g1up doanh nghi¢p thich g voi xu huong phat trlen bén ving trong nén kinh t€ hién dai.
Nhin chung, viéc thtc day d6i mé6i xanh trong doanh nghiép can co su ph01 hop chat ché glua Nha nudc,
doanh nghlep va cac to chirc lién quan. Khi cac giai phap nay duoc trién khai dong bd va hiéu qua, déi
moi xanh s€ tré thanh dong luc quan trong giup doanh nghiép nang cao hi€u qua hoat dong, ting cuong
kha nang canh tranh va hudng t6i phat trién bén viing trong dai han.
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