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Tém tat: Trong boi canh todn cau héa va hi nhép kinh té quoc té ngdy cang sdu rong, nang
liee canh tranh ciia doanh nghiép déng vai tro quan trong doi voi sie ton tai va phdt trién cia
doanh nghiép. Cdac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay dang phai doi mat vOi sw canh
tranh ngay cang gay gat trén thi truong quoc té. Nghién civu sie dung phirong phap tong hop tai
liéu va phan tich ly thuyét d@é xdy dung mé hinh nghién ciru. Két qua nghién ciru cho thdy cdc
yéu té nhw nguon lic doanh nghiép, nang lyc quan tri, doi méi cong nghe, mirc do tham gia
chudi gid tri toan cau va méi truong thé ché cé anh hwong dang ké dén nang liwc canh tranh

ciia doanh nghiép. Trén co s¢ d6, nghién ciru dé xudt mot s6 ham y chinh sach nham ndng cao
nang lyc canh tranh cua cdac doanh nghiép dét may trong boi canh hoi nhap kinh té quoc te.

Tir khéa: Naing hec canh tranh doanh nghiép, doanh nghiép dét may, chudi gid tri toan cau, déi méi
cong nghé, nang luc quan tri.
Factors Affecting the Competitiveness of Textile and Garment Enterprises:
Theoretical Foundations and a Research Model

Abstract: In the context of deepening globalization and international economic integration,
corporate competitiveness plays a crucial role in the survival and development of enterprises.
Vietnamese textile and garment firms are currently facing increasingly fierce competition in the
international market. This study employs literature review and theoretical analysis methods to
construct aresearch model. The findings indicate that factors such as firm resources, management
capacity, technological innovation, the level of participation in Global Value Chains (GVCs), and
the institutional environment significantly influence corporate competitiveness. Based on these
results, the study proposes several policy implications aimed at enhancing the competitiveness
of textile and garment enterprises in the era of international economic integration.

Keywords: Enterprise competitiveness, textile and garment enterprises, global value chains,
technological innovation, managerial capability.

1. Pit van dé

Ning luc canh tranh cta doanh nghiép dugc xem 14 yéu té quan trong quyét dinh su ton tai va phat
trién cta doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng. Theo Michael Porter (1990), ning lyc canh tranh
phan anh kha néng ctua doanh nghiép trong viéc tao ra va duy tri loi thé canh tranh thong qua viéc cung
cip cac san pham hodc dich vu co gia tri vuot trdi so voi cac dbi tha canh tranh trén thi trudng.

Nganh dét may la mot trong nhiing nganh cong nghiép c6 mirc d6 toan cau hoa cao, véi chuSi san
Xuat va cung ung trai rong trén nhiéu quéc gia. Theo Gary Gereffi (1999), nganh dét may c6 cau tric
chudi gia trj toan cu phirc tap, trong do cac doanh nghiép ¢ cac qudc gia khac nhau dam nhén cac khéu
khac nhau ciia qua trinh san xuét, tir thiét ké, cung Gmg nguyén liéu, san xuét dén phan phdi san pham.
Trong bdi canh dé, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép khong chi phu thude vao ngudn lue ndi tai ma
con chiju anh huéng bai mirc 46 tham gia vao chudi gia trj toan cau.

Tai Viét Nam, nganh dét may dong vai tro quan trong trong nén kinh té, dic biét 1a trong hoat dong
xudt khau va tao viéc 1am cho ngudi lao dong. Tuy nhién, phan 16n cac doanh nghiép dét may Viét Nam
hién nay van cha yéu tham gia vao cac khau c6 gia tri gia tang thp trong chudi gia trj toan cau, nhu gia
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cong san pham, trong khi cac khau c6 gia tri gia tang cao nhu thiét ké, phat trién thuong hiéu va phan
phéi van do cac doanh nghiép nudc ngoal nim gii.

Mic du d c¢6 nhiéu nghién ctru vé ning luc canh tranh cta doanh nghiép, song cac nghién ctru tap
trung vao viéc phén tich cac yéu t6 anh huong dén ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép trong nganh
dét may van con twong d6i han ché, dic biét trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té va su tham gia ngay
cang sau cua cac doanh nghiép vao chu01 gia trj toan cau. Do d6, viéc nghién ciru co s& 1y ludn va xay
dung md hinh nghién ctru cac yéu to anh huong dén nang lyc canh tranh cua doanh nghiép trong nganh
dét may c6 ¥ nghia quan trong ca vé 1y lun va thuc tién.

2. Co sé Iy thuyét va tdng quan nghién ciru

2.1. Ly thuyét lgi thé canh tranh

Ly thuyét loi thé canh tranh do Michael Porter (1985) dé xuat 1a mot trong nhitng nén tang 1y thuyét
quan trong trong nghién ctru vé nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. Theo Porter, 1gi thé canh tranh
cua doanh nghiép duoc hinh thanh khi doanh nghiép c6 kha nang tao ra gia tri vuot trdi so vdi cac dbi
tht canh tranh théng qua viéc thuc hién cac chién luge canh tranh phu hop. Porter cho rang, doanh
nghiép co thé dat duoc loi thé canh tranh thong qua hai chién lugc co ban, bao gdm chién luge chi phi
thap va chién lugc khac biét hoa. Chién luoc chi phi thap tap trung vao viéc giam thiéu chi phi san xuat
nham cung cdp san pham véi gia thip hon so véi ddi thu canh tranh, trong khi chién luoc khac biét hoa
tap trung vao viéc tao ra cac san phém hodc dich vu c6 dic diém riéng biét nham dap ung t6t hon nhu
cau cua khach hang. Trong nganh dét may, viéc 4p dung cac chién lugc canh tranh nay c6 ¥ nghia dic
biét quan trong, boi ddy 1a nganh c6 mirc do canh tranh cao va chiu tac dong manh cua chi phi lao dong,
cong nghé san xut va xu hudng tiéu ding toan cau.

2.2. Ly thuyét nguén lwe doanh nghiép

Ly thuyét ngudn lyc doanh nghiép do Jay Barney (1991) phat trién cho rang, lgi thé canh tranh bén
vitng ctia doanh nghiép dugc hinh thanh dya trén viée so hitu va khai thac hiéu qua cac ngudn luc chién
luge. Theo Barney, cac ngudn luc c6 thé tao ra loi thé canh tranh bén viing khi chung dép tng bdn tiéu
chi co ban, bao gém: co gia tri, hiém co, kho bét chude va khong thé thay thé. Cac nguén luc cuia doanh
nghiép co thé bao gdm ngudn lyc hiru hinh nhu vén, may moc, cong nghé va nguén luc v6 hinh nhu
thuong hi€u, nang lyc quan tri, tri thirc va kinh nghiém cua doi ngti nhén lyc. D01 voi nganh dét may,
cac nguon lyc nhu cong nghé san Xuét, nang lyc quan tri chu01 cung mg, ngudn nhén lyc c6 tay nghé
cao va kha ning doi méi sang tao duge xem la nhimg yéu td quan trong giup doanh nghiép nang cao
nang luc canh tranh trén thi trudong quéc té.

2.3. Ly thuyét chuéi gid tri toan cdu

Ly thuyét chudi gia tri toan cau duoc phat trién bai Gary Gereffi, John Humphrey va Timothy
Sturgeon (2005), nhan manh vai tro ctia sy phin cong lao dong qudc té trong qua trinh san xuat va phan
phdi san pham. Theo 1y thuyét nay, cac hoat dong san xuét dugc phan chia thanh nhidu cong doan khac
nhau va duoc thuc hién tai nhiéu quoc gia khac nhau nham tan dung loi the so sanh cua ting qudc gia.
Viéc tham gia vao chudi gié trj toan cau giup doanh nghiép c6 co hoi tiép can v4i cong nghé tién tién,
tri thirc quan 1y hién dai va thi truong qudc té. Trong nganh dét may, cac doanh nghiép & cac nude dang
phat trién thuong tham gia vao cac khau c6 gia tri gia ting thip nhu gia cong san pham, trong khi cac
khau c6 gia tri gia ting cao nhu thiét ké, phat trién thuong hiéu va phan phdi san pham thuong do céc
doanh nghiép & cac nudc phat trién dam nhén. Viéc nang cao vi tri ciia doanh nghiép trong chudi gia tri
toan cau dugc xem 1a mot trong nhirng yéu té quan trong nham nang cao nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép dét may.

3. M6 hinh nghién ciru

Trén co sé ké thira cac 1y thuyét néu trén, tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru cac yéu té anh huong
dén nang luc canh tranh ctia doanh nghiép trong nganh dét may. Theo dd, nang luc canh tranh cia doanh
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nghiép chiu anh huéng bai nhidu yéu té khac nhau, bao gdm cac ngudn luc ndi tai cua doanh nghiép,
nang lyc quan tri, kha nang d01 moi cong nghé, mirc d¢ tham gia vao chu01 gid tri toan cau va moi
truong thé ché. Nhitng yéu t6 nay c6 thé tac dong truc tiép hodc gian tiép dén kha ning tao ra loi thé
canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuat

Ngudn luc Nang luc D8I méi Tham gia chudi Mbi trudng
doanh nghiép quan tri cbng nghé gid tri toan cau thé ché

Nang Iwc canh
tranh cla
doanh nghiép

Nguon: Dé xudt cua tdac gia

4. Gia thuyét nghién ctru
4.1. Anh hwéng ciia nguon lyc doanh nghiép dén néing lwc canh tranh ciia doanh nghiép

Theo quan diém cia 1y thuyét nguon luc doanh nghiép, loi thé canh tranh bén vimg cua doanh
nghi¢p dugc hinh thanh dga trén viéc s¢ hiru va khai thac hi¢u qua cac nguon lyc chién lugce (Jay
Barney, 1991). Trong nganh det may, cac nguon lye nhu cong nghé san Xuit, nguon Von dau tu, he thong
may moc thiét bi hién dai va ngudn nhan lyc co tay nghé cao duoc xem la nhu’ng yéu t6 quan trong giup
doanh nghiép nang cao ning lyc canh tranh. Do d6, nghién ctru dé xuit gia thuyét sau:

H1: Nguon luc doanh nghiép cé anh huong tich cue dén nang luc canh tranh ciia doanh nghiép.

4.2. Anh hwéng ciia néing lwc qudn tri dén néing luc canh tranh ciia doanh nghiép

Nang luc quan tri duoc xem la yéu t6 quan trong gitup doanh nghiép str dung hiéu qua cac nguon luc
va xay dyng cac chién luoc canh tranh phu hop. Theo Michael Porter (1990), kha nang xay dung va thyc
hién chién lugc canh tranh hiéu qua s& gitp doanh nghiép duy tri loi thé canh tranh trén thi tmong Pbi
voi nganh dét may, nang luc quan tri dong vai tro quan trong trong viéc t6 chirc san xuat, quan 1y chudi
cung ung, kiém soat chi phi va nang cao chat luong san pham. Céac doanh nghiép co nang luc quan tri
tot s€ cod kha nang thich ¢ ung | nhanh voi sy blen dong cua thi truong va nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Do d6, nghién ctru dé xuét gia thuyét sau:

H2: Nding lyc quan tri ¢é anh hwong tich cwe dén nang liec canh tranh ciia doanh nghiép.
4.3. Anh hwéng ciia doi méi cong nghé dén nang luc canh tranh ciia doanh nghiép

Theo Joseph Schumpeter (1934), d6i moi sang tao 1a dong luc quan trong cta tang truong kinh té
va giup doanh nghi€p tao ra lgi thé canh tranh trén thi truong. Trong nganh dét may, vigc img dung cong
nghé hién dai trong san Xuat nhu ty dong hoa, s0 hoa quy trinh san xuat va quan ly chudi cung ung co
thé gitip doanh nghiép nang cao nang suat lao dong, giam chi phi san Xuét va cai thién chat lugng san
pham. Vi vdy, nghién ctru dé xuat gia thuyét sau:

H3: Po6i moi cong nghé cé dnh hwéng tich ciee dén nang lye canh tranh ciia doanh nghiép.

4.4. Anh hwéng ciia viéc tham gia chudi gid tri toan cdau dén ndng lwe canh tranh ciia
doanh nghiép

Theo 1y thuyét chu01 gla tri toan cau, vigc tham gia vao chudi gia tri toan cau gitip doanh nghiép tiép
can véi thi truong quéc té, cong nghe tién tién va tri thirc quan 1y hién dai (Gary Gereffi, John Humphrey
va Tlmothy Sturgeon 2005) Déi voi nganh dét may, cac doanh nghiép tham gla sau h0’n vao chudi gia
tri toan cau c6 co hoi t1ep can véi cac ddi tac qudc té, mo rong thi truong xuat khau va nang cao nang
lyc san xuat. Diéu nay gop phan nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong quoc te.
Do d6, nghién ctru dé xuét gia thuyét sau:

H4: Tham gia chudi gid tri toan cau cé dnh hwéng tich cwc dén nang luc canh tranh cia
doanh nghiép.
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4.5. Anh hwéng ciia méi trwong thé ché dén ning luc canh tranh ciia doanh nghiép

Theo David North (1990), thé ché bao gom cac quy tac chinh thirc va phi chinh thirc diéu chinh
hanh vi kinh té trong xa hoi. Mot moi truong thé ché thuan lgi véi hé thong chinh sach 6n dinh, minh
bach va hd trg doanh nghlep s& tao diéu kién cho doanh nghlep phat tri€n va nang cao nang lyc canh
tranh. Nguoc lai, cac rao can thé ché co the lam gla tang chi phi giao dich va han ché kha nang phat trién
ctia doanh nghiép. Vi vay, nghién ctru dé xuét gia thuyét sau:

H5: M6i truong thé ché c¢é dnh hwong tich cue dén nang lie canh tranh ciia doanh nghiép.

5. Phwong phap nghién ctru
5.1. Phwong phap nghién ciru

Nghlen ctru str dung phuong phap nghlen ctru dinh lwong nham kiém dinh md hinh va cac gia thuyet
nghién ctru da dé xuat. Di liéu nghién ctru dugc thu thap thong qua khao sat bang bang hoi d6i véi cac
doanh nghiép hoat dong trong nganh dét may.

Bang hoi khao sat dugc xay du:ng dwa trén co s¢ ké thira cac thang do tir cac nghién clru trude va
dugc diéu chinh cho phu hop voi bdi canh nghlen clru trong nganh dét may. Cac blen quan sat trong
bang hoi duoc do luong bang thang do Likert 5 muc do, tir 1 “Hoan toan khong dong ¥ dén 5 “Hoan
toan dong .

5.2. Thu thap dir liéu

Pbi urong khao sat ctia nghién ctru 1a cac nha quan 1y va can bo phuy trach hoat dong san xuat - kinh
doanh tai cac doanh nghi¢p dét may. Viéc khao sat duge thyc hién thong qua hinh thirc phat bang hoi
tryc tiép va khao sat truc tuyen Tong s6 bang khao sat dugc phat ra 1a 350 bang. Sau khi loai bo cac
bang tra 101 khong hop 1€, s6 bang khao sat hop 1¢ duoc st dung cho phan tich 1a 310 bang.

5.3. Phwong phap phan tich dir liéu

Dt li¢u thu thap duge xtr 1y va phén tich bang cac phuong phéap thong ké phu hop véi nghién ctiu
dinh luong. Cu thé, nghién ctru str dung cac phuong phap phan tich sau:

(i) Kiém dinh do tin cy thang do (Cronbach’s Alpha)

(ii) Phan tich nhan t6 kham pha (Exploratory Factor Analysis - EFA)

(iii) Phén tich nhén t6 khang dinh (Confirmatory Factor Analysis - CFA)

(iv) Mo hinh céu trtic tuyén tinh (Structural Equation Modeling - SEM)

6. Két qua nghién ciru

Két qua phan tich mé hinh cau trac tuyen tinh (SEM) cho thay mo hinh nghién ctru ¢6 muc do phu
hop voi dir liéu khao sat. Cac chi s6 danh gia mirc d6 phu hop ctia mé hinh déu dat ngudng chip nhan
theo céc tiéu chuin trong nghién ctru dinh luong.

Két qua klem dinh cac gia thuyét nghlen ctru cho thiy tat ca cac yéu t6 trong mo hinh déu 6 anh
huéng tich cyc dén nang luc canh tranh cua doanh nghiép trong nganh dét may. Cu thé, cac hé sb ude
luong chuan hoa cia cac bién doc 1ap déu c6 ¥ nghia thong ké va phu hop voi ky vong 1y thuyét.

Két qua nghién ctru cho thdy d6i moi cong nghe 13 yéu t6 co mirc do anh huong manh nht dén ning
luc canh tranh cua doanh nghlep dét may, v6i hé so tac dong 1a 0,34. Piéu nay cho thy viéc ung dung
cong ngh¢ hién dai trong san xuat co vai tro quan trong trong viéc ning cao ning suét lao dong, cai thién
chat lugng san pham va giam chi phi san xuat.

Bén canh do, nang lyc quan tri cung co tac dong dang ké dén ning lyc canh tranh ctia doanh nghlep,
v6ihé 56 0,31. Cac doanh nghiép O nang lyc quan tri tot s€ ¢6 kha nang t6 churc san xuat hidu qué, quan
1y chudi cung g va xay dung chién luorc kinh doanh phti hop véi diéu kién thi truong.

Nguon luc doanh nghlep cling 1a yeu t6 quan trong anh hudng dén nang lyc canh tranh, v&i h¢ 5O
0,28. Diéu nay phu hop vOi quan diém cua ly thuyet ngudn luc doanh nghiép, cho rang viéc so hitu va
khai thac hiéu qua cac ngudn luc chién lugc sé giup doanh nghiép tao ra loi thé canh tranh bén viing.

Ngoai ra, mic d¢ tham gla vao chu01 gia tri toan cau ¢ anh huong tich cuc den nang luc canh tranh
cua doanh nghlep dét may, v6i hé s6 0,27. Viéc tham gia vao chudi gié tri toan cau gitp doanh nghiép
tiép can voi cong nghé, tri thirc quan 1y va thi truong qudc té.
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Cubi cung, moi truong thé ché ciing c6 tac dong dén nang lyc canh tranh cta doanh nghi€p, voi he
s6 0,22. Piéu nay cho thy cac chinh sach ho tro cuia nha nudce, moi truong kinh doanh minh bach va on
dinh ¢6 vai trd quan trong trong viéc tao diéu kién cho doanh nghiép phat trién.

Nhin chung, két qua nghlen ctru cho thay tat ca cac gia thuyét nghién ciru déu duoc chap nhan,
khang dinh vai trd quan trong cua cac yeu to nguon lyc doanh nghlep, ning luc quan tri, d6i méi cong
nghé, tham gia chudi gia tri toan ciu va mdi truong thé ché déi voi nang luc canh tranh cta doanh
nghiép trong nganh dét may.

7. Théao luan

Két qua nghlen ctru cho thay, cac yeu t6 ngudn luc doanh nghlep, nang lyc quan tri, d6i moi cong
nghé, tham gia chudi gia tri toan cau va moi trudng thé ché déu co anh hudng tich cuc dén niang lyc canh
tranh cua doanh nghi¢p trong nganh dét may.

Trude hét, két qua nghién ctru khang dinh vai tro quan trong cua d6i moi cong nghé ddi véi ning
lyc canh tranh cua doanh nghiép. Két qua nay phu hop VOl quan dlem cua Joseph Schumpeter (1934)
cho rang, d01 mdi sang tao la dong luc quan trong thac day su phat trién ctia doanh nghlep va nén kinh
té. Trong bdi canh canh tranh toan cau ngay cang gay gat, vi¢c ing dung cong nghe mdi trong san xuat
gitip doanh nghiép nang cao ning suét lao dong, cai thién chat hrong san pham va giam chi phi san xuat.

Bén canh d6, ning luc quan tri cling duge xéac dinh la mot yeu t6 c6 anh huong dang ké dén niang
lyc canh tranh cua doanh nghlep Két qua nay twong ddng véi cac nghlen ctru cua Richard Grant (2016)
cho rang, nang lyc quan tri chién luge dong vai tro quan trong trong vi¢e khai thac hi€u qua cac nguon
lyc va xay dung loi thé canh tranh bén Vu’ng cho doanh nghiép. Dbi véi nganh dét may, nang lyc quan
tri tot _gitip doanh nghi€p nang cao hi¢u qua t6 chirc san xuat, quan 1y chudi cung tmg va thich tmg véi
su bién dong cua thi truong.

Ngoai ra, két qua nghlen ctru cling cho thay nguon lyc doanh nghi€p ¢6 anh huong tich cuc dén
nang lyc canh tranh. Két qua nay phu hop voi ly thuyet ngudn lyc doanh nghiép cua Jay Barney (1991),
theo d6 cac nguodn luc c¢é gia tri, hiém cé va khé bat chudc s& tao ra loi thé canh tranh bén ving cho
doanh nghiép.

Két qua nghién ctru cling khang dinh vai tro cia vigc tham gia chudi gla tri toan cau trong viéc nang
cao nang lyc canh tranh cta doanh nghlep dét may. Piéu nay phu 'hop véi cac nghién clru vé chudi g1a
tri toan cau, cho rang vigc tham gia vao cac mang ludi san xuat quoc t€ gitip doanh nghig¢p tiép can cong
nghé, tri thirc quan 1y va thi truong xuat khau.

Cubi cling, mdi trudng thé ché ciing dugc xéc dinh 1a mot yéu té c6 anh huong dén ning lyc canh
tranh ctia doanh nghiép. Mot méi truong thé ché 6n dinh, minh bach va c6 cac chinh sach hd trg phu hop
s& tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép phat trién va nang cao nang lyc canh tranh.

Nhin chung, két qua nghién ctru khong chi cung cd cac ly thuyet vé nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép ma con cung cap bang ching thuc nghiém vé vai tro ctia cac yéu to anh hudng dén ning lyc canh
tranh cua doanh nghi¢p trong nganh dét may.

8. Ham y chinh sach

Dua trén két qua nghién ciru Ve cac yéu t6 ‘anh huong dén ning lyc canh tranh cua doanh nghi¢p
trong nganh dét may, nghién ctru dé xuat mot sd ham y chinh sach nham nang cao ning luc canh tranh
ctia cac doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té.

Trude hét, cac doanh nghi¢p dét may can ting cuong dau tu vao ddi méi cong nghé nhim nang cao
nang suét lao dong va chat lu(yng san pham Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghi¢p lan thir tu
dang dién ra manh mé&, viéc ung dung cac cong nghe hién dai trong san xuat nhu ty dong hoa, s hoa
quy trinh san xuat va quan ly chudi cung tng s& gitip doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat dong va giam
chi phi san xuét.

Thit hai, cac doanh nghiép can nang cao ning lyc quan tri va quan ly chlen lugce. Vige xay dung
chién lugc kinh doanh phu hop voi Xu hu’(yng phat trién cua thi truong quoc té, ddng thoi ting cu’ong
nang luc quan ly chudi cung tng va quén tri rii ro s& gitip doanh nghiép nang cao kha ning thich tng
v6i su bién dong cua thi truong.

Thit ba, doanh nghi€p dét may can chu dong tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau. Viéc mo
rong hop tac véi cac dbi tac qudc té, nang cao tidu chuan san xuat va cai thién chat lugng san pham s&

Tap chi KINH TE CHAU A - THAI BINH DUONG s6 2 (703) thang 3/2026 103 |



giup doanh nghiép ning cao vi thé trong chudi gia tri toan cAu va gia ting gia tri gia ting trong qua trinh
san xuat.

Bén canh d6, Nha nudc can tlep tuc hoan thi¢n mdi trudong thé ché va chinh sach hé trg doanh
nghi¢p trong nganh dét may. Cu thé, can xay dung cac chinh sach khuyén khich dm moi cong nghe
ho trg doanh nghiép nang cao ning luc san xuat va mo rong thi tmO’ng xuat khau. Pong thoi, can
cai thién moi truong kinh doanh theo hudng minh bach, 6n dinh va thuan loi hon cho hoat dong cua
doanh nghiép.

Ngoai ra, Nha nu6e can tang cu’orng cac chu’ong trinh hd tro dao tao nguon nhan lyc chat luong cao
cho nganh dét may, nham dap tng yéu ciu cta qua trinh chuyen d01 cong nghe va nang cao nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong.

9. Két luén

Trén co s6 tong hop cac ly thuyét vé loi the canh tranh, ly thuyét ngudn lyc doanh nghlep va ly
thuyét chudi gia tri toan cau, nghlen cuu da dé xuat mo hll’lh nghién ctru bao gom céc yéu to: nguon
lyc doanh nghiép, nang lyc quan tri, d6i méi cong nghe mirc do tham gia chudi gia tri toan cau va ‘moi
truong thé ché. Két qua phan tich du liéu khao sat tir cac doanh nghlep dét may cho thay tit ca cac yeu t6
trong mo hinh déu c6 anh huong tich cuc dén ning lyc canh tranh cua doanh nghi¢p. Trong do, d6i méi
cong ngh¢ dugc xac dinh 1a yéu t0 ¢6 tac dong manh nhat dén ning luc canh tranh cia doanh nghlep,
tiép theo la nang lyc quan tri, ngudn luc doanh nghi¢p, murc d¢ tham gia chudi gla tri toan cau va moi
truong thé ché. Két qua nghlen clru gop phan khang dinh vai tr6 quan trong cua viéc ing dung cong
ngh€, nang cao nang lyc quan tri va khai thac hi¢u qua cac r;guqn luc trong viéc nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghiép trong boi canh hoi nhép kinh té quf)c te.

Bén canh nhing két qua dat dugc, nghién ciru van ton tai mot s han ché nhat dinh. Thu nhét, pham
vi nghién cutru chi tép trung vao cac doanh nghlep trong nganh dét may nén két qua nghlen clru c6 thé
chua phan anh day du ddc dlem cua cac nganh cong nghi¢p khac. Thur hai, dit li¢u nghién ctru duoc thu
thap trong mot thoi diém nhéat dinh nén chua phan anh duoc su thay doi cta cac yeu to theo thoi gian.
Do d6, cac nghién ctru trong tuwong lai c6 thé mo rong pham vi nghién ctru sang cac nganh cong nghiép
khac hoac sir dung dir liéu theo chudi thoi gian dé co ci nhin toan dién hon vé cac yéu té anh hudng
dén nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.
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