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Tom tiit Trong béi canh nhu cau cham soc sire khée ciia ngwoi dan ngay cang gia tang, viéc
phat trién doi ngii diéu duong co trinh do chuyén mon va ky nang thwc hanh vimg vang tro
thanh yéu cau quan trong déi voi hé thong y té. Trén co s6 dinh huéng phdt trién nguon nhan
lwee chat lrong cao theo Nghi quyét so 72-NOQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Dang Cong
san Viét Nam, bai viét phan tich nhitng yéu cau dat ra doi véi cong tac dao tao diéu dudng trong
giai doan hién nay. Két qua cho thay, nhu cau nhén lyc diéu dudng tai Viét Nam dang gia tang,
trong khi cong tac dao tao tai mot $6 co s¢ gido duc dai hoc van con khoang cach so voi yéu
cau thiec tién ciia hé thong y té va thi truong lao dong. Trén co s6 do, bai viét dé xudt mét sé

dinh hwéng nham néng cao chat lhwong dao tao diéu diong theo huéng tiép cdn nang lye, tang
cwong thwe hanh lam sang va thiic ddy hop tac giita co sé ddo tao véi cdc co o'y té.

T khéa: Chdt lwong dao tao, ddo tao diéu dwong, nhén luc y té, thi truong lao dong, Nghi quyét
72-NQ/TW.

Training a High-Quality Nursing Workforce to Meet Labor Market Demands in Vietnam

Abstract: In the context of increasing healthcare needs, developing a workforce of nurses with
strong professional qualifications and practical skills has become a crucial requirement for
the healthcare system. Based on the orientation for developing high-quality human resources
according to Resolution No. 72-NQ/TW of the Central Committee of the Communist Party of
Vietnam, this article analyzes the requirements for nursing training in the current period. The
results show that the demand for nursing personnel in Vietnam is increasing, while training at
some higher education institutions still lags behind the practical requirements of the healthcare
system and the labor market. Based on this, the article proposes several directions to improve
the quality of nursing training through a competency-based approach, enhancing clinical
practice, and promoting cooperation between training institutions and healthcare facilities.

Keywords: Training quality, nursing training, healthcare workforce, labor market, Resolution
72-NQ/TW.

1. bat van dé

Nhan luc diéu dudng 1a bo phan _quan trong cua hé théng chiam séc stc khoe, tham gia truc tlep
vao qua trinh chim séc, theo ddi va hd trg diéu tri cho nguoi bénh tai cac co so'y té. Theo TH chirc Y té
Thé gi6i, didu dudng chiém ty 1¢ 16n nhét trong tong s6 nhan lyc y té va dong vai trd quan trong trong
viéc bao dam chat luong dich vu cham soc stre khoe cho cong dong (World Health Organization, 2025).
Nhitng nim gan ddy, nhu cau chim soc sirc khoe clia nguoi dan ngay cang gia ting do nhiéu yéu té nhu
su phat trién kinh té - x4 hoi, xu huéng gia héa dan s6 va sy thay doi ctia mo hinh bénh tat. Boi canh nay
dit ra yéu cau ngdy cang cao d6i véi doi ngii diéu dudng, khong chi vé s6 luong ma con vé chat lugng
dao tao va nang luc nghé nghiép.

Tai Viét Nam, phat trién nguén nhén luc chat lugng cao dugc xac dinh 1a mot trong nhitng nhiém
vu quan trong trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi Nghi quyét 72-NQ/TW ciia Ban Chap hanh
Trung wong Dang Cong san Viét Nam nhan manh ySu cau d6i méi gido duc va dao tao nham nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc va dap Gmg nhu cau cua thi truong lao dong (Ban Chép hanh Trung wong
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Dang Cong san Viét Nam, 2024). Déi voi linh vuc y té, dinh hudng ndy dat ra yéu cau cac co so dao tao
can tiép tuc doi moi chuong trinh dao tao dleu dudng theo hudng gan voi yéu cau thuc tién ctia nghe
nghiép va nhu cau nhan lyc cua hé thong y té. Trong thuc té, cong tac ddo tao diéu dudng tai mot s6 co
sO gido duc dai hoc van con ton tai nhiing han ché nhu thoi luong thyc hanh 1dm sang chua dap ing yéu
cau, chuong trinh dao tao con thién vé 1y thuyét va su phdi hop giita nha trudng voi cac co so y té chua
that su chat ché.

2. Phwong phap nghién ctru

Bai viét str dung phuong phap nghién ctru tai li¢u va phan tich dir liéu thir cap nham danh gia thuc
trang dao tao diéu dudng va xac dinh cac dinh hudng nang cao chat luong dao tao trong bbi canh hién
nay. Nguon dir liéu dugce thu thap tir cdc van ban chinh sach, bao cao thong ké va tai liéu nghién ctru lién
quan dén phat trién ngudn nhan lyc diéu dudng, bao gdm cac vin ban ctia Pang va Nha nudc, bao cdo
cia BO Y té, Hoi Diéu dudng Viét Nam, cung vdi mot s6 bao céo va dir lieu théng ké qué)c té lién quan
dén nhan luc y té. Céc tai liéu nay dugc lya chon trén co s¢ tinh cap nhat, do tin cdy va muac do lién
quan dén chu dé nghién ctru. Trén co so tong hop va phan tich cac ngudn tai liéu trong nude va qudc té,
nghién ctru tién ’hanh danh gia boi canh chinh sach, thyc trang dao tao didu dudng tai Viét Nam va d6i
chiéu v6i mot s6 khuyen nghi quc té vé phat trién nguon nhan lyc didu dudng. Két qua phan tich duoc
sur dung dé dé xuét cac dinh huong va giai phap nham nang cao chét luong dao tao diéu dudng gan véi
nhu cau cta hé théng y té va thi trudng lao dong.

3. Chuan ning lue nghé nghiép diéu duong

Pao tao diéu dudng chat lugng cao c6 ¥ nghia quan trong trong viéc bao dam nguon nhan lyc cho
hé thong y té. Khi chuong trinh dao tao dugc xay dung phu hop voi yéu cau thuc tién, sinh vién sau khi
t6t nghiép s& co kha nang thich tmg t6t v6i moi truong lam vige tai cac co so'y té, nang cao chit lugng
cham soc ngudi bénh va dap Gmg nhu cdu ngay cang da dang ctia xa hoi.

Chuan nang luc nghé nghiép diéu dudng la he théng cac yéu cau co ban vé kién thirc, k¥ ning va
thai d6 nghé nghiép ma nguoi diéu dudng can dat dugc dé thuc hién t6t nhiém vu chiam soc sirc khoe
cho ngudi bénh va cong dong Viéc xay dung chuan ning lyc gitp dinh hudng r6 rang cho qua trinh dao
tao, dong thoi tao co s& dé danh gia nang luc nghé nghiép cua dleu dudng sau khi t6t nghiép. Tai Viét
Nam, chuén nang luc diéu dudng da dugc ban hanh boi B Y té va Hoi Diéu dudng, nham lam cin c&
cho viéc xdy dung chuong trinh dao tao va t6 chire cac hoat dong dao tao trong linh vye diéu dudng. Noi
dung cua chuan ning lyc thudng bao gém mot s6 nhém nang lyc co ban nhu nang lyc cham soc nguoi
bénh, nang luc giao tiép va phdi hop trong nhom cham soc stc khoe nang lyc t6 churc va quan ly cong
viéc diéu dudng, cling nhu kha nang tham gia nghién ctru va cai tién chat luong cham soc. Nhiéu co s
giao duc dai hoc da timg budc tiép can xy dung chuong trinh dao tao theo chuan nang luc nghé nghiép.
Céch tlep can nay giup gan két chit ché hon giita ndi dung dao tao voi yéu cau thyc tién cta nghé diéu
dudng, dong thoi gop phan béo dam sinh vién sau khi t6t nghiép c6 du nang lyc thyc hién cong viée tai
cac co sOy té.

Bang 1. So sanh mdt s6 tiéu chi dao tao didu dudng giira Viét Nam,
WHO va cic qubc gia OECD

trong chuong trinh

[én

Tiéu chi so sanh Viét Nam Khuyén nghi cia WHO | Thuc tién tai cac nuéc
OECD
Thai gian dao tao diéu 4 nam 3-4 nam 3-4 nam
dudng dai hoc
Ty Ié thuc hanh ldm sang | Khodng 35-40% Khuyén nghj tu 50% trd | 50-60%
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Nguon: WHO (2020), OECD Health Statistics (2023), B Y té Viét Nam (2024).

Két qua so sanh cho thay, chuong trinh ddo tao diéu dudng tai Viét Nam da timg budc tiép can véi
céc chuén dao tao quéc té, dic biét vé thoi gian dao tao va dinh hudéng xay dung chuin nang luc nghé
nghiép. Tuy nhién, vin con ton tai mot s6 khoang cach nhat dinh, dic biét 1a vé ty 1¢ thyc hanh lam sang
trong chuong trinh dao tao, mirc d mg dung mo6 phong lam sang va quy mé nguén nhén lyc diéu dudng
trong h¢ thong y té. Diéu nay cho thay viéc tiép tuc d6i méi chuong trinh dao tao theo hudng tang cuong
thyc hanh, gan v6i mdi trudng bénh vién va cap nhat cac chuan ning luc qudc té 1a yéu ciu can thiét
nham nang cao chit luong dao tao diéu dudng trong giai doan hién nay.

4. Thyec trang dao tao diéu dudng va yéu ciu tir hé thong y té

4.1. Nhu cdau nhén lye diéu dwing tai Viet Nam

Theo thdng ké cta T6 chirc Y t& Thé gidi, Viét Nam nidm trong nhom qudc gia co ty 1& diéu dudng
trén dan sb con thip so voi nhiéu nudce trén thé gidi. Theo s6 liéu ciia Hoi Diéu du:6’ng Viét Nam, ndm
2024, ty 1& diéu dudng tai Viét Nam dat khoang 18 diéu dudng trén 10.000 dén, thap hon dang ké so !
mure trung binh toan cau va chi twong duong khoang mot phan tam so véi cac quoc gia c6 hé thong y té
phat trién (Hoi Diéu dudng Viét Nam, 2024). Trong khi d6, muc ti€u phat trién nhan luc y té cta Viét
Nam dit ra yéu cau ning ty 18 nay 1én 25 diéu dudng trén 10.000 dan vao nam 2025 va 33 diéu dudng
trén 10.000 dan vao ndm 2030 nham dap tmg nhu cau cham soc strc khoe cta ngudi dan trong giai doan
t61 (Thu tudng Chinh phu, 2023).

Trong thuc tién hoat dong tai cac co sd' y té, diéu dudng khong chi thyc hién nhiém vu cham soc
ngudi bénh ma con tham gia vao cac hoat dong theo ddi dién bién bénh, hd tro qué trinh diéu trj, gido
duc sirc khoe va cai tién quy trinh cham séc. Nhiéu sang kién cua diéu dudng trong thuc hanh 1am sang
d3 gop phan nang cao chit lwong chim séc va hiéu qua diéu tri. Thyc trang va muc tiéu phat trién nhan
luc diéu dudng tai Viét Nam dugc khai quat trong Bang 2.

Bang 2. Cac chi s6 vé nhén lyc diéu dudng tai Viét Nam

Chi s6 Thuc trang / Muc tiéu

Ty 1& diéu dudng trong téng s6 nhan lyc y té Khoang 59 - 60% luc lugng nhan viény té toan cau

18 diéu dudng / 10.000 dan

Ty | diéu dudng tai Viét Nam nam 2024

Khoang 1/8 so véi cac nudc phat trién
25 diéu dudng / 10.000 dan
33 diéu dudng / 10.000 dan
Nguon: Té chire Y té Thé gici (WHO, 2020; 2023) va Quyét dinh 89/0P-TTg (2023)

Céc sb liéu trén cho thay nhu cau dao tao va phat trlen nguon nhan lyc diéu duong tal Viét Nam
trong giai doan hién nay la rat 16n. Didu nay dit ra yéu cau ddi voi cac co so dao tao can tiép tuc nang
cao chat lugng dao tao, dong thoi mé rong quy mé dao tao nham dap img nhu cau nhan lyc cta hé thong
y teé.

So sanh v6i cac qubc gia phat trién

Muc tiéu nam 2025

Muc tiéu nam 2030
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4.2. Yéu cau vé nang lwe diéu duéng tiv thuee tién cdc co sé'y té

Su phat trlen ctia khoa hoc - cong nghé y hoc cung véi sy thay d6i cia mé hinh bénh tat da dat ra
nhimg yéu cdu ngay cang cao dbi voi doi ngii diéu dudng. Trong thuc tién hoat dong ctia cac co s y té,
diéu dudng vién khong chi can co kién thirc chuyén mén viing vang ma con phai c6 kj niang thyc hanh
1am sang thanh thao, kha ning giao tiép hiéu qua véi ngudi bénh va ning luc phdi hop voi cac thanh
vién trong nhém cham séc suc khoe.

Nhleu co'sO'y té hién nay uu tién tuyén dung nhitng diéu dudng vién c6 kha ning thuc hanh tot ngay
sau khi t6t nghiép va co thé tham gia vao qua trinh cham soc nguoi bénh mot cach chu dong. Bén canh
nang luc chuyén mon, cac yéu t6 nhu thai d6 nghé nghiép, dao dirc nghé nghiép, k¥ ning giao tiép va
kha ning hd trg tim Iy cho nguoi bénh cling ngay cang dugc chu trong trong qua trinh tuyen dung va
danh gia nhan lyc didu dudng. Ngoai ra, trong bdi canh chuyén ddi sé trong linh vuc y té, diéu dudng
vién ciing can c6 kha niang sir dung cac hé thong cong nghé thong tin y té, thiét bi y khoa hién dai va
tham gia vao cac quy trinh chdm soc dua trén bang ching. Nhimng yéu cau nay doi hoi chuong trinh dao
tao diéu dudng can dugc thiét ké theo hudng gin véi thuc tién nghé nghiép va chi trong phat trién ning
luc nghé nghiép cho ngudi hoc.

4.3. Mt s6 han ché trong dao tao diéu dwing hién nay

Mac du cong tac dao tao diéu dudng tai Viét Nam da co nhiéu cai thién trong nhirng ndm gén day,
tuy nhién van con ton tai mot s6 han ché can dugc ti€p tuc khdac phuc nham dap tng tot hon nhu cau
cua h¢ thong y te.

Thir nhat, co héi thuc hanh lam sang cua sinh vién tai mot 56 co s& dao tao con han ché. Trong
nhicu truong hop, sinh vién chua co6 di€u kién ti€p can thuong xuyén véi moi truong bénh vién, dan dén
viée tich lfly kinh nghiém thuc hanh trude khi tot nghiép chua that sy day du.

Thir hai, su phéi hop giita co so dao tao va cdac bénh vién trong 16 chirc dao tao thuce hanh chua thit
sw chat ché. Diéu nay khién sinh vién chua c¢6 nhiéu co hdi tiép can vai cac tinh hudng nghé nghi¢p da
dang trong thyc tién cham s6c ngudi bénh.

Thir ba, néi dung chicong trinh dao tao & mét s6 co s6 van con thién vé Iy thuyét, chua chi trong
day du dén viéc phat trién k¥ ndng nghé nghiép, k¥ ning giao ti€p va kha nang thich img v&i moi truong
lam viéc trong hé thong y t€ hién dai.

Thir t, n6i dung chirong trinh ddo tao ¢ mot s6 co sé chiea hoan toan gan véi nhu cau cia thi trirong
lao dong. Mot sO chuong trinh con nang vé 1y thuyét, chua chu trong day du dén viéc phat trién k¥ nang
nghe nghiép, k¥ nang giao tiép va thich irng vdi moi truong lam viée trong hé thong y t€ hién dai.

5. Giai phap nang cao chit lwgng dio tao diéu dudong
5.1. Hoan thi¢n chwong trinh dao tao theo tiép cén ning luc

Mot trong nhiing dinh huéng quan trong nham nang cao chit lugng dao tao diéu dudng la xay dung
chuong trinh dao tao theo tiép can nang luc nghé nghiép. Theo hudng tlep can nay, chuong trinh dao
tao can xac dinh 16 cac nang luc ¢t 161 ma sinh vién can dat duoc sau khi t6t nghiép, bao gobm nang luc
cham soc nguoi bénh, ning lyc giao tiép va lam viéc nhom trong moéi truong y té, nang luc quan 1y chim
soc va kha ning thich img voi sy phat trién cua khoa hoc - cong nghé trong linh vuc y hoc.

Céc co so dao tao can thuong xuyén ra soat va cap nhat chuong trinh dao tao theo hudng tich hop
gitra ly thuyet va thyc hanh, dong thoi ting cuong cac hoc phan phat trién k¥ niang nghé nghiép, k¥ nang
giao tiép va dao duc nghe nghiép. Ngoai ra, can bo sung cac noi dung moi nhu ing dung cong nghé
thong tin trong quan 1y hd so bénh an, chuyén d6i sb trong y té va cham soc strc khoe cong d6ng nham
gitip sinh vién thich tng tot hon vi moi trudng 1am viée trong hé thong y té hién dai.

5.2. Tang cwong dao tao thuc hanh lam sang

Thue hanh 14m sang 13 yéu t quan trong quyét dinh chat lugng dao tao didu dudng. Vi vay, cac co
s¢ dao tao can tang cuong thoi luwgng thuc hanh va tao diéu kién dé sinh vién dugc tiép can sém vdi moi
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truong bénh vién va cac co s chiam soc stic khoe. Trong thuc tién dao tao hién nay, viéc phat trién cac
phong thuc hanh k¥ ning va trung tim mé phong 1am sang dang duoc nhiéu co s¢ dao tao trién khai
nham gitp sinh vién rén luyén ky nang chuyén mén trude khi tham gia thyc tap tai bénh vién. Bén canh
d6, can xay dung cac chuong trinh thuc tip 1am sang ¢ su phdi hop chit ché giira giang vién va diéu
dudng trudng tai cac co so y té. Mo hinh dao tao gin voi bénh vién khong chi gitp sinh vién ning cao
k¥ nang thyc hanh ma con dé hiéu 16 quy trinh cham séc nguoi bénh va méi trudng lam viée thyc té.

5.3. Phat trién d@i ngii giang vién gin vai thuwe tién lam sang

Doi ngil gidng vién dong vai trd quan trong trong viéc bao dam chét lugng dio tao diéu dudng. Do
d0, cac co s& dao tao can cha trong phat trién d6i ngii giang vién co trinh d6 chuyén mén cao va co kinh
nghiém thyc hanh trong moi truong bénh vién. Mot trong nhimg giai phap hiéu qua Ia tang cuong sy
tham gia ctia cac bac si, didu dudng trudng va chuyén gia 1am sang tur cac co s6'y té trong hoat dong
giang day va hudng dan thuc hanh cho sinh vién. Pong thoi, can tao diéu kién dé giang vién tham gia
cac chuong trinh dao tao nang cao trinh dg, nghién ctru khoa hoc va trao ddi hoc thuat trong linh vuc
diéu dudng nham cap nhat kién thirc va nang cao ning luc chuyén mon.

5.4. Tiang cwong hop tdc giita co sé dao tao va cdc co sé y té

Viéc ting cuong hop tac giita co so dao tao va cac bénh vién, co sd y té 1a mot trong nhitng yéu tb
quan trong nhdm nang cao hiéu qua dao tao diéu dudng. Thong qua su phdi hop nay, cac co s dao tao
c6 thé nam bit kip thoi nhu cau nhan lyc cua thi truong lao dong va diéu chinh chuong trinh dao tao cho
pht hop voi thuce tién. Cac hinh thirc hop tac c6 thé bao gdm ky két thoa thuan dao tao, to chure chuong
trinh thyc tap 1am sang, moi chuyén gia tir cac co s¢'y té tham gia giang day hodc phi hop trién khai cac
dé tai nghién ctru khoa hoc trong linh vue diéu dudng. Viéc xay dung mod hinh dao tao gan voi thuc tién
bénh vién s& gitip sinh vién c6 co hdi tiép can mai truong lam viée thuc té ngay trong qué trinh hoc tap.

6. Két ludn

Trén co so phan tich bdi canh chinh sach va thuc trang dao tao diéu dudng, bai viét cho thay Van ton

tai khoang cach nhat dinh giira yéu cau thyc tién ctia cac co so y té va ndi dung dao tao tai mot s6 co 56

gido duc dai hoc. Do do, viéc tlep tuc d6i méi chuong trinh dao tao theo hudng tlep can nang luc, tang

cuong dao tao thyc hanh lam sang, phat trién doi ngti giang vién c6 kinh nghiém thuce tién va déy manh
hop tac gitra nha truong voi cac co so'y té 1a nhitng dinh hudng quan trong.Viée trlen khai dong bd cac
giai phap nay s& gop phan nang cao chit luong dao tao diéu dudng, dap img nhu cau nhan lyc cua hé
thong y té va gop phan nang cao chét luong dich vu chiam soc sitc khoe cho ngudi dan.
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