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Tém tat: Bai viét phén tich mé hinh du lich cong dong (CBT) tai lang Mae Kampong, Théi Lan,
mét dién hinh thanh cong trong khu viee. S dung phirong phép nghién civu truong hop két hop
déi chiéu, bai viét chi ra ba tru cdt ciia mé hinh: (i) Thwong mai héa tri thirc ban dia gin véi
trdi nghiém; (ii) Qudn tri cong dong qua hop tac xd tw chii; (iii) Cdn bang giita bao ton nguyen
ban va khai thdc kinh té. Pong gop ciia bai viét gom: xdy dung khung phan tich “co ché chuyén
héa vén van héa” tich hop 1y thuyét Bourdzeu va Tl hrosby, cung cdp bang chwng S0 sanh gzu"a
Thdi Lan va thuc tién tai Viét Nam. Bdi viét dé xudt ba ham ¥ chinh sach nham chuyen doi vai
tro cia cong dong tir “nguoi tham gia thy dong” sang “chii thé phdt trién” trong chién lroc
du lich quéc gia.

Tir khéa: Von van héa, du lich dia vao cong dong, phat trién bén viing, Mae Kampong, Viét Nam.

Transforming Cultural Capital into Sustainable Economic Resources: The Mae Kampong
Village Model (Thailand) and Implications for Vietnam

Abstract: This study analyzes the community-based tourism (CBT) model of Mae Kampong
Village in Thailand, a recognized success story in the region. Employing a case study approach
combined with comparative analysis, the research identifies three key pillars of this model: (i)
The commercialization of indigenous knowledge through experiential activities, (ii) Community
governance via autonomous cooperative institutions; and (iii) The balance between authentic
preservation and economic utilization. The study's contributions include: developing an
analytical framework for “cultural capital valorization mechanisms” integrating the theories
of Bourdieu and Throsby, providing comparative empirical evidence between Thailand and
current practices in Vietnam, and proposing three feasible policy implications aimed at
transforming the community's role from “passive participants” to “development actors” within
national tourism strategies.

Keywords: Cultural capital, community-based tourism, sustainable development, Mae
Kampong, Vietnam.

1. Pit van dé

Su dich chuyén tir nén kinh té dya véo tai nguyén thién nhién sang nén kinh té trai nghiém va sang
tao da dat van hoa vao vi tri trung tdm trong cac chién luoc phat trién quéc gia va khu vuc. Tai BDong
Nam A, véi su da dang van hoéa tdc nguoi va qué trinh hoi nhap kinh té shu rong, von vin hoa khong
chi 12 nén tang ban sic ma con 1 loi thé canh tranh quan trong trong cac nganh du lich va cong nghiép
van hoa. Cac t6 chic qubc té nhu UNESCO, ADB va ASEAN da nhin manh vai tro ctia van héa nhu
mot déng lwc phdt trién bén vitng (UNESCO, 2013; ADB, 2020). Tuy nhién, thach thirc 16n d6i v6i hau
hét cac qudc gia dang phat trién trong khu vuc 1a 1am thé nao dé chuyén héa van hoa, mot thyc thé von
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mang tinh biéu tugng, phi thi truong thanh ngudn lyc kinh té ma khong lam bién dang, x6i mon hodc
thuong mai héa qua muc cac gi tri cot 13i.

Théi Lan d4 khang dinh vi thé tién phong trong khu vure v&i mé hinh du lich cong dong (Community-
Based Tourism - CBT), trong d6, lang Mae Kampong (tinh Chiang Mai) duoc qudc té cong nhan 1a mot
trong nhitng truong hop dién hinh vé tinh bén virng, kha ning phuc hdi va phan phéi loi ich cong bang
(Kontogeorgopoulos, 2021; Sangpikul, 2017). Trong khi d6, Viét Nam du s& hitu tiém nang van hoa va
sinh thai to 16n, dac biét tai cdc vung cao nguyén nhu Mdc Chau, Sa Pa hay Tay Nguyén... nhung céc
mo hinh du lich cong dong van dang ddi mat v6i nhitng bat cap: sy tham gia ctia ngudi ddn mang tinh
hinh thire, loi ich kinh té bi 10 ri ra bén ngoai, va nguy co “san bang vin hoa” (cultural homogenization)
do phat trién thiéu kiém soat (Lé va Tran, 2020).

Bai viét nay hudng toi tap trung 1am 13: Cor ché ndo givip Mae Kampong chuyén héa thanh céng von
van héa thanh nguén liee kinh té bén viing, va tai sao cdc dia phwong ¢6 nguon lic twong dong tai Viét
Nam lgi chua dat dwoc két qud twong tir? Khac véi cac nghién ctru trude day thuong chi dimg lai & mo
ta don 1¢ timg trudng hop hodc dénh gia tic dong kinh té ctia du lich, bai viét nay ap dung tiép can so
sanh xuyén bién gidi dé lam rd sy khac biét mang tinh thé ché va quan tri, yéu t6 duoc luan giai 14 then
chét quyét dinh sy thanh cong hay that bai trong chuyén hoa von vin hoa.

2. Co s& 1y thuyét vé chuyén héa von viin héa

Nghién ciru nay xdy dung khung 1y thuyét dua trén sy tich hop ba ludng tu tuong chinh:

(i) Von vin héa: Khai niém nayduoc ké thira tir Bourdieu (1986) va phat trién dudi goc do kinh té
hoc boi Throsby (2001). Bourdieu phan biét ba dang vn van hoa: thé nhap (embodied) 1 tri thire, k§y
nang, thoi quen dugc tich Ity qua xa hdi hoa; khach thé hoa (objectified) 1a di tich, tac phém nghé thuat,
kién trac; va thé ché hoa (institutionalized) 13 bang cip, ching nhan cong nhan gia tri van hoa. Throsby
(2001) mé rong khi khing dinh, vén van héa vira tao ra gié tri kinh té (economic value) vira tao ra gia tri
vin hoa (cultural value), mot dic diém kép (dual nature) khién n6 khac biét so véi cac dang von thong
thuong. Diéu nay dit ra yéu cau dic thu: viéc khai thac von vin hoa phai dong thoi bao ton duogc gia tri
van hoa, néu khong s& dan dén hién tugng “4n mon tai san” (asset erosion).

(i) Nguyén 1y chuyén héa: Pugc hiéu 1 qué trinh bién cac thyuc thé von khong ndm trong pham vi
giao dich thi truong thanh hang hoa hodc dich vu c6 gia tri thuong mai, nhung khong lam mét di chirc
nang biéu tugng va ban sdc vin hoa cua chung (Bourdieu, 1986; Callon, 1998). Trong bdi canh du lich
cong dong, su chuyén hoa dién ra thong qua viéc “dong goi” trai nghiém vin hoa, tri thirc ban dia, sinh
hoat thuong nhat, va khong gian song duoc td chue lai dé trd thanh doi tugng “tiéu thyu” cia du khach,
nhung van duy tri tinh x4c thyc. Diém méu chdt ndm & ai 12 nguoi kiém soat qua trinh chuyén hoa: néu
cong dong giir vai tro chu thé, gia tri gia ting s& ¢ lai v6i dia phuwong; néu doanh nghiép bén ngoai kiém
soat, van héa bi “khai thac” va loi ich bi ro ri.

(iii) Phat trién bén viing: Tiép can phat trién bén viing duoc van dung véi ba tru cot kinh té - xa hoi
- méi trudng, nhung mé rong thém tru cot thi tu: bén viing vin héa (Throsby, 2008; UNESCO, 2013).
Bén vimg van hoa doi hoi qua trinh phat trién khong chi bao ton di san ¢ trang thai tinh, ma con duy tri
suc song dong cua van hoa thong qua truyén thong lién thé hé va su tham gia chu dong cua cong dong.
Trong bbi canh Dong Nam A, bén vitng vin hoa gin lién véi ban sic toc ngudi, quyén tu quyét cia cong
dong dia phuong, va su cong bang

Ttr ba ludng 1y thuyét trén, nghién ctru dé xuat khung phan tich tong hop: von van héa (dau vio) —
co ché chuyén héa (qud trinh) — tai san kinh té bén viing (dau ra). Co ché chuyén héa bao gdbm ba yéu
t cau thanh: (i) Thé ché quan tri: ai quyét dinh, ai huwong loi; (i) Chién lwoc thwong mai héa: déng goi
gi tri van hoa thanh san pham/trai nghiém; (iii) Co ché tdi dau tu: ddm bao von vin héa khong bi suy
kiét. Pay 1a khung phan tich xuyén sudt dugc ap dung dé soi chiéu ca truong hop lang Mae Kampong
va thuc tién du lich cong dong tai Viét Nam.

Tap chi KINH TE CHAU A - THAI BINH DUGNG s6 1(704) thang 4/2026 63 |



3. Nghién ctru trwomg hop chuyén héa von vin héa thanh cong: Lang Mae Kampong

Lang Mae Kampong, toa lac tai vung nui phia D()ng tinh Chiang Mai v6i khoang 130 ho dén da trai
qua qué trinh chuyén d6i ngoan muc tir mot cong dong nong nghlep trong ché va ca phé kém 6n dinh
(giai doan nhirng nam 1990) thanh mot diém dén du lich qudc té noi tiéng, duge vinh danh 1a “Diém dén
du lich trach nhiém ASEAN” nam 2018. Phan tich duéi day lam r6 co ché chuyen hoa qua ba tru cot,
dong thoi 1y giai tai sao mo hinh nay dat duoc tinh bén vimng vuot troi:

Tru cot thir nhdt: Tir tri thire ban dia dén kinh té trai nghiém - Co ché tao gia tri gia tang van hoa

Khac biét ¢t 161 cia Mae Kampong so voi nhiéu diém du lich cong dong khéc 1a sy chuyén doi tir
bdn san pham thé sang ban trdi nghiém gdn lién véi tri thire. Truyén thong trong che, rang ca phé, lam
mat ong rimg cta ngudi dan khong chi duoc duy tri ma con duoc “trinh dién hoéa” nhu mot phan khong
thé tach roi cia hanh trinh du lich. Du khach khong chi mua tra hay ca phé lam qua, ma con dugc tham
gia truc tiép vao quy trinh san xut: tir hai ché trong vudn, sao ché bang tay, dén pha ché va thuong
thirc theo nghi thirc truyén thong. Diéu nay tao ra “gid tri gia ting van hoa, mot khai niém duoc dé xut
trong nghién ctru nay dé chi phén gia tri vuot troi ma du khach san sang chi tra khi trai nghiém dugc két
ndi voi tri thire ban dja dich thuc. S liéu khao sat tir Chaiyawat, Browell (2019) cho thiy, mic chi tiéu
trung binh ciia du khach tai Mae Kampong cao hon 40% so vai cac diém du lich cong dong khac & khu
vuc mién Béc Théi Lan, trong d6 phan chénh léch dugc giai thich bai su san sang chi tra cho cac hoat
dong trai nghiém vin héa c6 huéng dan tir nguoi dan dia phuong.

Tru cét thir hai: Quan tri cong dong théng qua thé ché hop tac xa tw chii - Co ché ngan chan ro ri
loi ich

Thanh coéng bén viing cia Mae Kampong dugc duy tri boi mot hé théng quan tri chit ché, ma diém
then chét 1a Hop tac xa Du lich Cong déng Mae Kampong, dugc thanh 1ap tir nam 2002 véi sy ho tro
budc dau tir Tong cuc Du lich Thai Lan. Hop tic x4 nay khong chi 14 t6 chirc dai dién ma con ndm quyén
diéu phdi toan bd hoat dong du lich trong lang, bao gdm:

+ Phdn b6 khdch céng bang: Khach dén lang dugc phan bo luan phién giita cac ho thanh vién, tranh
canh tranh ndi bo va dam bao moi ho déu c6 co hoi tham gia sinh ké.

+ Kiém sodt chat lwong dich vu: Hop tac xa xay dung bg tiéu chuin nodi bo vé homestay, an toan vé
sinh thuc pham, va k¥ ning huéng dan, dong thoi to chirc dao tao dinh ky.

Quan Iy quy phat trlen cong ddng: 10% doanh thu du lich duoc trich vao quy phiic loi chung ding

dé bao ton rimg dau ngudn, tu bd cac cong trinh vin hoa, hd tro hoc bong cho tré em, va gitp d& cac ho
kho khan.

Co ché nay tao ra mot vong tuan hoan khép kin: Du lich phat trién — Doanh thu ting — Quy cong
dong dugc bo sung — Tai dau tu vao bao ton tai nguyén vian hoa va ty nhién — Néng cao chat luong
diém dén — Thu hit thém du khach. Khac véi cac mé hinh du lich do doanh nghiép bén ngoai chi phdi
(thudng din dén hién tuong ro ri loi ich 1én dén 70-80%), Mae Kampong dam bao hon 90% gia tri kinh
té tir du lich duoc gitr lai trong cong dong (Panyadee and Suwannarat, 2020).

Tru cét thir ba: Bao ton nguyén ban nhw mét chién heoc kinh té - Co ché dung hoa giita phat trién
va bdo ton

Mot diém dic biét cia Mae Kampong 1a chinh sach kién quyet duy tri klen trac va canh quan
nguyén ban. Toan b homestay trong lang tuan thi nghiém ngit kiéu nha san gb truyén thong cua ngudi
Bic Thai Lan; khong c6 cong trinh bé tong hoa hay khach san cao cap xa la voi canh quan duoc phép
xay dung. Piéu nay khong phai 14 sy “bao thi” trong phat trién, ma 1a mét chién lugc dinh vi kinh té co
chu dich: su nguyén ban chinh 1a loi thé canh tranh doc nhat cia Mae Kampong trong thi trudng du lich
qudc t&, noi du khach ngay cang tim kiém nhiing trai nghiém “that” (authentic experiences) thay vi cac
khu nghi dudng tiéu chuan hoa.

Sangpikul (2017) chi ra rang, quyét dinh duy tri quy mé nho, khong mé rong 6 at, va khong chip
nhan cac khoan dau tu 16n tir bén ngoai néu chiing lam thay d6i ciu trac lang, 1a mot trong nhitng yéu t6
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then chét giup Mae Kampong tranh dugc “cai bay thanh cong”, hién tugng mot diém dén phat trién qua
nhanh dan dén mat ban sac va suy thodi tai nguyén. O Mae Kampong, bao ton khong ddi 1ap véi phat
trién ma trd thanh nén tang cua phat trién bén ving.

4. Thyec tién tai Viét Nam

Viét Nam sé hitu tiém nang to 16n dé phat trién du lich cong dong dya trén vén vin hoa. Cac ving
trung du va mién nai phia Bic (Sa Pa, Moc Chau, Mai Chau, Ha Giang), khu vuc mién Trung, Tay
Nguyén (Kon Tum, Pak Lik), ciing nhu Pong bang song Ciru Long (Chau Ddc, Tra Su) déu hoi tu
nhiing diéu kién thuén loi: khi hau 6n hoa, canh quan thién nhién dac sdc, va su da dang van hoa cua céc
toc nguoi thiéu sb véi tri thire ban dia phong phu, kién trac truyén thdng doc déo. Tir ndm 2015, du lich
cong dong da duoc xac dinh 1a mot trong nhitng hudng phat trién kinh té - x4 hoi quan trong tai nhiéu
dia phuong. Tuy nhién, két qua dat duoc cho thiy nhimg khac biét co ban vé chit so vi md hinh Mae
Kampong, dac bi¢t ¢ ba khia canh trong yéu.

Thir nhat, vé chuyén héa tri thirc ban dia: T hiéu chiéu sdu trdi nghiém. Trén ca nudc, cic mo hinh
homestay cong ddng da xuat hién ngay cang nhiéu tir ban Lac, ban Pom Coong (Mai Chau), ban Ang,
ban On (Mgc Chau), cac ban lang H'Méng, Dao (Sa Pa), dén cac lang nghé truyén thong & rmen Trung
va Nam Bo. Tuy nhién, phan 16n hoat dong du lich van mang tinh ty phat va dinh hudéng theo s0 lugng
thay vi chat lugng trai nghiém. Nghién ctru khao sat tai nhidu diém du lich cong dong cho thay hon 70%
du khach chi dimng lai & cac hoat dong phd bién nhu tham quan canh quan, chyp anh, dn uéng, va mua
sam ndng san tho, vdi thoi gian luu trh trung binh chi tr mot dén mot ngay rudi (Lé va Trén, 2020; Pham
va Bui, 2021). Con s6 nay thap hon dang ké so véi mirc 2,5 ngdy tai Mae Kampong, noi du khach san
sang luu tra dai hon nhd cac hoat dong trai nghiém c6 chidu siu.

Su thiéu Vang cac hoat dong “trai nghiém tri thirc” la diém nghén phé bién. Du khach hiém khi duoc
tham gia tryc tiép vao quy trinh san xuét tha cong truyén théng, tim hiéu tri thirc canh tac ban dia, hay
ddng hanh trong sinh hoat nghi 18, 18 hdi cong déng. Hé qua 1a gia tri gia ting vin hoa chua dugc khai
thac. Céc diém du lich cong déng tai Viét Nam van chi yéu canh tranh bing gia ré va s6 luong khach,
dan dén hiéu qua kinh té trén mdi luot khach thip, dong thoi gia tang ap luc 1én ha ting va moi truong
dia phuong.

Thit hai, vé quan tri cong dong: Vai tro chii thé bi lu mo va ro ri loi ich phé bién

Khac biét mang tinh thé ché sau sac nhét giita Viét Nam va mo hinh Mae Kampong nam ¢ muc do
tu chi va ning luc tu quan cta cong dong. Trong khi Mae Kampong c¢6 hop tac xa du lich do nguoi dan
bau ra, ndim quyén diéu phéi toan bd hoat dong, tir phan bd khach, dinh gia dich vy, dén kiém soat chat
luong va quan 1y quy cong dong thi tai Viét Nam, sy tham gia ctia cong dong trong du lich con mang
tinh hinh thirc va bi chi phi manh m& bai cac chu thé bén ngoai.

Céc nghién ctru thyc dia tai nhidu diém du lich cong dong cho thiy thuc trang pho bién: hop tac xa
hoic t6 hop tac du lich dugc thanh 1ap theo yéu cu cta chinh quyén dia phuong hodc cac du an hd tro,
nhung thuc té khong c6 thuc quyén trong viéc quyét dinh gia dich vy, phan bo khéch, hay kiém soat
chat lugng (Lé va Tran, 2020; Nguyén va Pham, 2022). Quyén diéu phdi thuong nam trong tay chinh
quyén cp xa hodc cac doanh nghiép lit hanh bén ngoai, nhimg don vi c6 loi thé vé von va nang luc tiép
thi nhung khong gén bo truc tiép voi tai nguyén van hoa va sinh thai dia phuong.

H¢ qua truc tiép 1a hién tuong 0 ri 1gi ich dién ra phé bién. Doanh nghiép 1t hanh bén ngoai thu
phan 16n loi nhuan tir tour du lich, trong khi ngudi dan dia phuong chi dong vai tro cung tmg dich vu
co ban (cho thué phong, phuc vu an udng) voi thu nhap khiém tén va vi thé thuong luong yéu. Cac quy
cong déng danh cho bao tdn di san, hd tro sinh ké, hodc tai dau tu phat trién hau nhu khong tdn tai hodc
hoat dong cam chimg do thiéu co ché trich 1ap va quan 1y minh bach.

Thit ba, vé bdo ton va phat trién: Nguy co san bang van héa va bé tong héa canh quan

Mot thach thirc 16n khéac dbi véi du lich cong déng tai Viét Nam 1a méau thuan giira muc tiéu thu hat
dau tu va yéu cAu bao tdn ban sic. Tai nhiéu dia phuong, ap luc phat trién nhanh d dan dén sy x6i mon
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céc gi4 tri van hoa va canh quan von 1a nén tang cua du lich bén viing. Cac nghién ciru gan day chi ra
rang toc do phat trién cac khu nghi dudng, khach san, va cong trinh bé tong hoa tai nhiéu diém du lich
cong dong trong diém dang gia ting nhanh chong ma thiéu sy kiém soat chit ché vé quy hoach va bao
ton (Nguyén va Pham, 2022; Trén, 2019).

Dleu nay dan dén nguy co “san bang van héa” (cultural homogenization), hién tugng cac ban lang
dan mat di kién trac truyén thong (nha san bi thay thé bang nha bé tong), sinh hoat van hoéa bi thuong
mai hoa hoi hot (18 hoi duge “trinh dién” cho du khach thay vi dién ra trong doi séng tdm linh cta cong
d6ng), va ban sic dia phuong bi x6i mon. Trong khi Mae Kampong kién quyét duy tri nguyén ban nhu
mot chién lugc kinh té c¢6 chu dich, coi sy nguyén ban 1a loi thé canh tranh doc nhat thi tai Viét Nam,
su thiéu vang mot chién lugc phat trién gian két gitra bao ton va khai thac dang dy nhiéu diém dén vao
nguy co “thanh cong ngin han, suy thoai dai han”.

Téng hop tur ba khia canh trén, co thé nhan dién sy khac biét cdt 15i gitra burc tranh du lich cong
dong tai Viét Nam va mo hinh Mae Kampong khong nam & tiém nang van hoa hay tai nguyén thién
nhién, nhitng yéu t6 ma Viét Nam hoan toan khong thua kém ma nam & khung thé ché van hanh. Mae
Kampong thanh cng nhd hop tac xa tu quan c6 thuc quyén, chién luoc phat trién hudng dén gia trj gia
tang van hoa, va co ché tai du tu bén virng. Nguoc lai, tai Viét Nam, sy tham gia hinh thirc ciia cong
ddng, dinh hudng phat trién chay theo sb luong, va thiéu co ché tai dau tu dang 1 nhitng diém nghén thé
ché can dugc giai quyét dé chuyén hoa thanh cong von van héa thanh tai san kinh té bén viing.

5. Ham y chinh sach

Ttr phén tich so sanh giita mé hinh Mae Kampong va thuce tién du lich cong dong tai Viét Nam, ba
nhém ham y chinh sach duoc dé xuat huéng dén muyc tiéu cdt 18i: chuyén doi thé ché van hanh dé cong
dong thuc sy trd thanh chu thé trong qua trinh chuyén héa von vin hoa thanh tai san kinh té bén vimng:

Mot la, hoan thién thé ché quan tri: Trao quyén thiee chdt cho cong dong

Su khac biét mang tinh thé ché sau sic nhét giita Mae Kampong va cac diém du lich cong dong tai
Viét Nam nam ¢ muc do tu chu ciia cong dong. Tai Mae Kampong, hop tac x4 do ngudi dan bau ra nim
quyén diéu phéi toan bo hoat dong, tir phan bo khéch, dinh gia dich vu, dén kiém soat chét luong va
quan 1y quy cong ddng. Trong khi do, tai Viét Nam, su tham gia ciia cong dong thudng mang tinh hinh
thirc, quyén quyét dinh thuc té nam trong tay chinh quyén dia phuong hodc doanh nghiép bén ngoai, dan
dén ro ri loi ich va thiéu gan két gitra phat trién véi bao ton.

Pé khic phuc, can thyc hién ba diéu chinh: Thit nhdt, chuyén vai tro cia Nha nude tir “chi dao”
sang “kién tao”. Chinh quyén khong truc tiép diéu hanh du lich cong ddong ma tap trung vao tao lap
khung phap ly, hd trg ddo tao, va thuc hién giam sat, thanh tra. Thur hai, thiuc déy hop tac xa du lich thuc
quyén. Can hd trg thanh 1ap hop tac x3 voi tu cach phap nhan day du, duoc trao quyén tu quyét vé gia
dich vu, phan b6 khach, va kiém soat chat lugng. Luat Hop tac xa da tao hanh lang phap 1y, nhung can
bd sung chinh sach vu dai thué, hd tro ki thuat, va uu tién tiép can tin dung. Thir ba, thiét 1ap co ché
tham véan cong dong bat budc trong quy hoach du lich, dam bao tiéng néi cua ngudi dan duoc ling nghe
trude khi cac quyét dinh phat trién duoc phé duyét.

Hai la, doi méi chién lwoc phat trién san pham: Tir s6 lwong sang gid tri gia tang van héa. Thanh
cong ciia Mae Kampong duoc xay dung trén triét Iy t6i da hoa gid tri trén mdi luot khach théng qua trai
nghiém c6 chiéu sau, thay vi chay theo $6 lugng. Ba diéu chinh chién luge can thuc hién: Thir nhat, phat
trién san pham “trai nghiém tri thirc ban dia”. Thay vi chi cung c4p dich vu luu trt va in udng, cac diém
du lich cong ddng can dugc hd trg thiét ké hoat dong cho phép du khach tham gia vao quy trinh san xuat
thii cong, canh tac ndng nghiép, va sinh hoat vin hoa cong dong. Dicu nay doi hoi dao tao nguoi dan
k¥ nang “ké chuyen va huéng dan trai nghlem Thir hai, xay dung b tiéu chuan chat luong dya trén
nguyén tac “bao ton nguyén ban 1a loi thé canh tranh” Can c6 quy dinh chit ché vé bao ton kién trac
truyén thong, kiém soat mat do xay dung, va yéu cau danh gia tac dong dén canh quan, ban sic vin hoa
trude khi phé duyét du 4n méi. Thir ba, giam phu thudc vao doanh nghiép lir hanh bén ngoai bang cach
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hd trg hop tac xi xay dung thuong hiéu, phat trién kénh dit phong truc tuyén, va tiép can truc tiép thi
truong khach.

Ba la, dinh ché héa co ché tdi dau tu: Bao dam tinh bén viing va céng bang. Tinh bén viing ctia Mae
Kampong duoc dam bao boi Vong tuan hoan khep kin: du lich phat trién — doanh thu ting — trich quy
cong ddng — tai dau tu bao ton — nang cao chét luong diém dén. Pay 1a co ché then chét ngan chin
hién tuong “an mon tai san” khi khai thac von vin hoa ma khong c6 tai ddu tu twong ximg. Ba giai phap
can dinh ché hoa: Thir nhdt, quy dinh bét budc trich 1ap quy phat trién cong dong tir doanh thu du lich.
Quy duogc str dung cho bao tdn di san, bao vé méi truong, hd tro ho yéu thé, va dao tao nang cao nang
luc. Thir hai, xay dung co ché wu dii cho doanh nghiép c6 cam két chia sé loi ich. Cac doanh nghiép
tuan thu trich n6p quy, vu tién lao déng dia phlIO’l’lg, va su dung san phém dia phuong dugc hudng wu
dal thué va hd tro xuc tién. Thit ba, thiét lap hé thong glam sat da chiéu, danh gia khong chi dya trén
s6 luong khach va doanh thu, ma con bao gdm céc chi s6 vé muc do tham gia ciia cong dong, ty 1€ loi
ich gitr lai dia phwong, va tinh trang bao ton di san. Két qua giam sat can duoc cong khai dé didu chinh
chinh séach kip thoi.

6. Két luan

Nghién ctru trudng hop lang Mae Kampong (Thai Lan) va dbi chiéu voi thyc tién du lich cong dong
tai Viét Nam cho thdy mot bai hoc quan trong: Sw thanh céng trong viéc chuyén héa von vin héa thanh
tai san kinh té bén viing khong phu thudc vao quy mé tai nguyén hay mire @6 dau tw, ma quyét dinh boi
thé ché quan tri va nang lwc tw chii ciia céng dong. Trong bdi canh hoi nhap sau rong vao nén kinh té
thé gioi va dinh hudng phat trién du lich trd thanh nganh kinh té miii nhon, viéc hoc hoi tir mo6 hinh Mae
Kampong khong chi dung lai & viéc sao chep cac giai phap ky thuat don 1¢, ma can tlep thu bai hoc vé
triét Iy phat trién: phat trién dua trén ban sic, 1ay cong déng 1am chu thé, va coi bao ton 1a nén tang cho
khai thac bén ving. Néu 1am duoc diéu do, van hoa sé khong chi la di san dugc bao tdn ma thuc su tré
thanh dong luc noi sinh cho phat trién, mot bai hoc co gia tri khong chi cho Viét Nam ma cho nhiéu quéc
gia trong khu vuc dang tim kiém moé hinh ting truong bao trim, bén viing dua trén ban sac van hoa.
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