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Tém tit: Trong boi canh gido duc dai hoc chuyén manh sang mé hinh gan véi doi méi sang tao
va phdt trién dia phirong, viéc tang cuong lién két giita nha truong, doanh nghiép va co quan
quan 1y nha nuée tré thanh yéu cau cdp thiét. Nghién ciru nay vin dung mé hinh Triple Helix
dé phan tich thuc trang hoat ddng nghién ciru khoa hoc va hop tdc tai Phan hiéu Quang Ngdi,
Truong Dai hoc Cong nghiép TP.HCM trong giai doan 2021-2025. Ket qua nghién citu chi ra
rang, hoat dong nghién ciru da chuyén tir trang thdi phan tan sang co 16 chire, tuy nhién sw lién
két véi doanh nghiép va co quan quan Iy con han ché, dic biét trong chuyén giao cong nghé va
thwong mai héa két qua nghien cuu. Trén co so do, bai viét dé xudt cdc giai phap nham hoan
thién hé sinh thdi doi mdi sang tao theo mé hinh Triple Helix III, gop phan phuc vu phat trién
kinh té - xa héi dia phirong.

Tir khoa: Triple Helix, nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao, dai hoc - doanh nghiép - Nha miée,
Quang Ngai.

Applying the Triple Helix Model tn Developing Scientific Research and Innovation:
A Case Study of the Industrial University of Ho Chi Minh City — Quang Ngai Campus

Abstract: In the context of higher education's strategic shift towards models integrated with
innovation and regional development, strengthening the linkages between academia, industry,
and government authorities has become an imperative. This study applies the Triple Helix
model to analyze the current state of scientific research and cooperation at the Quang Ngai
Campus of the Industrial University of Ho Chi Minh City during the 2021-2025 period. The
research findings indicate that scientific activities have transitioned from fragmented efforts
to organized initiatives, however, linkages with enterprises and regulatory agencies remain
limited, particularly in technology transfer and the commercialization of research outcomes.
Based on these insights, the paper proposes solutions to enhance the innovation ecosystem
following the Triple Helix 11l model, contributing to the socio-economic development of Quang
Ngai province.

Keywords: Triple Helix, scientific research, innovation, university—industry—government,
Quang Ngai.
1. Pat van dé

Trong bdi canh hién nay, giao duc dai hoc khong chi ddam nhan chirc nang dao tao nguén nhan luc
ma con dong vai tro quan trong trong hé sinh thai nghién ctru, d6i méi sdng tao va phat trién dia phuong.
Hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia giang vién ngay cang tr¢ thanh yéu to then chot gop phan nang cao

"Trudng Dai hoc Cong Nghiép Thanh phé Hé Chi Minh - Phan hiéu Quang Ngai;
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chat lugng dao tao, nang lyc canh tranh hoc thudt va gia tri ing dung phuc vu xa hoi. Tai Viét Nam, khoa
hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao duoc xac dinh 1a try cot cua chién lugce phat trién qudc gia. Theo do,
mdi quan h¢ gitra Nha nudc - nha truong - doanh nghiép can duogc tlep can nhu mot hé thong hop tac
nham ddng kién tao tri thirc, cong nghé va giai phap phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

Phén hiéu Quang Ngai — Truong Dai hoc Cong nghiép TPHCM da tung bude khéng dinh vai tro
trong dao tao nguon nhan lyc, song hoat dong nghlen ctru khoa hoc van can duoc thac dy theo hudng
¢6 o chirc, ting cuong lién két va gan véi nhu cau thyc tién dia phuong.

Trong bdi canh d6, mo hinh Triple Helix dwoc xem 1 khung phan tich pht hop nhdm dénh gia thuc
trang va dé xuit dinh hudng phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc tai Phan hiéu Quang Ngii giai
doan 2026-2030, hudng t6i nang cao chat luong nghién clru, ting cudng hop tac va dong gop hidu qua
cho phat trién dia phuong.

2. Co s6 1y thuyét

2.1. M6 hinh Triple Helix

Mo hinh Triple Helix do Etzkowitz va Leydesdorff dé xuat vao thap nién 1990, 1a khung 1y thuyét
quan trong dé phan tich mbi quan h¢ gitta truong dai hoc, doanh nghi¢p va Nha nudce trong hé théng
ddi moi sang tao (Etzkowitz & Leydesdorff 2000). Khac v6i cac mo hinh tuyén tinh, Triple Helix nhén
manh tmh tuong tac va vai tro dong kién tao tri thu:c gitra ba chu thé, trong d6 truong dai hoc tham gia
truc tlep vao qua trinh ddi mai sang tao va phat trién kinh té.

Theo d6, md hinh nay gdm ba dang phat trién: (i) Triple Helix I, Nha nudc giir vai tro chi phdi; (ii)
Triple Helix II, cac chu thé twong d6i tach biét, doanh nghiép déng vai tro trung tim; va (iii) Triple Helix
111, ranh gidi giita cac chu thé tré nén linh hoat, thiic day hop tac va hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang

tao dua trén tri thuc (Etzkowitz, 2008).
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Hinh 1. M6 hinh Triple Helix I Hinh 2. M6 hinh Triple Helix IT

DOANH TRUONG
NGHIEP DAIHOC

Hinh 3. M6 hinh Triple Helix 111

Nguon: Etzkowitz & Leydesdorff, 2000

Trong boi canh hién nay, Triple Helix III dugc xem 1a mé hinh phu hop dé thiic day doi méi sang
tao 6 ca cap quéc gia va khu vue, khi nhdn manh vai tro ctia cac - mang ludi hop tac va co ché trung gian
nham két ndi cac chu thé (Etzkow1tz 2008) Tuy nhién, viéc trién khai mé hinh nay trong thu’c tién, dic
biét tai cac qudc gia dang phat trién, van gap nhiéu thach thire lién quan dén sy khac biét vé muc tiéu,
nang luc va co ché phdi hop giira cac bén.
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2.2. Cdc hinh thirc hop tac trong moé hinh Triple Helix

Trong md hinh Triple Helix, mdi quan hé giita trudng dai hoc va doanh nghiép dugc thé hién qua
nhiéu hinh thire hop tac. Theo Santoro (2000), c6 thé phan thanh bén nhém chinh: (i) H) trg nghién
ctru; (i) Hop tac nghién ctru; (iii) Chuyén giao tri thirc; va (iv) Chuyén giao cong nghé gin véi thuong
mai hoa két qua nghién ctu.

Muc d6 va hinh thuc hop tac phu thudc vao muyc tiéu chién luoc cua cac chu thé, tir cac hoat dong
ngén han dén quan h¢ dbi tac dai han mang tinh h¢ théng (Wilson, 2012), cho théy tinh linh hoat cua
mo hinh trong cac béi canh khac nhau. Tuy da dugc nghién ciru rong réi, cac nghién ciru Vé Triple Helix
chu yéu tap trung 6 cap quoc gia hodc cac trung tam kinh té lon, trong khi nghién ctru 6 cap dia phuong
con han ché. Pong thoi, nhiéu nghién ctru méi dimg & mo ta céu trac ma chwa danh gia day du hidu qua
van hanh va muc do lién Két trong thuc tién.

3. Phéan tich thue trang
3.1. Thuec trang méi quan hé giiva “ba nha” tai tinh Quéing Ngii trong boi cinh sau hop nhit

Trong bdi canh mé rong khong gian phat trién sau hop nhat, hé théng cac chua thé trong mo hinh
Triple Helix tai Quang Ngai tro nén da dang, phan b gitra khu vyc cong nghiép ven bién va khu vuc
n6ng nghi¢p mién nui. Viéc nhan dién cac chu thé nay 1a co so dé danh gia tiém ning hinh thanh hé sinh
thai doi méi sang tao cap ving.

Hé thong bao gdbm ba nhém chinh:

(i) Nha nuoc: Va1 tro chuyen tr quan ly hanh chmh sang hd trg va thuc ddy, thong qua viéc xay dung
chinh sach, két ndi cung - cdu cong nghé va phat trién hé sinh thai khoi nghlep,

(i) Doanh nghiép: Vai tro ing dung, thwong mai héa tri thirc va tao nhu cau doi méi sang tao;

(iii) Co 56 gido duc dai hoc: Vai trd san xuét tri thirc, ddo tao ngudn nhan luc va cung cip giai phap
khoa hoc - cong nghé.

Trong bdi canh tai cu truc khong gian phat trién viing va dinh huéng ting cuong lién két noi ving,
mdi quan hé gitra nha truong - doanh nghiép - co quan quan ly nha nudc tai tinh Quang Ngai dang timg
budc dugc hinh thanh va phat trién. Tuy nhién, xét trén tong thé, mirc do lién két giita ba chu thé van
con & giai doan ban dau va chua phat huy dy du vai tro trong hé sinh thai d6i méi sang tao dia phuong:

Trude hét, hoat ddng hop tdc giita nha truong va doanh nghiép tai Quang Ngii van cha yéu tap
trung vao linh vuc dao tao va cung trng ngudn nhan lyc. Cac chuong trinh thyc tap, kién tap, tuyén dung
sinh vién sau tot nghi¢p duoc duy tri tuong doi thuong xuyén, dac biét trong cac khu cong nghiép nhu
VSIP, Tinh Phong. Tuy nhién, cac hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc, dat hang nghién ctru tir doanh
nghiép hoac chuyén giao cong nghé con rat han ché, chua tré thanh kénh hop tac chu dao. Piéu ndy cho
thiy moi quan hé gitra hai chu thé van mang tinh chtrc niang, chua chuyén sang giai doan dong kién tao
tri thirc va d6i mai sang tao.

Thir hai, sy khdc biét vé muc tiéu va dinh huéng hoat dong giita cac bén tiép tuc 13 mot rao can 16n.
Cac co so giao duc dai hoc thuong uvu tién nghién ctru mang tinh hoc thuat va cong bo khoa hoc, trong
khi doanh nghiép tai dia phuong, chu yéu la doanh nghiép vira va nho, lai quan tdm nhiéu hon dén cac
giai phap tng dung c6 thé trién khai nhanh va mang lai hiéu qua kinh té tryc tiép. Sy chénh 1éch nay dan
dén viéc thiéu cac dé tai nghlen cuu chung co tinh lién nganh va kha nang thuwong mai hoéa cao.

Thit ba, han ché vé nguon lic tai chinh va nang liec cong nghé ciing anh huong dang ké dén viéc
phat trién mdi quan hé ba nha. Phan 16n doanh nghiép tai Quang Ngii chua c6 tiém lyc di manh dé dau
tu cho nghién ctru va phat trién (R&D), trong khi cdc co so giao duc dai hoc tai dia phuong cling con
gip kho khan vé kinh phi, co so vat chat va trang thlet bi nghién ctru. Piéu nay khién cac hoat dong hop
tac nghién ciru va chuyén giao cong nghé kho trién khai & quy mé 16n va dai han.

Thit tie, méi trieong thé ché va co ché phoi hop giita cac bén chua thue sy hoan thién. Mic du di co
mot s6 chuong trinh ho trg khoa hoc va cong ngh¢ ¢ cap tinh, nhung viéc két noi gitra cac chuong trinh
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nay v4i hoat dong nghién ciru tai cac co sd gido duc dai hoc con han ché. Cac quy dinh lién quan dén so
hitu tri tué, phan chia loi ich va co ché tai chinh cho hoat dong hop tac nghién ciru chwa du r6 rang, dan
dén tam 1y e ngai khi tham gia hop tac tir ca phia nha truong va doanh nghiép.

Ngodi ra, nang lwc két néi va kinh nghiém hop tic cua doi ngii giang vién ciing 1a mot yéu tb can
dugc cai thién. Tai cac phan hiéu dia phuong, d6i ngi giang vién tré chiém ty 1& 16n, trong khi kinh
nghiém trién khai cac du 4n hop tac voi doanh nghiép va tham gia cac chuong trinh nghién ctru ing
dung con han ché. Didu nay anh huong dén kha ning chu dong thiét 1ap va duy tri cac mbi quan hé hop
tac dai han.

C6 thé thay, trong bdi canh sau hop nhat mac du Quang Ngai co co hoi mo6 rong khong gian phat
trién va tang cudng lién két ving, nhung méi quan h¢ gilta ba nha van dang & giai doan chuyén tiép,
chu yéu dimg lai & mirc twong tac chirc nang. Dé tién t6i mo hinh Triple Helix III, can c6 cac giai phap
ddng bo nham ting cudng vai tro cua ting chu thé va thac day co ché phdi hop hiéu qua hon trong hé
sinh thai d6i méi sang tao dia phuong.

3.2. Thuc trang nghién ciru khoa hoc va doi méi sang tao tai Phdn hiéu Qudng Ngai, Truong
Dai hoc Cong nghiép Thanh pho Ho Chi Minh

Trong nhitng ndm gan day, Truong Dai hoc Cong nghiép TPHCM day manh dinh hudng phat trlen
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén doi sb, huéng t6i xay dung hé sinh thai dai hoc sb.

Bing 1. S6 lwgng bai bao ding tap chi ciia Phan hiéu Quang Ngii giai doan 2021 - 2025

TT | Phanloai tap chi S6 lugng
2021 2022 2023 2024 2025 | Tongso
1 Tap chi KH quéc té 1 1 1 3 13 19
2 Tap chi KH cap Nganh trong nuéc 3 9 29 33 76
Tong cong 4 3 1 32 46 96

Giai doan 2021-2025, Phan hi¢u Quang Ngai, Truong Pai hoc Cong nghi¢p TP.HCM da c6 nhitng
chuyén bién rd rét trong viéc trién khai hoat dong theo huéng ciia mé hinh Triple Helix, timg budc ting
cuong mbi lién két gitta nha truong, doanh nghiép va co quan quan Iy nha nuée. Trong d6, nha trudng
giif vai trd trung tAm trong td chiic cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va két ndi hop tac; dong
thoi chil dong ma rong quan hé vai cac ddi tac trong va ngoai dia phuong nhim néng cao chat luong
dao tao va nang luc nghién ctru.

Dac biét, hoat dong nghién ctru khoa hoc tai Phan hi¢u da ghi nhan sy ting truéng dang ké, vi téng
s6 96 bai bao dugc cong bd trong giai doan 2021-2025, trong d6 ¢ 19 bai bao qudc té. Su gia ting manh
mé vé sb luong cong bd, nhat 1a trong hai ndm 2024-2025, cho thiy hoat dong nghién ciru da chuyén tir
trang thai phén tan sang giai doan phat trién c6 dinh huéng va dong luc rd rang hon. Bén canh do, cac
hoat dong hop tac voi doanh nghi€p va dia phuong cling dugc duy tri thong qua dao tao, thuc tap va mot
s6 hoat dong hd tro chuyén mon, gop phan bude dau gin két dao tao v6i nhu cau thuc tién.

Tuy nhién, xét trén tong thé, mirc do lién két giita ba cha thé van chua dong déu, trong d6 hoat dong
chuyén giao cong nghé va hop tac nghién ctru véi doanh nghiép con han ché, chua twong xtmg véi tiém
nang phat trién. Diéu niy cho thidy mé hinh Triple Helix tai Phan hiéu dang trong giai doan chuyén tiép,
doi hoi su hoan thién vé co ché phdi hgp va mo rong hop tac nham hudng t6i hinh thanh hé sinh thai
nghién ctru — d6i méi sang tao gin voi phat trién kinh t& — x3 hoi dia phuong trong thoi gian toi. (Xem
Béng 2)
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Bang 2: Thuc trang cac linh vue hop tac theo mo hinh Triple Helix
tai Phan hiéu Quang Ngai giai doan 2021-2025

Linh vuc No6i dung chinh Quy mé Hiéu qua
Dao tao - Bdi dudng Dao tao, thuc tap, lién Duy tri thudng xuyén; Cung Ung nhan luc; gén
két doanh nghiép chua c6 chuong trinh két véi doanh nghiép
dong xay dung con han ché
Nghién ctu khoa hoc Céng bd, dé tai, nhom 96 bai(2021-2025), 19 Nang cao nang luc
nghién clu qudc té; tang manh nghién clu; han ché vé
2024-2025 Ung dung va lién két DN
Chuyén giao cong nghé | Tuvan, hé trg ky thuat | Rat han ché; chua co Hiéu qua thap; chua
chuyén giao quy mé dong gop ro cho hé sinh
thai
Hdp tac doanh nghiép | Lién két dao tao, Rai rac; chua co hop tac | Cha yéu ho trg dao tao;
thuc tap dai han chua phat trién thanh
R&D
Phuc vu céng déng Tap huén, tuvan, hd tro | Quy mé nhd, ngan han Lan toa tri thuc; thiéu
dia phuong chuaong trinh dai han
Hop tac qudc té Coéng bd chung, hdi thao | 19 bai qudc té; tang Budc dau hoi nhap; chua
manh 2025 cé mang luéi 6n dinh

Nhin chung, viéc trién khai mé hinh Triple Helix tai Phan hiéu Quang Ngii da c6 nhiing chuyén
bién tich cuc, dac biét trong gia ting $b lugng cong b6 khoa hoc, qua do tung budc khéng dinh vai
tro trung tAm tri thirc ctia nha trudng. Tuy nhién, mirc do phat trién van chwa dong déu va con mot sb
han ché.

Tht nhét, quy mo va chiéu sau hop tac con han ché, chu yéu dung ¢ dao tao va hd tro ng.’fm han,
trong khi lién két nghién ctru lién nganh va dai han con yéu.

Thir hai, nguon lyc cho nghién ctru va hop tac chua dap ing yéu cau, dic biét vé kinh phi, co s vat
chét va co ché hd tro cho nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé.

Thir ba, muc do tham gia cua doanh nghiép con han ché, chua hinh thanh cac mé hinh dat hang
nghién ctru, dong tai trg hay thuong mai hoa két qua nghién ctru.

Tht tu, co ché phdi hop gitra cac chu thé chua hoan thién, con mang tinh hanh chinh va thiéu dinh
huéng chién lugc.

Nhirng han ché nay cho thidy mé hinh Triple Helix tai Phan hi¢u van dang trong giai doan chuyén
tiép, doi hoi cac giai phap dong bd nham tang cudng lién két va nang cao hidu qua hop tic hudng ti hé
sinh thai d6i méi sang tao dia phuong.

4. Pé xuit kién nghi va giai phap

Trong bdi canh phit trién kinh té tri thirc va yéu cau chuyén d6i mo hinh ting truong duya trén doi
méi sang tao, viée ting cudng lién két gitra trudng dai hoc - doanh nghiép - Nha nudc tré thanh yéu tb
then chét. Két qua phan tich tai Phan hiéu Quang Ngai cho thiy mé hinh Triple Helix van ¢ giai doan
chuyén tiép, voi vai tro dan dat chi yéu thudc vé nha trudng, trong khi sy tham gia ctia doanh nghiép va
co quan quan 1y con han ché. Trén co sé d0, cac giai phap duoc dé xuét theo hudng tiép can hé thong,
phu hop véi mé hinh Triple Helix III, gom ba nhém chinh:
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Thir nhat, tir phia nha truong, can tai dinh huéng hoat dong nghién ctru theo nhu cau phat trién
dia phuong, chuyén tir tiép can hoc thuat sang giai quyét cac van dé thuc tién nhu chuyén dbi sd, nong
nghiép cong nghé cao va phat trién doanh nghiép. Pong thoi, can phat trién cdc nhém nghién ctru lién
nganh véi su tham gia cia doanh nghiép va co quan quan 1y nham nang cao tinh ing dung va kha ning
chuyén giao. Viéc xay dung ha tang dir liéu nghién ctru va d6i méi co ché khuyén khich giang vién
theo hudng da dang héa dau ra, bao gdm ca san pham tng dung va tu van chinh sach, ciing 1a yéu t6
quan trong.

Thir hai, vé phia doanh nghiép, can chuyén tir hop tac ddo tao sang mé hinh dat hang nghién ctru.
Nha truong chi dong x4y dung co ché két ndi cung - cau tri thire, t6 chire cac dién dan hop tac va trién
khai cac chuong trinh dong nghién ctru, ddng tng dung. Pong thoi, khuyén khich doanh nghiép tham
gia sau hon théng qua dong tai trg, dong trién khai va thir nghiém san pham, hudng téi hinh thanh chudi
gia trj tir nghién ctru dén thuong mai hoa.

Thit ba, vé phia nha nuée, can ting cuong lién két voi cac co quan quan 1y khoa hoc va cong nghé
tai dia phuong, dong thoi xay dung co ché phdi hop ba bén nham hd tro trién khai nhiém vu khoa hoc,
chia sé dir liéu va thuc day doi méi sang tao.

5. Két ludn

Mb hinh Triple Helix 14 khung 1y thuyét hitu ich trong phan tich va dinh hudéng phat trién hoat dong
nghién ctru khoa hoc, khong chi 1y giai mdi quan hé giita cac chii thé ma con gop phan dinh hinh co ché
hop tac thic ddy doi moi sang tao & cip dia phuong. Trudng hop Phan hiéu Quang Ngi cho thay hoat
dong nghién ctru da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, dic biét vé quy md cong b, tuy nhién mirc do lién
két giira cac chu thé van chua tuong xtng véi tiém nang. Piéu nay dit ra yéu cau chuyén tir mo hinh
phat trién dua vao ndi luc cta nha trudng sang hé sinh thai hop tac ba bén.
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