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Tém tit: Trong boi canh tdi cu triic chudi cung tng todan cau va canh tranh thu hit dau tw
ngdy cang gia tang, cdc khu kinh té dwpc xem la mot hinh thirc quan trong nham thiic ddy phat
trién cong nghiép va ndng cao nang lyc canh tranh cua cac dia phiong. Bai viét phan tich vai
tr6 va dinh hwéng phat trién khu kinh té tai tinh Hung Yén trén co sé danh gid cdc chi tiéu kinh
té - cong nghiép ciia dia phirong trong giai doan 2015-2024 va boi canh mé réng khéong gian
phat trién sau khi hop nhat véi tinh Thai Binh. Két qua phan tich cho thay, quy mé kinh té, hé
thong khu cong nghiép va dong vén FDI ciia tinh da tang nhanh, tao nén tang thudn loi cho viéc
hinh thanh cdc cuc tang truéng méi. Trén co so do, bai viét dé xudt mot sé dinh hwéng chinh
sdch nham phat trién khu kinh té tai Hung Yén theo hwdng gan véi lién két viing, phdt trién cong
nghiép gid tri gia ting cao va ndng cao hiéu qua thu hit dau tw trong giai doan tdi.

Tir khéa: Khu kinh té, phdt trién cong nghiép, dau tw triee tiép nude ngodi, lién két kinh té vimg, tinh
Humng Yeén.

Developing Economic Zones in Hung Yen Province:
Practical Basis and Development Orientation

Abstract: In the context of global supply chain restructuring and increased competition
for investment, economic zones are considered a crucial policy tool to promote industrial
development and enhance local competitiveness. This article analyzes the role and development
orientation of economic zones in Hung Yen province, based on an assessment of the province's
economic and industrial indicators for 2015-2024 and the context of expanding development
space following the merger with Thai Binh province. The analysis shows that the province's
economic scale, industrial zone system, and FDI inflow have increased rapidly, creating a
favorable foundation for the formation of new growth poles. Based on this, the article proposes
several policy orientations to develop economic zones in Hung Yen that are linked to regional
integration, foster high-value-added industries, and enhance the effectiveness of investment
attraction in the coming period.

Keywords: Economic zone, industrial development, foreign direct investment, Regional
economic linkages, Hung Yen province.

1. Mé dau

Trong tién trinh toan cAu héa kinh té, cac khu kinh t& va khu kinh té dic biét (Special Economic
Zones — SEZs) da tro thanh mét trong nhiing cong cu chinh sach quan trong nham thiic day cong nghiép
hoa, thu hat dau tu truc tlep nu6e ngoai (FDI) va thac day thuong mai quoc té, cac khu kinh té, néu duoc
thiét ké véi co ché thé ché linh hoat va hé thong ha tang dong bd, 6 thé trg thanh dong luc quan trong
thic ddy ting truong, phat trién cong nghiép va ning cao ning luc canh tranh qudc gia.

Tai Viét Nam, hé thong cic khu cong nghiép, khu ché xuét va khu kinh té da dong vai tro quan trong
trong qua trinh cong nghiép hoa va hoi nhap kinh té quéc té. Theo B Ké hoach va Pau tu, dén thang
7/2024 ca nude da c6 431 khu cong nghiép va khu ché xuét duoc thanh lap, tao ra nén tang khong gian
cong nghiép quan trong cho phat trién kinh té. Trong bdi canh do, viéc nghién ciru va phat trién cac mo
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hinh khu kinh té méi tai cac dia phuong c6 tiém ning trd thanh mot hudng di quan trong nham thuc day
tang trudng va nang cao nang luc canh tranh ctia nén kinh te.

2. Bdi canh ciia viée xay dung khu kinh té tai tinh Hung Yén

Viée xdy dung khu kinh té tai tinh Hung Yén trong giai doan téi xuat phat tir nhiéu yéu t6 kinh té,
dia 1y va chién luge phat trién ving.

Thir nhat, vi tri dia kinh té thudn loi ciia Hung Yeén trong vung kinh té trong diém Bdc BJ tao ra
nhirng diéu kién thudn loi cho viéc phat trién cdc khu kinh té. Hung Yén nam & trung tam cua vung dong
bang song Hong va co vi tri tiép giap voi Ha Noi — trung tdm chinh tri va kinh té 16n nhat cua ca nudc.
Ngoai ra, tinh cling nam trén cac tuyen giao thong quan trong két ndi Ha Noi vai cac trung tdm cong
nghiép va cang bién 16n & phia Bic nhu Hai Phong va Quang Ninh. Vi tri ndy tao ra loi thé 16n trong
viéc phat trién cac khu kinh té gin véi logistics, cong nghiép va thuong mai.

Thit hai, qud trinh céng nghiép héa nhanh chéng cia tinh Hung Yén ddat ra nhu cau phdt trién cdc
khéng gian kinh té méi. Trong nhimg nim gan day, Hung Yén da tré thanh mot trong nhitng dia phuong
c6 tdc do phat trién cong nghiép nhanh tai khu vuc phia Bic. Theo sb liéu cua Téng cuc Thong ké,
GRDP cua tinh Hung Yén duy tri toc d6 ting truong kha cao trong nhleu nam lién tiép, trong d6 khu
vuc cong nghiép va xay dung chiém ty trong ngay cang lon trong co cAu kinh té cua tinh. Tuy nhién, h¢
thong cac khu cong nghiép hién c6 dang dan tiém can ngudng st dung dét, trong khi nhu cau mé rong
san xuat va thu hat dau tu tiép tuc gia ting.

Thit ba, canh tranh thu hit dau tie gitta cdc dia phwong ngay cang gia tang. Trong bdi canh nhiéu
dia phuong trong vung kinh té trong diém Bic Bo nhur Bic Ninh, Hai Phong va Quang Ninh da phat
trién manh cac khu kinh te va khu cong nghiép quy mo 16n, viéc xay dung cac khu kinh té méi tai Hung
Yén tro thanh mot yéu cau quan trong nham nang cao nang luc canh tranh ciia tinh trong thu hut dau tu.

Thir tw, si dich chuyén ciia chudi cung ung toan cau mo ra co hji moi cho Viet Nam va cdc dia
phwong trong thu hut FDI. Trong nhitng nam gan day, nhiéu tap doan da quéc gia dang c6 xu hudng dich
chuyen hoat dong san xuit sang cc quoc gia Pong Nam A nham da dang hoa chudi cung tmg. Theo
B6 K& hoach va Pau tu, nim 2024 vén FDI thuc hién tai Viét Nam dat khoang 25,35 ty USD, muc cao
nhéat tir trude dén nay. Xu hudng nay tao ra co hdi 16n cho cac dia phuong c6 vi tri thuédn loi va ha tﬁng
phat trién nhu Hung Yén.

Thir nam, yeu cau phdt trién cdc nganh cong nghiép cong nghé cao va d6i méi sang tao ciing dat
ra nhu cau xdy dung cac khu kinh 1é méi. Trong bbi canh chuyen do6i sang mo hinh tang truong dua trén
cong nghé va d6i mai sang tao, viée phat trién cac khu kinh té v6i ha ting hién dai va méi truong dau
tu thuan 1oi c6 thé gitp thu hit cac doanh nghiép hoat dong trong céc linh vire cong nghé cao, logistics
va dich vu hd trg san xuit.

Tt nhitng yéu td trén, co thé thay viéc xdy dyng khu kinh té tai tinh Hung Yén khong chi 1a mot Iya
chon phat trién kinh t& ma con 1a mot yéu cau cép thiét nham tao ra dong luc ting truong méi cho dia
phuong trong giai doan tdi.

3. Vai tro ciia khu kinh té dbi véi phat trién kinh té tinh Hung Yén

Céac chi tiéu kinh té va cong nghiép cua tinh Hung Yén trong giai doan gan mot thap nién qua cho
thiy xu hudng md rong dang ké vé quy mo nén kinh té, ning luc san Xuat cong nghi¢p va kha nang thu
hat dau tu nudc ngoai phan anh 15 hon qua trinh chuyén dich tir mot nén kinh té cong nghiép dang phat
trién sang mot khong gian san xudt c6 mirc d6 hoi nhap ngay cang cao vao cac chudi cung tmg khu vuc.

Cac chi tiéu kinh té - cong nghiép cua tinh Hung Yén trong giai doan 2015-2024 cho thiy xu huéng
mo rong dang ké vé quy m6 nén kinh té va ning luc san xudt cong nghi¢p. Quy mé GRDP cua tinh tang
tir khoang 62 nghin ty dong nam 2015 1én khoang 155 nghin ty dong nim 2024, tuong duong mrc ting
khoang 2.5 1an trong chua day mot thap nién. Song song voi do, dong von dau tu tryc tiép nude ngoai
vao dia phuong cling tang manh, tr khoang 0,25 ty USD nam 2015 1én 1,4 ty USD nam 2024. Khong
gian cong nghiép ciia tinh cling md rong nhanh chéng véi s6 khu cong nghiép dugce quy hoach ting tir
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khoang 10 1én 17 khu. Nhitng xu huéng nay cho thay Hung Yén di hinh thanh nén tang cong nghiép va
thu hut dau tu kha virng chac, qua dé tao di€u kién thuan 1o cho viéc phat trién cac mo hinh khong gian
kinh té quy mo 16n hon nhu khu kinh té hodc khu kinh té tu do trong giai doan t&i.

Viéce xdy dung khu kinh té tai Hung Yén c6 thé dong vai tro quan trong trong chién lugc phat trién
kinh té cta tinh cling nhu trong qua trinh tai cau tric khong gian kinh té cia ving dong bang song Hong.

bac bié¢t sau khi sat nhdp vai tinh Thai Binh lgi thé vé xay dung céac khu kinh té cang tr¢ nén ro rét

Bang 1. Mt s6 chi tiéu phat trién trudc va sau sap nhap Thai Binh - Hung Yén

Chi tiéu Hung Yén truéc Thai Binh truéc Hung Yén sau Ham y d6i véi mé hinh khu
sap nhap sap nhap sap nhap kinh té
GRDP nam 2024 | Khoang 155 nghin | 72,593 nghin ty dong | Khoang 227,6 nghin Quy mé kinh té 16n hon tao
ty déng ty dong du dia hinh thanh cuc tang
trudng cép tinh va thu hat
duan quy mé Ién
Dan s6 1,318 triéu nquai Khodng 2,250 triéu 3.567.943 nqudi M6 rong thi trusng lao
nguaoi doéng, thi trudng tiéu dung
va quy mo dich vu hé trg
san xuat
KCN/KKT 17 KCN dugc chép | Khu kinh té Thai Khéng gian céng Tao nén tang dé chuyén
trong diém thuan quy hoach; | Binh quy mé khodng | nghiép - ven bién tich | trmo hinh KCN phan tan
10 KCN dang 30.583 ha; cong b6 hop: 17 KCN cla Hung | sang m6 hinh khu kinh té
hoat dong cla tinh cho thdy Thai | Yén + KKT Thai Binh tich hgp cong nghiép -
Binh c6 8 KCN hién +hé théng KCN hién logistics - dich vy
hdu lam nén phat h{u cla Thai Binh
trién cong nghiép
FDI nam 2024 1,40 ty USD 1,16 ty USD khoang2,56 ty USD Nang stc hat d6i véi nha
dau tu chién luge, nhéat
la cac nganh cdng nghé
cao, cdng nghiép ho trg,
logistics
FDI Ity ké Khoang 7,0 ty Hon 5,4 ty USD FDI Quy mo vén FDI hgp Tang kha ndng hinh thanh
USD; hon 540 dy | trong giai doan 2021- | nhat I6n hon ro rét hé sinh thai céng nghiép
an con hiéu luc 2025 theo cong b6 va chubi cung Ung quy md
cua tinh; rieng 2023 vling
dat khoang 3 ty USD
Ty trong cong Khoang 62-63% Khodng 44-45% Khodng 53-55% Co c4u kinh t& thién vé
nghiép - xay céng nghiép, thuan Igi
dung trong phat trién khu kinh té
GRDP

Nguon: Tong hop tir Nién gidm thong ké Viét Nam, Tong cuc Théong ké, Bo Ké hoach va Pdu
tir, Bdo cdo kinh té - xd héi tinh Hung Yén va Thdi Binh ndam 2024.

Bang 1 cho thay, viéc sap nhap Hung Yén va Thai Binh lam thay d6i dang ké quy mo6 kinh te dan
sO va khong gian phat trién cong nghiép cua tinh méi. Trude khi sap nhap, Hung Yén no6i bat vé cong
nghiép ndi dia, vi tri gan Ha Noi va kha niang thu hit FDI, thi Thai Binh lai c6 loi thé vé khong gian ven
bién, quy dat phat trién cong nghiép va Khu kinh té Thai Binh. Sau sap nhép, tinh Hung Yén mai co
diéu kién thuan 101 hon dé hinh thanh mét mé hinh khu kinh té tich hop, két ndi cong nghiép - loglstlcs
- dich vu - kinh té bién, thay vi chi m& rong thém cac khu céng nghiép riéng 1é. Piéu nay cho thay sy
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can thiét xay dung khu kinh té, khong chi phuc vu tang truong ciia mot tinh cong nghiép noi dia, ma con
tré thanh coéng cu tai cau trac khong gian phat trién cia mot tinh c6 quy mo 16n hon, da dang hon va c6
kha nang lién két ving manh

Qua d6 viéc xay dung khu kinh té tinh Hung Yén duoc thé hién 16 qua mot sé vai trd quan trong sau:

Thir nhdt, tao dong lwc tang trieong kinh té méi cho dia phwong. Trude hét, khu kinh té co thé tro
thanh mot dong luc quan trong thiic ddy ting trudng kinh té cta tinh Hung Yén. Trong giai doan 2015-
2024, quy mdé GRDP ciia tinh da ting dang keé, tir khoang 62 nghin ty dong 1én khoang 155 nghin ty
ddng, phan 4nh sy mo rong nhanh cua cac hoat dong céng nghiép va dich vu. Tuy nhién, dé duy tri toc
d6 tang truong trong dai han, dia phuong can hinh thanh nhitng khong gian kinh t& méi c6 kha ning
thu hut cac dy an déu tu quy mo 16n va ¢ gia tri gia ting cao. Dic biét, trong bdi canh nam 2025 tinh
Hung Yén va Thai Binh dugc hop nhat thanh mot don vi hanh chinh méi mang tén Hung Yén, khong
gian phat trién kinh té ctia dia phuong duoc mo rong dang ke ca vé quy mo lanh tho dan s6 va ciu triic
kinh té. Néu nhu Hung Yén trude day co loi thé vé phat’ trién cong nghiép va vi tri gan Ha Noi, thi Thai
Binh lai ¢6 loi thé vé kinh té bién, ning luong va quy dit phat trién cong nghiép. Su két hop nay tao ra
nhirng diéu kién thuan loi dé hinh thanh cac cuc ting trudng méi ¢ quy mo 16n hon va c6 kha nang lan
téa manh hon trong toan vung.

Trong bdi canh d6, khu kinh té c¢6 thé dong vai tro nhu mot “cyc ting trudng” méi cta tinh sau sap
nhap. Cac khu kinh té thudng duoc thiét ké voi quy mo 16n, co s¢ ha ting dong bd va co ché chinh sach
linh hoat hon so v6i cdc khu cong nghiép truyén théng. Diéu nay gitp tao diéu kién thudn lgi cho cac
hoat dong dau tu, san xut va thuong mai, _qua do thuc day tang truong kinh té cua dia phuong. Kinh
nghiém quéc té cho thay nhiéu khu kinh té di tré thanh dong luc tang trudng quan trong cua cac nén
kinh t&, nhu Tham Quyén cua Trung Qudc hay Jebel Ali ctia Cac Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhat.

Thir hai, ndng cao kha nang thu hit dau tw va phdt trién cong nghiép. Mot vai tro quan trong khac
cua khu kinh té 1a nang cao kha nang thu hit dau tu, dic biét 1a dau tu tryc tiép nudc ngoai. Trong nhiing
niam gan day, Hung Yén da tro thanh mot trong nhing dia phuong c6 kha nang thu hat FDI kha t6t trong
khu vuc phia Bac. Dong v6n FDI véo tinh da ting dang ké, tir khoang 0,25 ty USD nam 2015 1én khoang
1,4 ty USD nim 2024. Tinh dén ndm 2024, tinh c6 hon 540 dy 4n FDI con hiéu luc véi tong vén ding
ky khoang 7 ty USD. Sau khi sap nhap v6i Thai Binh, quy mé khong gian c6ng nghiép va quy dat phat
trién cta tinh moi duge mo rong dang ké. Thai Binh hién c6 nhiéu khu cong nghiép ven bién va tiém
nang phat trién cac nganh ning luong, cong nghiép ché bién va cong nghiép hd tro. Su két hop gitra hé
thong khu cong nghi€p hién c6 cua Hung Yén voi cac khu cong nghiép va khu kinh té ven bién cta Thai
Binh c6 thé tao ra mét ciu tric cong nghiép da dang va co tinh b6 tro cao. Trong b01 canh canh tranh thu
hat dau tu gilta cac dia phuong ngay cang gay git, viéc xay dung cac khu kinh té voi co ché wu dii va
moi truong dau tu thudn loi hon co thé gitp tinh Hung Yén sau sap nhap nang cao kha ning canh tranh
trong thu hut cac du an dau tu quy md 16n, déc biét 1a trong cac linh vyre cong nghé cao, cong nghiép hd
trg va cong nghiép gin véi chudi gia tri toan cau.

Thit ba, thiic day phdt trién hé thong logistics va chudi cung ing. Hung Yén c6 vi tri dia 1y thuan
loi trong vung kinh té trong diém Béc Bo khi nim gan Ha Noi va c6 hé thong giao thong két ndi thuan
loi voi cac trung tam cong nghiép va cang bién 16n ctia mién Béc nhu Hai Phong va Quang Ninh. Trong
khi d6, Thai Binh lai c6 loi thé vé kinh té bién va kha ning phat trién cac khu cong nghiép ven bién.
Viéc hop nhit hai dja phuong gitip tao ra mot khong gian kinh té co su két n01 gitta khu vyc ndi dia cong
nghiép voi khu vyc ven blen va cang bién. Viéc phat trién cac khu kinh té c6 thé gitup phat huy loi thé
két n6i nay. Cac khu kinh té thuong duoc phat trién gan v6i hé thong logistics hién dai va cac trung tim
phan phéi hang hoa, giup giam chi phi van chuyén va nang cao hiéu qua cua cac chudi cung mg. Pong
thoi, sy phat trién ctia cac hoat dong logistics ciing ¢6 thé thiic day su phat trién ciia cac nganh dich vu
lién quan nhu van tai, kho bai va thuong mai.

Trong bdi canh chudi cung ung toan cau dang c6 xu hudng tai ciu truc, viéc phat trién cac khu kinh
té gin voi logistics co thé giup tinh Hung Yén sau sap nhap tan dung tot hon cic co hoi tham gia vao
cac mang ludi san xuat va thwong mai qudc té.
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Thir tu, tang cwong lién két viing va ndng cao nang licc canh tranh. Viéc hop nhat Hung Yén va Thai
Binh ciing tao ra nhiing diéu kién méi dé tang cuong lién két kinh té ving. Tinh méi ndm trong ving
dong bang song Hong - khu vuc ¢6 mirc do phat trién cong nghiép va do thi héa cao nhat ctia ca nude.
Tuy nhién, su phat trién kinh té ctia cac dia phuong trong ving van con kha phan téan va thiéu sy lién két
chit ch&. Trong bi canh d6, khu kinh té c6 thé tré thanh mot cong cu quan trong nham ting cudng sy
két ndi giira tinh Hung Yén véi cc trung tam kinh té 16n ctia khu vic nhu Ha Noi, Hai Phong va Quéang
Ninh. Thong qua cac hoat dong dau tu, san xuat va thuong mai, khu kinh té c6 thé tré thinh mot mat
xich quan trong trong mang luéi kinh té cta ving.

Thir nam, thiic ddy chuyén dich co cau kinh té theo hudéng hién dai. Khu kinh té c6 thé dong vai tro
quan trong trong qué trinh chuyén dich co cdu kinh té cta tinh theo hudng cong nghiép héa va hién dai
hoa. Sau khi sap nhap, co cdu kinh té ctia tinh Hung Yén méi c6 su két hop gitra cong nghiép - dich vu
ciia Hung Yén va cac nganh kinh té bién, ning luong va ndng nghiép ctia Thai Binh. Piéu nay tao ra
nhitng diéu kién thuan loi dé hinh thanh mét co ciu kinh té da dang va c¢ tinh b tro cao.

Viéc phat trién cac khu kinh té c6 thé giup thuc day qué trinh chuyén dich co cau kinh té theo hudng
hién dai, thu hut cac nganh céng nghiép cong nghé cao va dich vu hién dai, qua d6 nang cao ning suat
lao dong va gia tri gia ting ctia nén kinh té dia phuong.

5. Két ludn

Trong bbi canh tai cAu tric chu01 cung Ung toan cau va canh tranh thu hat dau tu ngay cang gia
tang, viéc phat trién cac khu kinh té dugc xem 1a mot cong cu chinh sach quan trong nham thuc day tang
truong va nang cao nang lyc canh tranh ctia cac dia phuong. D4i voi tinh Hung Yén, cac s6 lidu kinh té
- cong nghiép trong giai doan 2015-2024 cho thiy dia phuong da hinh thanh nhitng diéu kién nén thuan
loi cho viéc phat trién mé hinh khu kinh té, bao gdm quy mé kinh té gia ting nhanh, dong vén FDI tiép
tuc mo rong va hé thong khu cong nghiép phat trién manh. Do do, viéc xay dung khu kinh té co thé
gop phan tao ra dong luc ting trudng mai, nang cao kha niang thu hat dau tu chat luong cao, thuc day
phat trién cong nghiép - logistics va ting cuong lién két - vung trong khu vie dong bang song Hong. Tuy
nhién, dé mo hinh ‘nay phat huy hiéu qua, viéc phat trién khu kinh té tai Hung Yén can dugc dat trong
chién luoc phét trién dai han voi trong tAm 12 hoan thién thé che phat trién ha ting dong bo, Iyra chon cac
nganh cong nghiép c6 gia tri gia tang cao va bao dam phat trién bén viing, trd thanh mot cong cu quan
trong trong chién lugc phat trién kinh té ctia tinh Hung Yén trong giai doan toi, dong thoi gop phan cung
cAp nhing kinh nghiém thuyc tién cho qua trinh hoan thién chinh sach phat trién khu kinh t& & Viét Nam.
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