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HIEN THUC HOA PIEM MG
VE CONG TAC CAN BO TRONG VAN KIEN
PAI HOI XIV CUA DANG CONG SAN VIET NAM

PGS, TS NGUYEN THI BAO
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Ngaynhéin: Tom tat: Cong tac can bé la khau then chot, ¢é y nghia quyét  Tirkhéa:

31-1-2026 dinh dai véi nang luc lanh dao, cam quyén ctia Dang va hiéu  Diém mdi vé cong tdc cdn
Ngdythdmdinh, dinhgid:  luc, hiéu qua hoat dong ctia hé thong chinh tri. Van kiénDai  bg; Vin kién Dai héi XIV;:
6-2-2026 héi XIV ctia Dang thé hién tu duy d6i mdi, tdm nhin chién xdy dung Hdng; hién thuc
Ngdy duyét déing: lugc va yéu cau xdy dung ddi ngii can bo cac cap, nhat 1a  hdachi truong
10-2-2026 cap chién lugc, dG pham chat, nang luc, uy tin, ngang tam

nhiém vu. Trén co's61am ré ndi dung c6t 16i nhiing diém méi
vé cong tac can b trong Van kién Dai hoi XIV, bai viét nhan
dién co's6 ly ludn va thuc tién cia viéc hién thuc héa diém
méi vé cong tac can bo, dap ling yéu cau xay dung Dang
trong giai doan phat trién méi ctia dat nudc.

1. Nhiing diém méi vé cdng tac can bé trong
Van kién Dai hoi XIV ciia Dang

Thir nhdt, doi méi tw duy vé cong téc cén b gan
VGi yéu cau phat trién ddt medc trong giai doan méi

Vin kién Pai hoi XIV (2026) ctua Pang thé
hién su d6i méi tu duy vé cong tac can bo & cach
ﬁép can téng thé, chién luoc, cong tac can by dugc
dat trong mdi quan hé¢ chat ché voi yéu cau phat
trién nhanh va bén viig dat nude. Nghi quyét
Dai hdi XIV ctia Bang xac dinh mot trong nhiing
nhiém vu trong tam trong nhiém ky Pai hoi XIV
la: “Tiép tuc d6i moi manh mé cong tac can bo
bao dam thuc chét, hiéu qua, nhat 1 cong tac tham

dinh, dénh gia can bg. Xay dung doi ngili can b
cac c?ip that su co dc, co tai, khong ngung tu doi
méi, ngang tim nhiém vu™'. Cong tac can bo dugc
dat trong tAm nhin dai han, gén truc tiép Vo1 viée
nang cao nang lyc lanh dao, quan tri va t6 chirc
thue hién cac muc tidu phat trién dat nuée. Néu
nhu trong cac nhiém ky trude, cong tic can bo chu
yéu duoc dat trong mdi quan hé véi yéu cau xdy
dung, chinh don béng va hoan thi¢n b may ctua
hé thdng chinh tri (HTCT), thi dén Dai hoi XTIV, tur
duy nay tiép tuc duoc ké thira va co su phat trién,
dugc mé rong ca vé ndi ham va tdm nhin chién
luoc. Cong tac can by khong chi nhdm béo dam sy
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trong sach, viing manh ctia t6 chirc, ma con duoc
x4c dinh 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép dén nang
lyc kién tao phat trién, quan tri quéc gia hién dai
va kha ning hién thuc hoa khat vong phat trién dat
nudc ph6n vinh, hanh phuc.

Mot diém méi ¢ y nghia vé 1y luan trong Vin
ki¢n Pai hoi XIV cua Pang la su thay d6i cach nhin
vé mdi quan hé gitta pham chét chinh tri, dao dirc
vanang luc, hi€u qua cong tac ctia can bd. Van kién
tiép tuc khang dinh vai tro nén tang ctia pham chét
chinh tri, dao duec, 16i song, coi ddy 1a diéu kién tién
quyét trong xay dung ddi ngli can bo; déng thot,
nhin manh yéu cau ngiy cang cao déi v6i ning lyc
thuc tién va hiéu qua cong viée trong bdi canh phat
trién méi: “Xay dung doi ngli can bd, cong chirc,
vién churc cac cap, nhit 14 cip chién luoc va cp
co sd, co du phém chét, nang luc, trinh d chuyén
mon, thuc su chuyén nghiép, liém chinh, thuc hién
nghiém trach nhiém va dao dirc cong vu’™. Viée dat
song song yéu cau vé dao dire, ban [inh chinh trj v6i
nang luc t6 chure thuc hién va hiéu qua cong viec,
su két hop chit ché giira yéu ciu néu guong, liém
chinh v&i doi hoi nang cao trinh dg, nang luc thuc
hién nhiém vy, cho théy su diéu chinh quan trong
trong tu duy danh gia can bg ctia Pang.

Thit hai, doi méi quan diém déanh gid, sir dung
can bo theo huong thuc chat, toan dién

Vin kién Pai hoi XIV ciia Dang thé hién 16 tinh
than doi méi trong quan diém d4nh gia va str dung
cén bo theo hudng thuc chét, toan dién, coi ddy 1a
mot khau o ¥ nghia quyét dinh ddi véi chét luong
do1 ngli can bo va hi¢u lyc van hanh cia HTCT. Van
kién nhan manh yéu cau danh gia can bo phai gin
chat voi nang luc 6 chire thuc hién nhiém vu va két
qua thyc tién dat dugc trong lanh dao, quan 1y, diéu
hanh, tirc 12 hudng té1 nhan dién dang mure do hoan
thanh nhiém vu chinh tri, mie do dong gop thuc chat
ctia can b dbi voi su phat trién coa nganh, linh vuc,
dia phuong, qua do khic phyc tinh trang danh gia
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cam tinh, né nang, cio bang, chua phan anh ding
thyc chat két qua va hiéu qua cong tic. Quan diém
doi mai nay dit danh gia can bo trong mdi quan hé
hitu co véi vige su dung can bg. DPanh gid phai trd
thanh can ctr truc tiép cho b tri, str dung, dé bat, luan
chuyén va sang loc can bo. Van kién Pai hoi XIV
nhén manh yéu cau bao dam tinh dong b, lién thong
gitra cac khau cua cong tac can b, tir quy hoach, dao
tao, boi dudng dén str dung, kiém tra, giam sat, col
déy 1a diéu kién quan trong dé nang cao tinh thyc
chat cia danh gia va hiéu qua cta sir dung can bo.
Céch tiép can nay phan anh tur duy hé thong trong
cong tac can bd, khic phuc tinh trang thiéu gin két
giita két qua danh gia va viée bd tri, sir dung can bo,
von 1a mot trong nhimg nguyén nhéan lam giam hiéu
qua quan tri can bd trong thyc tién. Trén nén ting
6, quan diém danh gia can bd duoc dit trong méi
lién hé tryc tiép véi sir dung can bo: danh gia phai
nhim Iya chon diing ngudi, giao dung viée va kiém
chimg bang hiéu qué thyc thi. Van kién nhdn manh
nhiém vu: “Khan truong thye hién hiéu qua, dong
b6 thé ché vé cong tac can bo; dac bit tap trung trién
khai nghiém céc quy dinh m6i ban hanh, nhat 1a
trong danh gia, dao tao, str dung can bd, bdo dam dan
chu, cong khai, cong tam, khach quan theo hudng
xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, co tiéu chi, gén Vo1
san pham cu thé, theo vi tri viéc 1am va tiéu chuan
chiic danh; coi trong uy tin trong Pang va tin nhiém
trong Nhan dan™. ic biét, quan diém nay tiép tuc
duoc kh:fmg dinh trong n6i dung cua dot pha chién
luoc ctia Dang 1a: “Ddi m6i manh mé cong tic can
b9, bao dam khach quan, dan chi, thuc chét, hiéu
qua, nhat 13 cong tac tham dinh, danh gia c4n bo theo
dting chil truong “cd vao, ¢6 ra”, “c6 1én, ¢o xudng”
Xay dyung doi ngii can bo 1nh dao, quan 1y cac cap
ctia hé thong chinh tri, nhat 1 can bo cap chién luoc
va cép co s thuc su tiéu bidu, co tu duy, nang luc
quén tri tién tién, pht hop voi md hinh 6 chirc méi
va yéu cau phét trién bt pha ctia dat nudc™.
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Trong Chuong trinh hanh dong cia Pang dé
hién thyc héa Nghi quyét DPai hoi XIV vao cudc
sdng da xac dinh 16 muc dich, yéu cau: “lay su
hai long, tin nhiém cta ngudi dan, doanh nghiép
va hiéu qua cong viéc lam tiéu chi danh gia”; xac
dinh rd nhiém vu: “g) Chu trong xdy dung Dang
vé can bé, tdp trung xdy dung doi ngii can bé cdc
cdp, trong tam la cdp chién lugc va cap co'sé, nhat
la nguoi dimg dau: Thyc hién nghiém quy dinh
vé cong tac can bo: dao tao, quy hoach, b6 nhiém,
d4nh gia, mién nhiém, tir chirc, thim quyén, trach
nhiém cta nguoi dimg dau trong cong tic can bd
va quan 1y can bd phtt hop véi yéu cau méi; cha
trong vi¢c danh gid can bd bao dam dan chu, cong
khai, cong tdm, khach quan, theo hudng xuyén
sudt, lién tuc, da chiéu, c6 tiéu chi va thong qua
san phém cu thé”; “Phat trién doi ngii can bd
cép chién lugc, trong d6 dac biét chu trong tiéu
chuén héa, tré hoa, chuyén mén hda va gin véi
quy hoach, dio tao lién thong” ; “Pht trién nguon
nhan lyc chét luong cao va doi méi cong tac can
b:... Timg budc xay dung “Hé thong chdm diém
nang luc can by” trén nén tang s, tich hop dit liéu
vé két qua cong tac, san pham dau ra, chi s tin
nhiém va ¥ kién phan hoi da chiéu dugc khing
dinh 13 mét trong nhimg dot pha chién lugc cua
Dang trong Van kién Dai ho1 XIV.

Quan diém d6i méi nay duoc dit trong mot yéu
cau 16n hon vé hiéu qua va tinh thuc chét trong
quan tri HTCT. Phat biéu bé mac Dai hoi X1V,
Tong Bi thu T6 Lam nhan manh: “lay hanh phic
va sy hai long ctia Nhan dan lam thudc do hiéu qua
cOng tac clia céc to chire dang va ca hé thdng chinh
tri’”, “MOi cap uy, mdi to chirc dang, mdi dang vién,
mdi co quan, don vi, trude hét 1a ngudi dimg dau
phéi chi dong chuyén tir “nhan thire ding” thanh
“t6 chirc trién khai co hiéu qua”; tir “quyét tim cao”
thanh “két qué 16”; két hop “chi dao, diéu hanh” véi
“kiém tra, gidm sat va chiu trach nhiém™.

Thi ba, gdn céng téc can b voi kiém sodt quyén
luc va phong, chong tham nhiing, ling phi, tiéu cuc

Vin kién Pai hoi XIV ciia Dang tiép tuc lam sau
sdc hon quan diém coi cong tic can bd 1a khau trong
yéu gén chit v6i nhiém vu kiém soat quyén luc; kién
quyét, kién tri ddy manh dAu tranh ngzin chin, day L
tham nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cuc. Day 1a sy
phét trién nhat quan trong tur duy ctia Dang, xuét phat
tir nhén thitc ngay cang 16 rang néu khong kiém soét
chit ché quyén luc trong cong tic can bo, thi nguy
co tha hoa quyén lyc, suy thoai dao dirc va phat sinh
tham nhiing 1a kh6 tranh khoi. Van kién Dai hoi XTIV
dat ra yéu cau: “Thuc hién nghiém chuén muc dao
dtrc cach mang, dao duc cong vy, can, kiém, liém,
chinh, chi cng vo tu; dé cao trach nhiém néu guong,
y thic tur giac tu dudng, rén luyén dao durc cia can
bo, dang vién, nhat 14 can b lanh dao, quan Iy va
ngudi dimg dAu céc cip”, “coi trong danh dyr ctia can
b9, dang vién..., 4 Pang ta thuc su “la dao dirc, a
van minh” trong tinh hinh mé1’”. Van kién xac dinh
nhiém vu trong tam 13: “Tiép tuc ddy manh x4y dung,
chinh dén Dang trong sach, vimg manh toan dién;
d6i m6i dong bd phuong thirc va nang cao ning luc
tur i moi, tir hoan thién dé ting cuong hiéu lyc, hidu
qua 1anh dao, cm quyén ctia Pang”, “Tang cuong
kiém soédt quyén luc trong Pang va Nha nudc; tiép
tyc ddy manh du tranh phong, chong tham nhiing,
lang phi, tiéu cyc’™.

Piémmdi dang chu y trong Van kién Pai hi XTIV
14 viée dit cong tic can b trong mdi quan hé hitu
co v6i co ché kiém soat quyén luc ngay tir khau lya
chon, bd tri vasir dung cén bd, thay vi chi tap trung xur
1y vi pham khi da xdy ra: “Kién quyét phong, chéng
céc biéu hién bé phai, “1oi ich nhom” va chia r& lam
mat doan két ndi bo... Tang cudng cong tac kiém tra,
giam sat, ky lut dang. D6i méi manh mé tu duy,
phuong phap cong tac kiém tra, giam sat cia Pang,
gan kiém tra, gidm sat v6i cac phuong thire kiém soét
quyén luc khac,...; khong dé “khoang trdng”, “ving
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61 ma cong tac kiém tra, gidm sat ctia Dang khong
vuon toi dugc... Chu trong cong tac tur kiém tra, giam
sat ... ngay tir co sO, chi dong phong ngtra, canh béo,
xtr Iy vi pham tir som, tir xa, khong dé vi pham nho
tich tu thanh vi pham Ioén. Tang cudng ky cuong,
ky luat cua Pang, cht dong phat hién, xtr ly nghiém
dang vién suy thodi vé tu tung chinh tri, dao duc, 16i
séng, “tur dién bién”, “tur chuyén hoa”, bao vé can b
dam nghi, dam lam, dam dot pha vi loi ich chung™.
Tinh than ndy d3 duoc Tong Bi thu T6 Lam nhan
manh trong bai phat biéu bé
mac Pai hoi XIV vé trich
nhiém cta doi ngii can bo
lanh dao trong viéc gitr gin
liém chinh, néu guong va
chiu sy giam sét cia Dang va
nhan dan.
C6 thé thdy, Vin kién

Dai hoi XIV phan anh budc
phat trién méi trong tu duy
cua DPang: coi kiém  soét
quyén Iuc khong chi 14 bién
phap phong ngtra ruii ro, ma
la diéu kién bdo dam cho
cong tac can bd van hanh
diing myc tiéu, ding nguyén
thc va phuc vu hi¢u qua sy
nghiép phat trién dat nudc.

Thir tu, trong dung nhan tai, xay dung doi ngii
cdn bé cdc cdp, nhat la cdn b cdp chién hioe

Mot diém méi c6 tinh dinh huéng trong Vin
kién Pai hoi XIV 14 dit vin dé trong dung nhan
tai va xay dung do1 ngili can by vao diing vi tri ciia
dong luc “then cht ctia then chdt” dbi voi nang lyc
lanh dao, cAm quyén vanang luc kién tao phat trién
trong ky nguyén maéi. Van kién khong chi néu yéu
cau chung, ma xac dinh 10 trong tam xay dung doi
ngil & hai ting nic c6 ¥ nghia quyét dinh: tip trung
xdy dung doi ngii can bo céc cap, trong tam 1a cip
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Doi méi tu duy vé cong tac can bd
trong Van kién Dai héi XIV khong
phai la su diéu chinh mang tinh ky
thuat hay tinh thé, ma la budc phat
trién méi trong nhan thic ly ludn
cta Dang vé vai tro cia con nguoi va
ddi ngii can bé trong chién lugc phat
trién dat nudc. Day la co s6 ly luan
quan trong dé tiép tuc hoan thién
thé ché, co ché, chinh sach can bé
nham xay dung doi ngii can bo du
tam, du luc, dap ing yéu cau caa giai
doan phat trién méi.

chién luge va cép co s0. Cach xac dinh trong tam
nay cho thay tu duy logic hé théng: cp chién lugc
quyét dinh tAm nhin, Iya chon mé hinh phét trién
va nang lyc dan dit; cap co s quyét dinh hidu qua
t6 chire thye thi, muc do gﬁn dan, sat dan va chét
luwong phuc vu nhan dan.

O binh dién tiéu chudn héa di ngii, Van ki¢n
Pai hoi XIV nhan manh yéu cau can bd phai “da
phém chat, nang lyc, uy tin, ngang tAm nhiém vu’’;
dong thoi, yéu cau doi ngii lanh dao, quan Iy “thuc
sur tiéu biéu, co tu duy, nang
Iy quan tri tién tién™'°. Didu
ndy thé hién 16 quan diém
dich chuyén trong tAm tir
mo ti pham chat sang nhan
manh nang lyc “quan tri” va
nang lyc dn dit phat trién,
tirc dua chun can bd vao
khung nang lyc dap tng
quan tri quc gia hién dai.

Veé co ché: chinh sach,
yéu cau tao “don bay thé
ché” dé thu hat va dung
nguoi hién tai. Vin kién dat
nhiém vu “ddy manh thu hat
va trong dung nhan tai”” nhu
mot ndi dung quan trong
ctia chuyén ddi co cau, ning
cao chét luong ngudn nhéan lyc; dong thoi huéng
t61 thiét ké co ché dic thy, cu thé hoa bang nhiém
vu ban hanh quy dinh vé mét s6 co ché dac biét
trong tuyén dung, bd tri, str dung va dii ngd can
b9, thé hién 16 nhat trong chuong trinh hanh dong
dé thuc hién cac dot pha chién lugc: “b) Phat trién
nguon nhén hec chat heong cao va déi méi cong
tdc can bj: - Xay dung co ché dic thu dé dao tao
ngudn nhén lyc chat lugng cao dép tmg yéu cau
phat trién dot pha cac nganh khoa hoc, cong nghé
chién lugc, cong nghiép nén tang, cong nghiép
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m&i noi... - Xay dung co ché dic thu vé thu nhap,
mbi truong 1am viée, dé bat, bd nhiém dé thu hit,
str dung cac nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh,
doanh nhan cong ngh¢, nhan tai la nguoi Viét Nam
& nude ngoai™!. Biém méi ¢ ddy 1 cach tiép can
déng bo: tuyén dung, b6 tr, str dung, dai ngd duoc
nhin nhu mot chudi chinh sach lién mach, nhim
bao dam “dung nhan” di doi voi “dudng liem”,
vira phat hién diing nguoi, dung ding viée, vira tao
diéu kién dé can bo yén tim cong tic. Pang chu
¥, Pang dit van dé dai ngd nhu mot diéu kién bao
dam tinh liém chinh cua ddi ngii, c6 “chinh sach
di ngd, ché do tién lwong, thu nhap bao dam doi
séng” dé can bo, cong chtre, vién chirc “yén tam
cong tac, liém chinh, cong tam”'2, Day la luan diém
¢6 y nghia Iy luan, thuyc tién: phong ngira suy thodi,
tiéu cyc trong doi ngti khong chi dua vao gido duc
va ky lut, ma con phai dua vao thé ché bao dam
dong co phung swr va nang luc tu chii nghé nghiép,
han ché stic ép loi ich vat chat khong chinh dang.

Quan niém “trong dung nhan tar”” dugc mo rong
theo hudng dinh danh cdc nhom nhén tai/ngudn luc
chién Iugc va cac linh vuc wu tién. Vin kién Dai hoi
XIV nhén manh: “coi trong cac nhom can b nhur
céan bg khoa hoc, ki thudt, can b nir, can bo tré,
can bo dan toc thiéu sd...”, “Xay dung Chién luge
qudc gia vé thu hut va trong dung nhan tai™3; va dat
nhiém vu: “Thuc hién t6t chu truong khuyén khich,
bao v€ can b nang dong, sang tao, ddm nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Quan
tam phat hién, dao tao, boi dudng va trong dung
nhan tai”',

Vé mat Iy lugn, day 1a cau triic tu duy chit chg,
trong dung nhan tai phai di d6i véi thiét ché kiém
soat quyén luc, nham phong, chong tinh trang lya
chon can b khong ding tiu chuén, diéu kién,
lam suy giam niém tin xa hoi, kim ham dong luc
cdng hién va khong phat huy duoc vai tro cia doi
ngtli nhan tai.

Tinh than trong dung nhan tai va yéu cau ning
cao chét luong doi ngti can bo cz”ip chién luoc duge
Téng Bi thu T6 Lam nhan manh trong phét biéu
bé mac Pai hoi XIV cta Pang: “tmg dong chi
Uy vién Ban Chép hanh Trung vong Dang pha...
khong ngtmg nang cao ban linh chinh tri, trinh d§
chuyén mon, dem hét stc minh thue hién t6t cac
nhiém vy dugc giao™, coi ddy 1a diéu kién dé thuc
hién thanh cong cac myc tiéu phat trién da duoc Dai
hoi dé ra.

2. Dua nhiing diém méi vé cong tac can bd
trong Van kién Dai héi XIV ctia Dang vao cudc
song: yéu cau va van dé datra

Thir nhat, yéu cau khdch quan

Trong bdi canh dat nudc budc vao giai doan
phat trién mai v6i muc tiéu cao hon vé toc do, chat
luong va tinh bén viing, nang lyc lanh dao, cam
quyén va t6 chire thyc hién coa doi ngli can b trd
thanh nhén t6 ¢6 ¥ nghia quyét dinh. Viéc dua céc
diém méi vé cong tac can bd trong Van kién Dai
hoi XIV ctia Pang vao cudce song 1a yéu cau khach
quan nhdm bao dam sy thng nhét gitra tur duy 1y
luan va hanh dong thuc tién ctia Pang. Béo c4o
Chinh tri xéc dinh rd nhiém vu fiép tuc ddy manh
xdy dung, chinh don Pang va hé thong chinh tri
trong sach, vieng manh toan dién, gén truc tiép Vo1
yéu cau xay dung doi ngii can bd céc cap, nhat 1
can bo cép chién luge, d phém chét, nang luc va
uy tin dé dap img yéu ciu phét trién dét nudc trong
giai doan méi. Yéu cau khach quan nay trudc hét
XUAt phat tir chuan myc chinh tri méi vé thude do
nang luc va hi¢u qua ctia cong tac can bd. Van kién
Pai hoi XIV nhan manh viéc: 1y hanh phiic, su hai
long ciia nhan dan 1am thudc do doi véi hicu qua
hoat dong ciia cac t6 chic dang va ca HTCT. Tong
Bi thu T6 Lam khing dinh 15, hiéu qua phuc vu
nhan dan la thudce do nang luc lanh dao, uy tin va
danh dy ctia mdi can bg, nhat 1 can bo cap chién

67



THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI DAI BIEU TOAN QUOC LAN THU XIV CUA DANG

luge. Do do, hién thyuc hoa cac diém méi vé cong
tac can bd chinh la chuyén hoa chuan myc chinh tri
ndy thanh nguyén tac van hanh thuong xuyén cia
hé théng can bo.

Bén canh do, yéu cau hién thuc hoa con bt
ngudn tir chinh doi hoi ndi tai ciia cong tic xdy
dung Pang va kiém soat quyén lue, Van kién Pai
hoi XIV da chi 13, kién quyét dau tranh voi chay
churc, chay quyén, kip thoi thay thé, cho tir chire dbi
voi can bg uy tin th?ip, nang luc han ché, vi pham ky
luat. Nhimg chi dao ndy cho thiy, néu cac diém méi
chi dimg lai ¢ nhén thirc hodc quy dinh, ma khong
duoc 6 chire thuc hién nghiém tuc, déng b9, thi
nguy co tai dién nhiing han ché trong cong tac can
b6 van con, anh huong truc tiép dén niém tin cta
nhan dan va hi¢u lyc lanh dao ctia Dang.

Thit hai, nhitng khé khan, thach thire trong 16
chirc thuee hién

Mac du, nhiing diém mdi vé cong tac can b da
duoc xac lap 10 trong Van kién Dai hoi XTIV, song
tlr qué trinh t6 chire thuc hién Nghi quyét Dai hoi
XIII (2021-2026) trong thue tién da cho thiy con
nhidu han ché tao “diém nghén” da dugc Dang
thing thén chi ra: “Cong tac to chirc thuc hién cac
nghi quyét ctia Dang, chinh séch, phap ludt cia Nha
nudc... van chua bét kip voi yéu cu phat trién dot
pha ctia dat nude”; “Cong tac can bd con mot sd bt
cap, nhét 1a trong d4nh gia can bo; kiém soét quyén
lyc trong cong tac can bg, nhat 1a quan 1y can bd
cép chién lugc c6 mat con han ché”; “Mot bo phan
can bo, dang vién, ké ca can bd cép cao... ¢ bicu
hién dun day, né tranh, khong dam lam, khong dam
d6i méi sang tao™'®. Do d6, yéu cau phai kién quyét
khic phuc nhitng yéu kém trong lanh dao, chi dao
va to chirc thuc hién. Téng Bi thu T6 Lam nhén
manh yéu cau chuyén tir “nhan thirc ding” thanh
“t6 chirc trién khai c6 hiéu qua”, tir “quyét tim cao”
thanh “két qua 15”. Piéu ndy cho thiy thach thirc
khong nam ¢ thiéu quan diém dtng, ma & nang luc
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va ky ludt thuc thi cac quan diém d6 trong thyc tién
cong tac can bo.

Mot khé khan khac 1a nhan thitc va cach hiéu vé
céc diém moi trong cong tac can bd s& ¢6 tinh trang
chua tht sy dong déu gitra céc cap, cac nganh va
dia phuong, dan dén d¢ tré gita yéu cau doi méi va
thoi quen van hanh cii s€ lam giam hi¢u lyc ctia céc
chu truong moi, khién viéc hién thuc hoa cac diém
mai vé cong tic can b gap nhidu trd ngai.

Bén canh do, tdm ly né tranh trach nhi¢m, s¢
sai, cling voi nhiing biéu hién cuc b, loi ich nhom
trong mdt s trudng hop cu thé ciing 14 lyc can
khong nho d6i véi viee dbi méi cong tac can bo.
Vin kién Pai hoi XIV nhin manh viéc ting cuong
kiém soat quyén luc trong cong tac can bd, song dé
trién khai hiéu qua céc co ché nay doi hoi ban finh
chinh tri, s guong mau va quyét tim cao cia nguoi
dtmg dau. Khi trach nhiém ca nhan chua duoc xac
lap 10 rang, hodc co ché bao vé nguodi dam nghi,
dam 1am chua dit manh, thi viée dua cac diém méi
vé cong tac can b vao cudc séng s€ kho dat duoc
két qua nhu mong mudn.

Thit ba, nhitng van dé dit ra ti the tién cong
tac can bo hién nay

TUr thuc tién néu trén, trude hét dit ra vin dé
phai nang cao hon nira tinh cong khai, minh bach
va trach nhi¢ém giai trinh trong cong tac can bo.
ChuAn myc “léy hanh phuc, sy hai 1ong ctia Nhan
dan 1am thude do hiéu qua cong tac”, doi hoi cong
tac can bo khong chi chiu sy gidm sat trong ndi
b o chirc dang, ma con phai dugc kiém nghi¢ém
thong qua két qua phét trién kinh té - xa hoi, chat
luong quan tri va hiéu qua phuc vy nhan dan tai
mdi dia phuong, nganh, linh vuc. Day 13 yéu cau
mang tinh phuong phép luan dé bao dam cac diém
méi vé cong tac can bo dugc trién khai thuc chét,
tranh hinh thirc.

Thue tién cling dit ra yéu cau dé cao hon nita
trach nhiém ctia ngudi dimg dau trong cong tac
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can bd: khong chi chiu trach nhiém vé quyét dinh
nhan sy, ma con phai chiu trach nhiém vé két qua
hoat dong cua doi ngili can bd do minh lya chon,
b6 tri va sir dung. Néu khong xac 1ap 15 trach
nhiém nay, cac diém méi vé danh gia, sir dung va
sang loc can b kho ¢6 thé phat huy hiéu qua trong
thue tién.

Cudi ciing, thyc tién diit ra yéu cau phai gin chat
cOng tc can b v6i két qua phat trién kinh té - xa
hoi va nhiém vu xdy dyung hé thong chinh trj trong
sach, vitng manh. Hién thuc hoa cac diém méi vé
cong tac can bd chi thuc su co6 y nghia khi tao ra
nhiing chuyén bién rd rét, ¢6 thé do dém duoc trong
chat luong doi ngil can bo, hiéu luc quan 1y nha
nudc va niém tin cia nhan dan déi véi Pang va
HTCT. Pay ciing 14 co s dé tiép tuc hoan thién co
ché, chinh séch va phuong thirc t chic thue hién
cOng tac can b trong giai doan tiép theo.

3. Mét s6 gidi phap chi yéu

Thit nhat, thong nhdt nhdn thirc va ndng cao
trach nhiém chinh tri trong hién thuc hoa cac diem
moi vé cong téc can bo

Giai phap c6 ¥ nghia nén tang trong viéc dua
cac diém méi vé cong tic can bo trong Vin kién
Pai hoi XIV cta Dang vao cude song 13 bao dam
su théng nhét cao vé nhan thic va trach nhiém
chinh tri trong toan DPang. Mot trong nhiing luc
can l6n hién nay 1a “d0 vénh” gitra nhan thirc va
hanh dong, giita yéu cau doi méi va thoi quen
van hanh cti. Do do, viéc quan triét sau sic tinh
than Van kién Dai hoi XIV, dic biét 1a nhimg
diém méi vé doi méi tu duy, danh gia - st dung
can b, kiém soat quyén luc va trong dung nhan
tai, c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi chét lugng o
chirc thuc hién.

Cén gz“in viéc quan tri¢t Van kién Pai hi XIV
cua Pang voi yéu cau xéc 1ap 13 trach nhiém ca
nhan, nhit 13 trach nhiém cta nguoi dimg dau

trong cong tac can bo. Piéu nay doi hoi mdi cép
Uy, to chirc dang va mdi can bo lanh dao, quan ly
phai coi viéc hién thue hoa cac diém méi vé cong
tac can b 1a nhiém vu chinh tri truc tiép ctia minh,
gin voi uy tin, trach nhiém va két qua hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Thir hai, d6i méi manh mé co ché déanh gid, si
dung cdn bg gan véi két qua thuee tién va hiéu qua
phuc vy nhan dan

Xuét phét tir diém méi ctia Van kién Dai hoi XIV
vé d6i méi quan diém danh gia, str dung can bo
theo hudng thuc chét, toan dién, gidi phap then
chdt 1a tiép tuc hoan thién va t6 chic thuc hién
nghiém co ché danh gia can bo dua trén két qua,
san pham cu thé va hiéu qua cong tac, viéc danh
gia phai gin chat voi két qua phat trién kinh té -
x4 hoi, chat luong quan tri, mic d6 hoan thanh
nhiém vu chinh tri va sy hai long cta nhan dan,
dting voi tinh than “liy hanh phuc, sy hai long
ctia nhan dan va doanh nghiép lam thudc do”.
Trén co s do, can bao dam tinh lién thong, dong
b gilra cac khau cua cong tac can bo: tr quy
hoach, dao tao, boi dudng dén st dung, kiém tra,
giam sét, khac phuc tinh trang thiéu gin két giita
két qua danh gia va viéc b tri, sir dung can bo
trong thuc tién. Viéc s dung can bd phai dua
trén két qua danh gia thuc chét, coi day 1a cin ctr
truc tiép cho bd tri, d bat, luan chuyén va sang
loc can bo. Chi khi co ché danh gia va sir dung
dugc van hanh mot cach nghiém tic, nhat quan,
cac diém mai vé cong tac can bo trong Van kién
Dai hoi XTIV mai thuc su phat huy tac dung trong
thyc tién.

Thi ba, gan chit cong tac cdn bo voi kiém sodt
quyén luc, phong, chong tham nhiing, tiéu cuc

Gidi phap xuyén sudt va co ¥ nghia bdo dam
cho viéc hién thuc hoa cac diém méi vé cong tac
can bd la tiép tuc gfm chat cong tac can b voi
kiém soat quyén lyc va phong, chng tham nhiing,
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lang phi, tiéu cue. Day khong chi 1 yéu cau vé ky
luat, ky cuong, ma con la diéu kién dé bao dam
tinh trong sach, cong bang va thyc cht ciia cong
tac can bo.

Giai phap quan trong 14 tiép tuc hoan thién va
thyc hién nghiém cac quy dinh vé kiém soét quyén
luc trong cong tac can bo; déng thoi, nang cao hi¢u
qué cta cong tac kiém tra, giam sat, ky ludt Dang.
Cling v6i d6, can xdy dung va van hanh c6 hiéu qua
cac co ché bao vé can bd dam nghi, dam lam, ddm
chiu trach nhi€ém vi loi ich chung, tao moi truong
thuan loi dé doi mai, sang tao trong khudn khé ky
ludt ctia Pang. Chi khi quyén lyc trong cong tac can
b duoc kiém soét chit ché, minh bach va gén Vol
trach nhiém giai trinh, céc diém mdi cia Van kién
Dai hoi XTIV méi co thé di vao cude séng mot cach
bén viing.

Thir tu, trong dung nhan tai, xdy dung doi ngii
can bé cdc cdp, nhat la cdn bg cdp chién lwoc, dip
1ng yéu cau phdt trién dat mude trong giai doan moi

Viée hién thuc hoa diém méi vé trong dung
nhan tai va xay dung doi ngii can bd cac cap, nhét
la can bd cép chién luoc, can duogc trién khai déng
b6 ca vé tu duy va co ché. Trong dung nhan tai
phai gan véi xay dung chién lugc dai han vé phét
hién, dao tao, boi dudng, su dung va dai ngd can
b9, bao dam lya chon ding nguoi, bd tri ding
viéc, phat huy t6i da ning lyc va so trudng cla
can bo. Bbi voi can bd cép chién luoc, can dic
biét coi trong yéu cu vé ban linh chinh tri, tur duy
chién luoc, nang luc quan tri va kha nang t6 chirc
thuc hién cac quyét sach 16n. Viéc xay dung doi
ngii can bo cap chién luoc phai duoc dit trong mdi
quan hé hitu co v6i doi méi phuong thire 1anh dao,
cam quyén ctia Pang, coi day 1a diéu kién dé nang
cao nang lyc kién tao phét trién va ctng cd niém
tin ctia nhan dan. Pay ciing la giai phap c6 y nghia
14u dai, bao dam cho cac diém méi vé cong tic can
bo trong Van kién Dai hoi XIV khong chi dugc
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hién thuc hoa trong nhiém ky, ma con tao nén tang
vitng chic cho su phat trién cia Pang va dat nudc
trong nhimg giai doan tiép theo.

Van kién Dai hoi XIV ctia Dang danh dau bude
phat trién quan trong trong tu duy vé cong tac can
b0, thé hién & cach tiép can toan dién, thuc chat va
gin chit hon gitra cong tac can b voi yéu cu phét
trién dat nudc, nang cao nang lyc lanh dao, cam
quyén ctia Pang, Thuec tién cho thay, viéc hién thuc
héa cac diém méi ndy 14 yéu cau tit yéu, song chi
¢ thé dat hiéu qua khi duoc trién khai dong bo tir
nhan thirc dén hanh dong, tir hoan thién co ché dén
nang cao trach nhiém thyc thi, nhét 13 trach nhiém
cia ngudi dimg dau.
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