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1. Những điểm mới về công tác cán bộ trong 
Văn kiện Đại hội XIV của Đảng 

Thứ nhất, đổi mới tư duy về công tác cán bộ gắn 
với yêu cầu phát triển đất nước trong giai đoạn mới

Văn kiện Đại hội XIV (2026) của Đảng thể 
hiện sự đổi mới tư duy về công tác cán bộ ở cách 
tiếp cận tổng thể, chiến lược, công tác cán bộ được 
đặt trong mối quan hệ chặt chẽ với yêu cầu phát 
triển nhanh và bền vững đất nước. Nghị quyết 
Đại hội XIV của Đảng xác định một trong những 
nhiệm vụ trọng tâm trong nhiệm kỳ Đại hội XIV 
là: “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ công tác cán bộ 
bảo đảm thực chất, hiệu quả, nhất là công tác thẩm 

định, đánh giá cán bộ. Xây dựng đội ngũ cán bộ 
các cấp thật sự có đức, có tài, không ngừng tự đổi 
mới, ngang tầm nhiệm vụ”1. Công tác cán bộ được 
đặt trong tầm nhìn dài hạn, gắn trực tiếp với việc 
nâng cao năng lực lãnh đạo, quản trị và tổ chức 
thực hiện các mục tiêu phát triển đất nước. Nếu 
như trong các nhiệm kỳ trước, công tác cán bộ chủ 
yếu được đặt trong mối quan hệ với yêu cầu xây 
dựng, chỉnh đốn Đảng và hoàn thiện bộ máy của 
hệ thống chính trị (HTCT), thì đến Đại hội XIV, tư 
duy này tiếp tục được kế thừa và có sự phát triển, 
được mở rộng cả về nội hàm và tầm nhìn chiến 
lược. Công tác cán bộ không chỉ nhằm bảo đảm sự 
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Tóm tắt: Công tác cán bộ là khâu then chốt, có ý nghĩa quyết 
định đối với năng lực lãnh đạo, cầm quyền của Đảng và hiệu 
lực, hiệu quả hoạt động của hệ thống chính trị. Văn kiện Đại 
hội XIV của Đảng thể hiện tư duy đổi mới, tầm nhìn chiến 
lược và yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là 
cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm 
nhiệm vụ. Trên cơ sở làm rõ nội dung cốt lõi những điểm mới 
về công tác cán bộ trong Văn kiện Đại hội XIV, bài viết nhận 
diện cơ sở lý luận và thực tiễn của việc hiện thực hóa điểm 
mới về công tác cán bộ, đáp ứng yêu cầu xây dựng Đảng 
trong giai đoạn phát triển mới của đất nước.

Từ khóa: 
Điểm mới về công tác cán 
bộ; Văn kiện Đại hội XIV; 
xây dựng Đảng; hiện thực 
hóa chủ trương



64

THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐẠI BIỂU TOÀN QUỐC LẦN THỨ XIV CỦA ĐẢNG

trong sạch, vững mạnh của tổ chức, mà còn được 
xác định là nhân tố quyết định trực tiếp đến năng 
lực kiến tạo phát triển, quản trị quốc gia hiện đại 
và khả năng hiện thực hóa khát vọng phát triển đất 
nước phồn vinh, hạnh phúc. 

Một điểm mới có ý nghĩa về lý luận trong Văn 
kiện Đại hội XIV của Đảng là sự thay đổi cách nhìn 
về mối quan hệ giữa phẩm chất chính trị, đạo đức 
và năng lực, hiệu quả công tác của cán bộ. Văn kiện 
tiếp tục khẳng định vai trò nền tảng của phẩm chất 
chính trị, đạo đức, lối sống, coi đây là điều kiện tiên 
quyết trong xây dựng đội ngũ cán bộ; đồng thời, 
nhấn mạnh yêu cầu ngày càng cao đối với năng lực 
thực tiễn và hiệu quả công việc trong bối cảnh phát 
triển mới: “Xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức, 
viên chức các cấp, nhất là cấp chiến lược và cấp 
cơ sở, có đủ phẩm chất, năng lực, trình độ chuyên 
môn, thực sự chuyên nghiệp, liêm chính, thực hiện 
nghiêm trách nhiệm và đạo đức công vụ”2. Việc đặt 
song song yêu cầu về đạo đức, bản lĩnh chính trị với 
năng lực tổ chức thực hiện và hiệu quả công việc, 
sự kết hợp chặt chẽ giữa yêu cầu nêu gương, liêm 
chính với đòi hỏi nâng cao trình độ, năng lực thực 
hiện nhiệm vụ, cho thấy sự điều chỉnh quan trọng 
trong tư duy đánh giá cán bộ của Đảng. 

Thứ hai, đổi mới quan điểm đánh giá, sử dụng 
cán bộ theo hướng thực chất, toàn diện

Văn kiện Đại hội XIV của Đảng thể hiện rõ tinh 
thần đổi mới trong quan điểm đánh giá và sử dụng 
cán bộ theo hướng thực chất, toàn diện, coi đây là 
một khâu có ý nghĩa quyết định đối với chất lượng 
đội ngũ cán bộ và hiệu lực vận hành của HTCT. Văn 
kiện nhấn mạnh yêu cầu đánh giá cán bộ phải gắn 
chặt với năng lực tổ chức thực hiện nhiệm vụ và kết 
quả thực tiễn đạt được trong lãnh đạo, quản lý, điều 
hành, tức là hướng tới nhận diện đúng mức độ hoàn 
thành nhiệm vụ chính trị, mức độ đóng góp thực chất 
của cán bộ đối với sự phát triển của ngành, lĩnh vực, 
địa phương, qua đó khắc phục tình trạng đánh giá 

cảm tính, nể nang, cào bằng, chưa phản ánh đúng 
thực chất kết quả và hiệu quả công tác. Quan điểm 
đổi mới này đặt đánh giá cán bộ trong mối quan hệ 
hữu cơ với việc sử dụng cán bộ. Đánh giá phải trở 
thành căn cứ trực tiếp cho bố trí, sử dụng, đề bạt, luân 
chuyển và sàng lọc cán bộ. Văn kiện Đại hội XIV 
nhấn mạnh yêu cầu bảo đảm tính đồng bộ, liên thông 
giữa các khâu của công tác cán bộ, từ quy hoạch, đào 
tạo, bồi dưỡng đến sử dụng, kiểm tra, giám sát, coi 
đây là điều kiện quan trọng để nâng cao tính thực 
chất của đánh giá và hiệu quả của sử dụng cán bộ. 
Cách tiếp cận này phản ánh tư duy hệ thống trong 
công tác cán bộ, khắc phục tình trạng thiếu gắn kết 
giữa kết quả đánh giá và việc bố trí, sử dụng cán bộ, 
vốn là một trong những nguyên nhân làm giảm hiệu 
quả quản trị cán bộ trong thực tiễn. Trên nền tảng 
đó, quan điểm đánh giá cán bộ được đặt trong mối 
liên hệ trực tiếp với sử dụng cán bộ: đánh giá phải 
nhằm lựa chọn đúng người, giao đúng việc và kiểm 
chứng bằng hiệu quả thực thi. Văn kiện nhấn mạnh 
nhiệm vụ: “Khẩn trương thực hiện hiệu quả, đồng 
bộ thể chế về công tác cán bộ; đặc biệt tập trung triển 
khai nghiêm các quy định mới ban hành, nhất là 
trong đánh giá, đào tạo, sử dụng cán bộ, bảo đảm dân 
chủ, công khai, công tâm, khách quan theo hướng 
xuyên suốt, liên tục, đa chiều, có tiêu chí, gắn với 
sản phẩm cụ thể, theo vị trí việc làm và tiêu chuẩn 
chức danh; coi trọng uy tín trong Đảng và tín nhiệm 
trong Nhân dân”3. Đặc biệt, quan điểm này tiếp tục 
được khẳng định trong nội dung của đột phá chiến 
lược của Đảng là: “Đổi mới mạnh mẽ công tác cán 
bộ, bảo đảm khách quan, dân chủ, thực chất, hiệu 
quả, nhất là công tác thẩm định, đánh giá cán bộ theo 
đúng chủ trương “có vào, có ra”, “có lên, có xuống”. 
Xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp 
của hệ thống chính trị, nhất là cán bộ cấp chiến lược 
và cấp cơ sở thực sự tiêu biểu, có tư duy, năng lực 
quản trị tiên tiến, phù hợp với mô hình tổ chức mới 
và yêu cầu phát triển bứt phá của đất nước”4. 
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Trong Chương trình hành động của Đảng để 
hiện thực hóa Nghị quyết Đại hội XIV vào cuộc 
sống đã xác định rõ mục đích, yêu cầu: “lấy sự 
hài lòng, tín nhiệm của người dân, doanh nghiệp 
và hiệu quả công việc làm tiêu chí đánh giá”; xác 
định rõ nhiệm vụ: “g) Chú trọng xây dựng Đảng 
về cán bộ, tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các 
cấp, trọng tâm là cấp chiến lược và cấp cơ sở, nhất 
là người đứng đầu: Thực hiện nghiêm quy định 
về công tác cán bộ: đào tạo, quy hoạch, bổ nhiệm, 
đánh giá, miễn nhiệm, từ chức, thẩm quyền, trách 
nhiệm của người đứng đầu trong công tác cán bộ 
và quản lý cán bộ phù hợp với yêu cầu mới; chú 
trọng việc đánh giá cán bộ bảo đảm dân chủ, công 
khai, công tâm, khách quan,  theo hướng xuyên 
suốt, liên tục, đa chiều, có tiêu chí và thông qua 
sản phẩm cụ  thể”; “Phát triển đội ngũ cán bộ 
cấp chiến lược, trong đó đặc biệt chú trọng tiêu 
chuẩn hóa, trẻ hóa, chuyên môn hóa và gắn với 
quy hoạch, đào tạo liên thông” ; “Phát triển nguồn 
nhân lực chất lượng cao và đổi mới công tác cán 
bộ:... Từng bước xây dựng “Hệ thống chấm điểm 
năng lực cán bộ” trên nền tảng số, tích hợp dữ liệu 
về kết quả công tác, sản phẩm đầu ra, chỉ số tín 
nhiệm và ý kiến phản hồi đa chiều”5 được khẳng 
định là một trong những đột phá chiến lược của 
Đảng trong Văn kiện Đại hội XIV.

Quan điểm đổi mới này được đặt trong một yêu 
cầu lớn hơn về hiệu quả và tính thực chất trong 
quản trị HTCT. Phát biểu bế mạc Đại hội XIV, 
Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh: “lấy hạnh phúc 
và sự hài lòng của Nhân dân làm thước đo hiệu quả 
công tác của các tổ chức đảng và cả hệ thống chính 
trị”, “Mỗi cấp uỷ, mỗi tổ chức đảng, mỗi đảng viên, 
mỗi cơ quan, đơn vị, trước hết là người đứng đầu 
phải chủ động chuyển từ “nhận thức đúng” thành 
“tổ chức triển khai có hiệu quả”; từ “quyết tâm cao” 
thành “kết quả rõ”; kết hợp “chỉ đạo, điều hành” với 
“kiểm tra, giám sát và chịu trách nhiệm”6. 

Thứ ba, gắn công tác cán bộ với kiểm soát quyền 
lực và phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực

Văn kiện Đại hội XIV của Đảng tiếp tục làm sâu 
sắc hơn quan điểm coi công tác cán bộ là khâu trọng 
yếu gắn chặt với nhiệm vụ kiểm soát quyền lực; kiên 
quyết, kiên trì đẩy mạnh đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi 
tham nhũng, lãng phí, quan liêu, tiêu cực. Đây là sự 
phát triển nhất quán trong tư duy của Đảng, xuất phát 
từ nhận thức ngày càng rõ rằng nếu không kiểm soát 
chặt chẽ quyền lực trong công tác cán bộ, thì nguy 
cơ tha hóa quyền lực, suy thoái đạo đức và phát sinh 
tham nhũng là khó tránh khỏi. Văn kiện Đại hội XIV 
đặt ra yêu cầu: “Thực hiện nghiêm chuẩn mực đạo 
đức cách mạng, đạo đức công vụ, cần, kiệm, liêm, 
chính, chí công vô tư; đề cao trách nhiệm nêu gương, 
ý thức tự giác tu dưỡng, rèn luyện đạo đức của cán 
bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản lý và 
người đứng đầu các cấp”, “coi trọng danh dự của cán 
bộ, đảng viên..., để Đảng ta thực sự “là đạo đức, là 
văn minh” trong tình hình mới”7. Văn kiện xác định 
nhiệm vụ trọng tâm là: “Tiếp tục đẩy mạnh xây dựng, 
chỉnh đốn Đảng trong sạch, vững mạnh toàn diện; 
đổi mới đồng bộ phương thức và nâng cao năng lực 
tự đổi mới, tự hoàn thiện để tăng cường hiệu lực, hiệu 
quả lãnh đạo, cầm quyền của Đảng”, “Tăng cường 
kiểm soát quyền lực trong Đảng và Nhà nước; tiếp 
tục đẩy mạnh đấu tranh phòng, chống tham nhũng, 
lãng phí, tiêu cực”8.

Điểm mới đáng chú ý trong Văn kiện Đại hội XIV 
là việc đặt công tác cán bộ trong mối quan hệ hữu 
cơ với cơ chế kiểm soát quyền lực ngay từ khâu lựa 
chọn, bố trí và sử dụng cán bộ, thay vì chỉ tập trung xử 
lý vi phạm khi đã xảy ra: “Kiên quyết phòng, chống 
các biểu hiện bè phái, “lợi ích nhóm” và chia rẽ làm 
mất đoàn kết nội bộ... Tăng cường công tác kiểm tra, 
giám sát, kỷ luật đảng. Đổi mới mạnh mẽ tư duy, 
phương pháp công tác kiểm tra, giám sát của Đảng, 
gắn kiểm tra, giám sát với các phương thức kiểm soát 
quyền lực khác,...; không để “khoảng trống”, “vùng 
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tối” mà công tác kiểm tra, giám sát của Đảng không 
vươn tới được... Chú trọng công tác tự kiểm tra, giám 
sát ... ngay từ cơ sở, chủ động phòng ngừa, cảnh báo, 
xử lý vi phạm từ sớm, từ xa, không để vi phạm nhỏ 
tích tụ thành vi phạm lớn. Tăng cường kỷ cương, 
kỷ luật của Đảng, chủ động phát hiện, xử lý nghiêm 
đảng viên suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối 
sống, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”, bảo vệ cán bộ 
dám nghĩ, dám làm, dám đột phá vì lợi ích chung”9. 
Tinh thần này đã được Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn 
mạnh trong bài phát biểu bế 
mạc Đại hội XIV về trách 
nhiệm của đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo trong việc giữ gìn 
liêm chính, nêu gương và 
chịu sự giám sát của Đảng và 
nhân dân.

 Có thể thấy, Văn kiện 
Đại hội XIV phản ánh bước 
phát triển mới trong tư duy 
của Đảng: coi kiểm soát 
quyền lực không chỉ là biện 
pháp phòng ngừa rủi ro, mà 
là điều kiện bảo đảm cho 
công tác cán bộ vận hành 
đúng mục tiêu, đúng nguyên 
tắc và phục vụ hiệu quả sự 
nghiệp phát triển đất nước. 

Thứ tư, trọng dụng nhân tài, xây dựng đội ngũ 
cán bộ các cấp, nhất là cán bộ cấp chiến lược

Một điểm mới có tính định hướng trong Văn 
kiện Đại hội XIV là đặt vấn đề trọng dụng nhân 
tài và xây dựng đội ngũ cán bộ vào đúng vị trí của 
động lực “then chốt của then chốt” đối với năng lực 
lãnh đạo, cầm quyền và năng lực kiến tạo phát triển 
trong kỷ nguyên mới. Văn kiện không chỉ nêu yêu 
cầu chung, mà xác định rõ trọng tâm xây dựng đội 
ngũ ở hai tầng nấc có ý nghĩa quyết định: tập trung 
xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, trọng tâm là cấp 

chiến lược và cấp cơ sở. Cách xác định trọng tâm 
này cho thấy tư duy logic hệ thống: cấp chiến lược 
quyết định tầm nhìn, lựa chọn mô hình phát triển 
và năng lực dẫn dắt; cấp cơ sở quyết định hiệu quả 
tổ chức thực thi, mức độ gần dân, sát dân và chất 
lượng phục vụ nhân dân. 

Ở bình diện tiêu chuẩn hóa đội ngũ, Văn kiện 
Đại hội XIV nhấn mạnh yêu cầu cán bộ phải “đủ 
phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”; 
đồng thời, yêu cầu đội ngũ lãnh đạo, quản lý “thực 

sự tiêu biểu, có tư duy, năng 
lực quản trị tiên tiến”10. Điều 
này thể hiện rõ quan điểm 
dịch chuyển trọng tâm từ 
mô tả phẩm chất sang nhấn 
mạnh năng lực “quản trị” và 
năng lực dẫn dắt phát triển, 
tức đưa chuẩn cán bộ vào 
khung năng lực đáp ứng 
quản trị quốc gia hiện đại. 

Về cơ chế, chính sách, 
yêu cầu tạo “đòn bẩy thể 
chế” để thu hút và dùng 
người hiền tài. Văn kiện đặt 
nhiệm vụ “đẩy mạnh thu hút 
và trọng dụng nhân tài” như 
một nội dung quan trọng 
của chuyển đổi cơ cấu, nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực; đồng thời hướng 
tới thiết kế cơ chế đặc thù, cụ thể hóa bằng nhiệm 
vụ ban hành quy định về một số cơ chế đặc biệt 
trong tuyển dụng, bố trí, sử dụng và đãi ngộ cán 
bộ, thể hiện rõ nhất trong chương trình hành động 
để thực hiện các đột phá chiến lược: “b) Phát triển 
nguồn nhân lực chất lượng cao và đổi mới công 
tác cán bộ: - Xây dựng cơ chế đặc thù để đào tạo 
nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu 
phát triển đột phá các ngành khoa học, công nghệ 
chiến lược, công nghiệp nền tảng, công nghiệp 

Đổi mới tư duy về công tác cán bộ 
trong Văn kiện Đại hội XIV không 
phải là sự điều chỉnh mang tính kỹ 
thuật hay tình thế, mà là bước phát 
triển mới trong nhận thức lý luận 
của Đảng về vai trò của con người và 
đội ngũ cán bộ trong chiến lược phát 
triển đất nước. Đây là cơ sở lý luận 
quan trọng để tiếp tục hoàn thiện 
thể chế, cơ chế, chính sách cán bộ 
nhằm xây dựng đội ngũ cán bộ đủ 
tầm, đủ lực, đáp ứng yêu cầu của giai 
đoạn phát triển mới.
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mới nổi... - Xây dựng cơ chế đặc thù về thu nhập, 
môi trường làm việc, đề bạt, bổ nhiệm để thu hút, 
sử dụng các nhà khoa học, chuyên gia đầu ngành, 
doanh nhân công nghệ, nhân tài là người Việt Nam 
ở nước ngoài”11. Điểm mới ở đây là cách tiếp cận 
đồng bộ: tuyển dụng, bố trí, sử dụng, đãi ngộ được 
nhìn như một chuỗi chính sách liền mạch, nhằm 
bảo đảm “dụng nhân” đi đôi với “dưỡng liêm”, 
vừa phát hiện đúng người, dùng đúng việc, vừa tạo 
điều kiện để cán bộ yên tâm công tác. Đáng chú 
ý, Đảng đặt vấn đề đãi ngộ như một điều kiện bảo 
đảm tính liêm chính của đội ngũ, có “chính sách 
đãi ngộ, chế độ tiền lương, thu nhập bảo đảm đời 
sống” để cán bộ, công chức, viên chức “yên tâm 
công tác, liêm chính, công tâm”12. Đây là luận điểm 
có ý nghĩa lý luận, thực tiễn: phòng ngừa suy thoái, 
tiêu cực trong đội ngũ không chỉ dựa vào giáo dục 
và kỷ luật, mà còn phải dựa vào thể chế bảo đảm 
động cơ phụng sự và năng lực tự chủ nghề nghiệp, 
hạn chế sức ép lợi ích vật chất không chính đáng.

Quan niệm “trọng dụng nhân tài” được mở rộng 
theo hướng định danh các nhóm nhân tài/nguồn lực 
chiến lược và các lĩnh vực ưu tiên.  Văn kiện Đại hội 
XIV nhấn mạnh: “coi trọng các nhóm cán bộ như 
cán bộ khoa học, kỹ thuật, cán bộ nữ, cán bộ trẻ, 
cán bộ dân tộc thiểu số...”, “Xây dựng Chiến lược 
quốc gia về thu hút và trọng dụng nhân tài”13; và đặt 
nhiệm vụ: “Thực hiện tốt chủ trương khuyến khích, 
bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám 
làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. Quan 
tâm phát hiện, đào tạo, bồi dưỡng và trọng dụng 
nhân tài”14.

Về mặt lý luận, đây là cấu trúc tư duy chặt chẽ, 
trọng dụng nhân tài phải đi đôi với thiết chế kiểm 
soát quyền lực, nhằm phòng, chống tình trạng lựa 
chọn cán bộ không đúng tiêu chuẩn, điều kiện, 
làm suy giảm niềm tin xã hội, kìm hãm động lực 
cống hiến và không phát huy được vai trò của đội 
ngũ nhân tài.

Tinh thần trọng dụng nhân tài và yêu cầu nâng 
cao chất lượng đội ngũ cán bộ cấp chiến lược được 
Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn mạnh trong phát biểu 
bế mạc Đại hội XIV của Đảng: “từng đồng chí 
Ủy viên Ban Chấp hành Trung ương Đảng phải... 
không ngừng nâng cao bản lĩnh chính trị, trình độ 
chuyên môn, đem hết sức mình thực hiện tốt các 
nhiệm vụ được giao”15, coi đây là điều kiện để thực 
hiện thành công các mục tiêu phát triển đã được Đại 
hội đề ra. 

2. Đưa những điểm mới về công tác cán bộ 
trong Văn kiện Đại hội XIV của Đảng vào cuộc 
sống: yêu cầu và vấn đề đặt ra

Thứ nhất, yêu cầu khách quan 
Trong bối cảnh đất nước bước vào giai đoạn 

phát triển mới với mục tiêu cao hơn về tốc độ, chất 
lượng và tính bền vững, năng lực lãnh đạo, cầm 
quyền và tổ chức thực hiện của đội ngũ cán bộ trở 
thành nhân tố có ý nghĩa quyết định. Việc đưa các 
điểm mới về công tác cán bộ trong Văn kiện Đại 
hội XIV của Đảng vào cuộc sống là yêu cầu khách 
quan nhằm bảo đảm sự thống nhất giữa tư duy lý 
luận và hành động thực tiễn của Đảng. Báo cáo 
Chính trị xác định rõ nhiệm vụ tiếp tục đẩy mạnh 
xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị 
trong sạch, vững mạnh toàn diện, gắn trực tiếp với 
yêu cầu xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là 
cán bộ cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và 
uy tín để đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong 
giai đoạn mới. Yêu cầu khách quan này trước hết 
xuất phát từ chuẩn mực chính trị mới về thước đo 
năng lực và hiệu quả của công tác cán bộ. Văn kiện 
Đại hội XIV nhấn mạnh việc: lấy hạnh phúc, sự hài 
lòng của nhân dân làm thước đo đối với hiệu quả 
hoạt động của các tổ chức đảng và cả HTCT. Tổng 
Bí thư Tô Lâm khẳng định rõ, hiệu quả phục vụ 
nhân dân là thước đo năng lực lãnh đạo, uy tín và 
danh dự của mỗi cán bộ, nhất là cán bộ cấp chiến 
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lược. Do đó, hiện thực hóa các điểm mới về công 
tác cán bộ chính là chuyển hóa chuẩn mực chính trị 
này thành nguyên tắc vận hành thường xuyên của 
hệ thống cán bộ.

Bên cạnh đó, yêu cầu hiện thực hóa còn bắt 
nguồn từ chính đòi hỏi nội tại của công tác xây 
dựng Đảng và kiểm soát quyền lực, Văn kiện Đại 
hội XIV đã chỉ rõ, kiên quyết đấu tranh với chạy 
chức, chạy quyền, kịp thời thay thế, cho từ chức đối 
với cán bộ uy tín thấp, năng lực hạn chế, vi phạm kỷ 
luật. Những chỉ đạo này cho thấy, nếu các điểm mới 
chỉ dừng lại ở nhận thức hoặc quy định, mà không 
được tổ chức thực hiện nghiêm túc, đồng bộ, thì 
nguy cơ tái diễn những hạn chế trong công tác cán 
bộ vẫn còn, ảnh hưởng trực tiếp đến niềm tin của 
nhân dân và hiệu lực lãnh đạo của Đảng.

Thứ hai, những khó khăn, thách thức trong tổ 
chức thực hiện

Mặc dù, những điểm mới về công tác cán bộ đã 
được xác lập rõ trong Văn kiện Đại hội XIV, song 
từ quá trình tổ chức thực hiện Nghị quyết Đại hội 
XIII (2021-2026) trong thực tiễn đã cho thấy còn 
nhiều hạn chế tạo “điểm nghẽn” đã được Đảng 
thẳng thắn chỉ ra: “Công tác tổ chức thực hiện các 
nghị quyết của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà 
nước... vẫn chưa bắt kịp với yêu cầu phát triển đột 
phá của đất nước”; “Công tác cán bộ còn một số bất 
cập, nhất là trong đánh giá cán bộ; kiểm soát quyền 
lực trong công tác cán bộ, nhất là quản lý cán bộ 
cấp chiến lược có mặt còn hạn chế”; “Một bộ phận 
cán bộ, đảng viên, kể cả cán bộ cấp cao... có biểu 
hiện đùn đẩy, né tránh, không dám làm, không dám 
đổi mới sáng tạo”16. Do đó, yêu cầu phải kiên quyết 
khắc phục những yếu kém trong lãnh đạo, chỉ đạo 
và tổ chức thực hiện. Tổng Bí thư Tô Lâm nhấn 
mạnh yêu cầu chuyển từ “nhận thức đúng” thành 
“tổ chức triển khai có hiệu quả”, từ “quyết tâm cao” 
thành “kết quả rõ”. Điều này cho thấy thách thức 
không nằm ở thiếu quan điểm đúng, mà ở năng lực 

và kỷ luật thực thi các quan điểm đó trong thực tiễn 
công tác cán bộ.

Một khó khăn khác là nhận thức và cách hiểu về 
các điểm mới trong công tác cán bộ sẽ có tình trạng 
chưa thật sự đồng đều giữa các cấp, các ngành và 
địa phương, dẫn đến độ trễ giữa yêu cầu đổi mới và 
thói quen vận hành cũ sẽ làm giảm hiệu lực của các 
chủ trương mới, khiến việc hiện thực hóa các điểm 
mới về công tác cán bộ gặp nhiều trở ngại.

Bên cạnh đó, tâm lý né tránh trách nhiệm, sợ 
sai, cùng với những biểu hiện cục bộ, lợi ích nhóm 
trong một số trường hợp cụ thể cũng là lực cản 
không nhỏ đối với việc đổi mới công tác cán bộ. 
Văn kiện Đại hội XIV nhấn mạnh việc tăng cường 
kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ, song để 
triển khai hiệu quả các cơ chế này đòi hỏi bản lĩnh 
chính trị, sự gương mẫu và quyết tâm cao của người 
đứng đầu. Khi trách nhiệm cá nhân chưa được xác 
lập rõ ràng, hoặc cơ chế bảo vệ người dám nghĩ, 
dám làm chưa đủ mạnh, thì việc đưa các điểm mới 
về công tác cán bộ vào cuộc sống sẽ khó đạt được 
kết quả như mong muốn.

Thứ ba, những vấn đề đặt ra từ thực tiễn công 
tác cán bộ hiện nay

Từ thực tiễn nêu trên, trước hết đặt ra vấn đề 
phải nâng cao hơn nữa tính công khai, minh bạch 
và trách nhiệm giải trình trong công tác cán bộ. 
Chuẩn mực “lấy hạnh phúc, sự hài lòng của Nhân 
dân làm thước đo hiệu quả công tác”, đòi hỏi công 
tác cán bộ không chỉ chịu sự giám sát trong nội 
bộ tổ chức đảng, mà còn phải được kiểm nghiệm 
thông qua kết quả phát triển kinh tế - xã hội, chất 
lượng quản trị và hiệu quả phục vụ nhân dân tại 
mỗi địa phương, ngành, lĩnh vực. Đây là yêu cầu 
mang tính phương pháp luận để bảo đảm các điểm 
mới về công tác cán bộ được triển khai thực chất, 
tránh hình thức.

Thực tiễn cũng đặt ra yêu cầu đề cao hơn nữa 
trách nhiệm của người đứng đầu trong công tác 
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cán bộ: không chỉ chịu trách nhiệm về quyết định 
nhân sự, mà còn phải chịu trách nhiệm về kết quả 
hoạt động của đội ngũ cán bộ do mình lựa chọn, 
bố trí và sử dụng. Nếu không xác lập rõ trách 
nhiệm này, các điểm mới về đánh giá, sử dụng và 
sàng lọc cán bộ khó có thể phát huy hiệu quả trong 
thực tiễn.

Cuối cùng, thực tiễn đặt ra yêu cầu phải gắn chặt 
công tác cán bộ với kết quả phát triển kinh tế - xã 
hội và nhiệm vụ xây dựng hệ thống chính trị trong 
sạch, vững mạnh. Hiện thực hóa các điểm mới về 
công tác cán bộ chỉ thực sự có ý nghĩa khi tạo ra 
những chuyển biến rõ rệt, có thể đo đếm được trong 
chất lượng đội ngũ cán bộ, hiệu lực quản lý nhà 
nước và niềm tin của nhân dân đối với Đảng và 
HTCT. Đây cũng là cơ sở để tiếp tục hoàn thiện cơ 
chế, chính sách và phương thức tổ chức thực hiện 
công tác cán bộ trong giai đoạn tiếp theo.

3. Một số giải pháp chủ yếu 
Thứ nhất, thống nhất nhận thức và nâng cao 

trách nhiệm chính trị trong hiện thực hóa các điểm 
mới về công tác cán bộ

Giải pháp có ý nghĩa nền tảng trong việc đưa 
các điểm mới về công tác cán bộ trong Văn kiện 
Đại hội XIV của Đảng vào cuộc sống là bảo đảm 
sự thống nhất cao về nhận thức và trách nhiệm 
chính trị trong toàn Đảng. Một trong những lực 
cản lớn hiện nay là “độ vênh” giữa nhận thức và 
hành động, giữa yêu cầu đổi mới và thói quen 
vận hành cũ. Do đó, việc quán triệt sâu sắc tinh 
thần Văn kiện Đại hội XIV, đặc biệt là những 
điểm mới về đổi mới tư duy, đánh giá - sử dụng 
cán bộ, kiểm soát quyền lực và trọng dụng nhân 
tài, có ý nghĩa quyết định đối với chất lượng tổ 
chức thực hiện.

Cần gắn việc quán triệt Văn kiện Đại hội XIV 
của Đảng với yêu cầu xác lập rõ trách nhiệm cá 
nhân, nhất là trách nhiệm của người đứng đầu 

trong công tác cán bộ. Điều này đòi hỏi mỗi cấp 
ủy, tổ chức đảng và mỗi cán bộ lãnh đạo, quản lý 
phải coi việc hiện thực hóa các điểm mới về công 
tác cán bộ là nhiệm vụ chính trị trực tiếp của mình, 
gắn với uy tín, trách nhiệm và kết quả hoàn thành 
nhiệm vụ được giao.

Thứ hai, đổi mới mạnh mẽ cơ chế đánh giá, sử 
dụng cán bộ gắn với kết quả thực tiễn và hiệu quả 
phục vụ nhân dân

Xuất phát từ điểm mới của Văn kiện Đại hội XIV 
về đổi mới quan điểm đánh giá, sử dụng cán bộ 
theo hướng thực chất, toàn diện, giải pháp then 
chốt là tiếp tục hoàn thiện và tổ chức thực hiện 
nghiêm cơ chế đánh giá cán bộ dựa trên kết quả, 
sản phẩm cụ thể và hiệu quả công tác, việc đánh 
giá phải gắn chặt với kết quả phát triển kinh tế - 
xã hội, chất lượng quản trị, mức độ hoàn thành 
nhiệm vụ chính trị và sự hài lòng của nhân dân, 
đúng với tinh thần “lấy hạnh phúc, sự hài lòng 
của nhân dân và doanh nghiệp làm thước đo”. 
Trên cơ sở đó, cần bảo đảm tính liên thông, đồng 
bộ giữa các khâu của công tác cán bộ: từ quy 
hoạch, đào tạo, bồi dưỡng đến sử dụng, kiểm tra, 
giám sát, khắc phục tình trạng thiếu gắn kết giữa 
kết quả đánh giá và việc bố trí, sử dụng cán bộ 
trong thực tiễn. Việc sử dụng cán bộ phải dựa 
trên kết quả đánh giá thực chất, coi đây là căn cứ 
trực tiếp cho bố trí, đề bạt, luân chuyển và sàng 
lọc cán bộ. Chỉ khi cơ chế đánh giá và sử dụng 
được vận hành một cách nghiêm túc, nhất quán, 
các điểm mới về công tác cán bộ trong Văn kiện 
Đại hội XIV mới thực sự phát huy tác dụng trong 
thực tiễn.

Thứ ba, gắn chặt công tác cán bộ với kiểm soát 
quyền lực, phòng, chống tham nhũng, tiêu cực

Giải pháp xuyên suốt và có ý nghĩa bảo đảm 
cho việc hiện thực hóa các điểm mới về công tác 
cán bộ là tiếp tục gắn chặt công tác cán bộ với 
kiểm soát quyền lực và phòng, chống tham nhũng, 
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lãng phí, tiêu cực. Đây không chỉ là yêu cầu về kỷ 
luật, kỷ cương, mà còn là điều kiện để bảo đảm 
tính trong sạch, công bằng và thực chất của công 
tác cán bộ.

Giải pháp quan trọng là tiếp tục hoàn thiện và 
thực hiện nghiêm các quy định về kiểm soát quyền 
lực trong công tác cán bộ; đồng thời, nâng cao hiệu 
quả của công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật Đảng. 
Cùng với đó, cần xây dựng và vận hành có hiệu quả 
các cơ chế bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám 
chịu trách nhiệm vì lợi ích chung, tạo môi trường 
thuận lợi để đổi mới, sáng tạo trong khuôn khổ kỷ 
luật của Đảng. Chỉ khi quyền lực trong công tác cán 
bộ được kiểm soát chặt chẽ, minh bạch và gắn với 
trách nhiệm giải trình, các điểm mới của Văn kiện 
Đại hội XIV mới có thể đi vào cuộc sống một cách 
bền vững.

Thứ tư, trọng dụng nhân tài, xây dựng đội ngũ 
cán bộ các cấp, nhất là cán bộ cấp chiến lược, đáp 
ứng yêu cầu phát triển đất nước trong giai đoạn mới

Việc hiện thực hóa điểm mới về trọng dụng 
nhân tài và xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất 
là cán bộ cấp chiến lược, cần được triển khai đồng 
bộ cả về tư duy và cơ chế. Trọng dụng nhân tài 
phải gắn với xây dựng chiến lược dài hạn về phát 
hiện, đào tạo, bồi dưỡng, sử dụng và đãi ngộ cán 
bộ, bảo đảm lựa chọn đúng người, bố trí đúng 
việc, phát huy tối đa năng lực và sở trường của 
cán bộ. Đối với cán bộ cấp chiến lược, cần đặc 
biệt coi trọng yêu cầu về bản lĩnh chính trị, tư duy 
chiến lược, năng lực quản trị và khả năng tổ chức 
thực hiện các quyết sách lớn. Việc xây dựng đội 
ngũ cán bộ cấp chiến lược phải được đặt trong mối 
quan hệ hữu cơ với đổi mới phương thức lãnh đạo, 
cầm quyền của Đảng, coi đây là điều kiện để nâng 
cao năng lực kiến tạo phát triển và củng cố niềm 
tin của nhân dân. Đây cũng là giải pháp có ý nghĩa 
lâu dài, bảo đảm cho các điểm mới về công tác cán 
bộ trong Văn kiện Đại hội XIV không chỉ được 

hiện thực hóa trong nhiệm kỳ, mà còn tạo nền tảng 
vững chắc cho sự phát triển của Đảng và đất nước 
trong những giai đoạn tiếp theo.

Văn kiện Đại hội XIV của Đảng đánh dấu bước 
phát triển quan trọng trong tư duy về công tác cán 
bộ, thể hiện ở cách tiếp cận toàn diện, thực chất và 
gắn chặt hơn giữa công tác cán bộ với yêu cầu phát 
triển đất nước, nâng cao năng lực lãnh đạo, cầm 
quyền của Đảng. Thực tiễn cho thấy, việc hiện thực 
hóa các điểm mới này là yêu cầu tất yếu, song chỉ 
có thể đạt hiệu quả khi được triển khai đồng bộ từ 
nhận thức đến hành động, từ hoàn thiện cơ chế đến 
nâng cao trách nhiệm thực thi, nhất là trách nhiệm 
của người đứng đầu.
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