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Ngaynhdn: Tom tat: Chinh sach doi véi can bd quan doi la hé théng cac  Tirkhéa:

6-12-2024 quan diém, duong 16i cia Dang, ché do, quy dinh clia Nha  Ddng b Qudn dbi; chinh
Ngdythdmdinh, ddnhgid: ~ nudc va cac hoat dong bao dam cham lo doi song vat chat, sdch doi vdi cdn bé; két
25-12-2024 tinh than dai véi can bo trong Quan ddi; la mot ndi dung quan  qud; kinh nghiém

Ngdy duyét déing: trong truc tiép gop phan xay dung déi ngii can bd quan doi

31-12-2024 viing manh, lam nong cét cho su nghiép xay dung quan déi,

cing ¢d quéc phong, bao vé Té qudc. Nhan thiic o vi tri, vai
tro do, trong nhig nam 2010-2020, Dang bd Quan doi da dé
ra chii truong, chi dao thuc hién chinh sach déi véi can bo va
dat duoc nhiéu thanh tuu ndi bat. Qua do, d€ lai nhiing kinh
nghiém quy, ¢ gia tri van dung trong thuc tién hién nay.

1. Chii truong va su chi dao clia Dang bo Quan doi

Trén co s& bam sat thuc tién dat nudc va
chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc
vé chinh séch d6i v6i doi ngii can bo quan doi,
thang 9-2010, Dai hoi dai biéu Dang bd Quan
doi lan thér IX nhiém ky 2010-2015 xac dinh
“chu dong nghién ctru, dé nghi v6i Pang, Nha
nudce ban hanh va thyc hién dong bo cac ché
d0, chinh sach ddi véi can bd quan dogi; trong
d6 can thé ché hoa theo timg nhom dbi tuong
dé thu hut va gii gin doi ngii can bg, nhit 1 can
bo chuyén mon ki thuat, cong tac & cac nganh

nghé doc hai, nguy hiém, noi khé khan, gian
kho, xa gia dinh™",

Cu thé hoa chu truong cua Pai hdi, trong Chi
thi s6 523-CT/QUTW ngay 2-12-2011 “vé viéc
tang cuong lanh dao, chi dao cong tac chinh sach
d6i v6i Quéan doi va hau phuong quan doi giai
doan 2011-2015”, Thuong vu Quan uy Trung
wong yéu cau cap uy, chi huy cac cap ting cuong
lanh dao, chi dao nang cao nhén thuc, trach
nhiém cua céc to chue, cac luc lugng c6 lién
quan trong thyc hi¢n chinh sach d6i voi can bo;
thong qua viéc thyc hién chinh sach, gép phan
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1am cho ddi ngi can b tin tuong siu sic hon vao
su lanh dao cua Dang, quan ly cua Nha nudc,
hoan thanh xuét sic cac nhiém vu duge giao. bé
thuc hién hi¢u qua cac chinh sach do, can “phat
huy sitc manh tong hop cta ca hé thong chinh
tri, 1ong ghép cac chinh sach, huy dong va két
hop cac nguén luc thue hién t6t cac chinh sach’™
trong thyc tién.

Tiép d6, trong Nghi quyét s6 769-NQ/QUTW
ngdy 21-12-2012 “vé xay dung doi ngii can bo
quan doi giai doan 2013-2020 va nhimg nam tiép
theo”, Quan uy Trung wong da dé ra nhiém vy,
giai phap hoan thién va thuc hién tot cac chinh
sach ddi voi can bo, nhu: “Tiép tuc tham muu
v6i Chinh phtt hoan thi¢n ché do, chinh sach tién
luong, phu cép, chinh sach khuyén khich cén bo
cong tac ¢ noi kho khan, bién gidi, hai dao™,
ddy manh cai tién céc phuong thirc t6 chirc nghi
dudng cho can b phit hop voi nhu cau phat trién
cua xa hoi va kha nang ctia Quan ddi. Thuc hién
tot ché do bao hiém xa hoi (BHXH), chim soc
stric khoe cho can bo va gia dinh.

Nhét quan véi chi truong lanh dao do Dai
hoi IX xéac dinh, Pai hoi dai biéu Dang bo
Quan doi lan thir X, thang 9-2015 nhin manh,
“tiép tuc nghién ctru, dé xudt v6i Pang, Nha
nuéc ban hanh va thuc hién dong b cac ché
d0, chinh sach dbi voi can bd quan doi, nhét
la can bo cong tac trong cac linh vuc dac thu;
nganh nghé doc hai, nguy hiém; noi kho khin
gian kho, xa gia dinh™; dong thoi, “nghién ctru,
dé xuét hoan thién hé thong phéap luat vé tién
luong, phu cip, bao hiém xa hoi, bao hiém y
té theo tién trinh cai cach tién luong™. Hoan
thién hé thong cac van ban quy pham phap luat
vé chinh sach ddi véi can bo s& 1a co so phap 1y
quan trong dé céc cap, cac nganh trong va ngoai
Quéan doi trién khai thuc hién; tao sy théng nhét
trong nhan thirc va hanh dong cta toan xa hdi
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ve vi tri, vai tro, ndi dung chinh sach dbi voi can
bd quan doi.

Sau 5 niam thuc hién Chi thi s6 523-CT/
QUTW, cong tac chinh sach dbi véi Quan doi
ndi chung va chinh sach déi véi can bd quéan
d6i noi riéng da dugc cip y, chi huy cac co
quan, don vi lanh dao, chi dao trién khai toan
dién, dong bo, dat hiéu qua thiét thuc; doi sdng
vat chat, tinh than cua doi ngii can bd quan doi
timg budc duoc cai thi¢n, nang cao. Tuy nhién,
“& mot sb co quan, don vi, vi€c quan tri¢t, chi
dao, kiém tra, to chirc thuc hién chua thuong
xuyén; mot $0 noi dung, yéu cau vé nghién ctru,
dé xuét chinh sach tién do con cham; viéc giai
quyét cac sai sot, vuéng méc chua dong bd va
kip thoi”. Nham phat huy nhitng wu diém da dat
duoc, khic phuc nhiing han ché, bat cap, Thuong
vu Quan Gy Trung wong da ban hanh Chi thi s6
368-CT/QUTW ngay 12-6-2016, “Vé viéc ting
cuong lanh dao, chi dao cong tac chinh sach ddi
vo1 Quan doi va hau phuong Quan doi giai doan
2016-2020”, trong d6 yéu cau cap uy, chi huy
cac co quan, don vi “thudng xuyén lanh dao,
chi dao quan triét sau sac duong 16i, quan diém,
chu truong, chinh sach ctia Bang va Nha nudc,
nang cao nhan thirc, traich nhiém ctia cac cép cac
nganh, c4c don vi, dia phuong, cip iy va can bo
chu tri cac cap™; két hop dong bd cong tac tu
tuong, to chirc va chinh sach, phdi hop voi cac
cdp, cac nganh nang cao chat lugng, hiéu qua
nghién cuu, dé xuit, quan ly, t6 chirc thyuc hién
va kiém tra danh gia, bao dam cho cac chinh sach
duoc trién khai kip thoi, chit chg, théng nhat va
hi¢u qua.

Ngay 11-2-2019, Quan uy Trung uong ra
Nghi quyét s6 109-NQ/QUTW “Vé xdy dung
d6i ngii can bd Quan doi, nhét 1a cp chién dich,
chién lugc dap Umg yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh mé1”. Trong thuc hi¢n chinh sach ddi voi
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can bg, Quan uy Trung wong chi 1d: “Thyc hi¢n
6 hi¢u qua cac chinh sach hi¢n hanh cua Bang
va Nha nudc dbi véi Quan doi; cu thé hoa cac
ché d, chinh sach trong tuyén chon, tuyén dung,
tuyén sinh quan sy nham thu hdt nhan tai phuc
vu trong Quan doi va cac ché d9g, chinh sach dai
ngd phi hop dé gitr gin can bo”™; “tiép tuc nghién
ctru, dé xuat bo sung, hoan thién ché do wu dai,
ché do tién lwong, phu cap dic thu ddi véi nganh
lao dong dic biét, phy cip nha &, ché do dbi voi
can by luan phién noi kho khan, bién gidi, hai
ddo, ving sdu, ving xa™; “chu dong phdi hop
voi cac bd, nganh va dia phuong dé tao ngudn
quy dat, trién khai cac du 4n nha & chinh sach,
nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong vu; kip thoi thdo gd kho
khan vé nha & déi v6i can by,

Sau khi c6 nghi quyét, chi thi cia Quéan uy
Trung uong, dé nhimg chu truong do di vao thuc
tién, Tong cuc Chinh tri d& ban hanh Hudng din
sb 79/HD-CT ngay 13-1-2012 “Trién khai thuc
hién Chi thi s 523-CT/QUTW ngay 2-12-2011
ctia Thuong vu Quén iy Trung wong vé viée ting
cuong lanh dao chi dao cong tic chinh sach ddi véi
quan do1 va hau phuong quan doi giai doan 2011-
2015, Huéng dan sd 1297/HD-CT, ngay 21-7-
2016 “Trién khai thyuc hién Chi thi 368-CT/QUTW
ngay 12-6-2016 cta Thuong vu Quan uy Trung
wong vé viée tang cuong lanh dao, chi dao cong
tac chinh sach ddi véi Quan doi va hau phuong
quan doi giai doan 2016-2020”. Bo Qudc phong
d chi dao: Xay dung D¢ an cai cach tién luong
trong Quan doi'!, Pé 4n bio dim nha & cong
vu trong Quan doi giai doan 2013-2020" trinh
Chinh phit; phéi hop véi cac bo, nganh lién quan
ban hanh Thong tu cu thé hoa cac nghi dinh cta
Chinh pha quy dinh ché d6 BHXH, bao hiém
y t& (BHYT) theo Ludt do Qudc hoi ban hanh;
tham muu, dé xuét ban hanh ché do dac thu do
v6i Iyc Iuong Tau ngam chién dich, Khong quan

Hai quan, Lyc lugng tham gia gin gilt hoa binh
cua Lién Hop qudc; ban hanh ché do hd tro dbi
v6i doi ngii gido s, pho gido su, tién si dang truc
tiép lam cong tac nghién ctru va giang day tai
cac nha trudng quan doi, ché do hd trg can bo bi
vo sinh, hiém muén. Cac cap ty, to chirc dang
truc thudc Quan uy Trung wong cling da ra nghi
quyét, ké hoach trién khai thuc hién nghiém tuc.

2. Mot so két qua

Thit nhdt, céng tdc tuyén truyén ndng cao
nhén thirc, trach nhiém ciia cdp vy, chi huy cdc
cdp va cdc lee lwong ¢6 lién quan trong thic
hién chinh sach doi véi can bo quan doi co sy
chuyén bién tich cuc

Pé chii truong ciia Pang, chinh sach cia Nha
nuéc vé chinh sach dbi voi can bo quan doi dén
v&1 moi déi tuong thu huong, Pang bo Quan doi
ludn chu trong cong tic tuyén truyén, phd bién
nang cao nhan thirc trach nhiém cho cap ty, chi
huy céc cap va cac luc luong c6 lién quan. Noi
dung tuyén truyén tap trung vao cic nghi quyét,
két luan cua Pang, cac ludt do Qudc hoi ban
hanh; cic nghi dinh cta Chinh phu, quyét dinh
cta Thu tuéng Chinh phu ¢6 lién quan dén chinh
sach ddi v6i can bd quan ddi; cac nghi quyét, chi
thi ciia Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong
vé thye hién chinh sach doi v6i can bo... Hinh
thirc, bién phap tuyén truyén, pho bién duoc tién
hanh da dang, phong phu, két hop moi cép, moi
nganh, moi phuong ti¢n ca trong va ngoai Quan
d6i. Thong qua do “dd gop phan lam cho cac
cép, cac nganh, cac t6 chiec, luc lugng, can bo,
chién siva nhan dan nhan thirc day du hon vé cac
chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc”?;
tao su dé)ng thuédn cta xa hdi va nang cao trach
nhiém ctia cép uy, chi huy cac co quan, don vi
trong viéc thuc hién chinh sach déi véi can bo
quan dai.
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Thir hai, ché do, chinh sach déi véi can bo co
nhiéu doi méi, dem lai két qua ro rét.

Dud6i su quan tam cta Pang, Nha nudc va
toan dan, ché do tién luong timng budc dugc
b6 sung, phat trién. Tién luong va phu cip co
ban phan anh dugc trinh do, tinh chat dic thu
nghé nghiép quén sy va trach nhiém ctia xa hoi
d6i v6i doi ngii can bo quan doi, phu hop véi
quy dinh ctia phap luat, dac biét 1a Luar ST quan
Qudan doi nhan dan Viét Nam. Cén b quan doi
c6 bang luong riéng, cic mic lwong duoc thiét
ké cao hon so véi can bo,
cong chuc tuong duong

Nhitng thanh tuu trong phat trién

Cac lyc lugng méi thanh 1ap nhu: Tau ngim
cap chién dich; Khong quan Hai quan; Luc
lugng tham gia gin gitt hoa binh cta Lién hop
qudc... dd dugc huong cac ché do wu dii phu
hop v6i dic diém lao dong nganh, nghé. Doi ngii
gio sur, phé giao su, tién si duoc bién ché va trye
tiép nghién ciru, giang day tai cc nha trudng va
co so dao tao sau dai hoc trong Quan doi duoc
huong phu cap hd trg hang thang. Cén bd cong
tac & ving co diéu kién kinh té - xa hoi ddc biét
kho khan duoc hudng céc khoan phu cap thém
ngoai luong. Thong qua
thyc hién ché do dac thu

thudc khu vuc hanh chinh
su nghi¢p nha nudc.

Ché do0 BHXH, bio
hiém y € dugc thuc hién
phi hop voi dic thu t6
chuc hoat dong quén su,
g6p phan on dinh doi song,
nang cao chat luong cham
soc suc khoe cho doi ngli
can by quan dgi. Céc ché
do va muc huong theo quy
dinh da thé hién sy wu dai,
phan anh qua trinh lao dong,
cong hién cua doi ngii can
b0 quan doi. Tir nam 2010
dén nam 2020, toan quan
da giai quyét ché do huu tri

kinh té - xa hdi da tao ra nhiing tién
dé dé Dang, Nha nudc va nhan dan
quan tam dau tu xay dung quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhué, ting
budc hién dai, trong d6 c6 viéc nang
cao ddi song vat chat va tinh than cho
ddi ngii can bo quan doi. Trong nhiing
nam 2010-2020, Dang bo Quan doi da
ban hanh nhiéu chi truong va chi dao,
t6 chiic thuc hién chinh sach d6i véi
¢an bo chat ché, hiéu qua. Nha do, chat
lugng thuc hién chinh sach ngay cang
dugc nang cao, doi song doi ngi can
bo quan doi timg budc dugc cai thién
va nang lén.

da goép phan bu dap, dong
vién, khich 1¢ ddi ngli can
bo cong tac trong diéu kién
kho khin va yéu ciu cao
hon so voi lao dong quéan
su chung.

Than nhan can bo
duoc bao dam cham soc
stc khoe theo hinh thirc
BHYT ¢ cac bénh vién
trén ca nude. Pbi voi gia
dinh can bd co6 hoan canh
dac biét kho khan, bi anh
huong do thién tai, tai nan
déu dugc quan tam, hd trg
kip thoi. Viée bo sung ché
do d6i voi cac trudng hop

cho 83.221 can bo; ché do phuc vién, Xuét ngll
cho 565.757 can bd; ché do tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép ddi véi 5.761 can bo'*. Thuc
hién thanh cong viéc chuyén d6i kham, chita bang
BHYT déi véi can bd quan doi. Pén nam 2018,
100% can bd dugc cp thé va tham gia kham,
chita bénh BHYT 6 cac co s6'y té trong va ngoai
Quan doi, trong moi tinh huéng, moi diéu kién va
& mitc thugn loi nhat".
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bi v6 sinh, hiém mudn da gop phﬁn chia sé, dong
vién, hd tro can bo va gia dinh vuot qua kho
khin, vat va. Trong nhimg nim 2010-2020, toan
quan da cip 326.391 th¢ BHYT cho than nhan
can bo; to chirc tham hoi 165.498 luot than nhan
c6 hoan canh dic biét kho khin; h trg cho 2.551
truong hop bi vo sinh, hiém mudn'e.

Ché 40 bao dam vé nha ¢ cho gia dinh can bo
tiép tuc thuc hién voi nhiéu loai hinh (nha cong
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vy, nha ¢ gia dinh, nha ¢ chinh sach, nha & xa
hoi), timg budc dap Gmg phan nao nhu cau vé nha
O cua do1 ngli can bo quan ddi. Qua 10 nam thyc
hién (2010-2020), toan quan da trién khai 231 du
an phat trién nha ¢, dau tu xay dung 251 khu nha
& cong vu v6i khoang trén 15 nghin cin ho, hd
tro xay dung 4.962 cin “Nha dong doi” cho can
b quan doi gip kho khin vé nha o7,

Thit ba, doi song ddi ngii can bg 6 sw chuyén
bién, tao dong lyc thu hut nguén nhén luc chat
lwong cao cho Quan doi

Qua trinh thyc hién chinh sach (2010-2020)
da gop phan nang cao doi séng doi ngii can bo
quan doi. Thu nhédp cua can bo bao dam dugc
cudc song ciia ban than va dap tng mot phan
cudc soéng cua gia dinh. Mtrc lvong hang nim
duoc Nha nudc diéu chinh phu hop mirc ting
cta gia ca thi truong. Cac diéu kién bao dam
an o, di lai, nghi dudng dugc quan tam, cham
lo day du hon; can bo va gia dinh tiép tuc nhan
dugc su quan tam, chdm soc kip thoi. Nhiing
két qua dat duoc cua viéc thuc hi¢n chinh sach
ddi v6i can bo quan doi da tao dong lyc thu hut
hoc sinh va cac ddi tuong tham gia ding ky
tuyén sinh quan sy; nhat 1 thu hit ngudn can bo
¢6 chét luong cao cho Quén doi. Két qua tuyén
sinh dao tao s quan quan do1 tang tir 96,93% so
v6i chi tiéu (nam 2011) 1én 99,67% so voi chi
tiéu (ndm 2020)'8. Piéu d6 da khang dinh, qua
trinh thuc hién chinh sach ddi véi can bd giai
doan 2010-2020 da co6 su phat trién manh mé
va mang lai y nghia quan trong trong xay dung
d6i ngii can bo quan doi vimg manh, gop phan
thuc hién théng loi nhiém vu quéc phong, an
ninh, bao vé T6 quéc ma Pang, Nha nudc va
nhén dan giao pho.

Bén canh két qua dat dugc, viéc thuc hi¢n
chinh sach ddi vé6i can bd quan ddi con mot s0
han ché, bat cap nhu: Cong tac tuyén truyén, phd

bién chu truong, chinh sach cia Pang, Nha nude
i voi Quéan doi & mot s6 don vi chua thudng
xuyén, chua sau rong, nhét 13 cc ché do, chinh
sach mai ban hanh va ¢ don vi co sd, dia ban
viing sau, ving xa. Ché do tién luong dbi voi
can bo quan doi chua thé hién day du tinh chat
“nganh lao dong dac biét”, bang luong si quan
duoc xay dung theo cap bac quan ham, chua thé
hién 1o thtr bac lanh dao, chi huy va vi tri viéc
lam. Mirc lwong huu ctia cac can b thdi phuc vu
tai ngii c6 cap bac quan ham Trung ta tré xubng
con thip, do thoi gian cong tac khong dii dé
dugc huong 70% luong theo quy dinh BHXH.
Ché d6 nha 6, phu cip nha ¢ duoc quy dinh fgi
Ludt St quan Qudn doi nhan dan Viét Nam (ban
hanh ndm 1999, sira d6i bo sung ndm 2008 va
2014) nhung trién khai trong thyc tién con han
ché. Diéu d6 doi hoi Pang bo Quan doi can tiép
tuc lam t6t cong tac tham muru, dé xuat voi Dang,
Nha nuée ban hanh cac giai phap khic phuc han
ché, bét cap, gop phan nang cao chét luong thyc
hién chinh sach d6i v6i can bo trong thoi gian
tiép theo.

3. Mot so kinh nghiém

Qua qué trinh Bang bo Quan ddi 1anh dao thuc
hién chinh sach d6i véi can bd (2010-2020), ¢6 thé
dac rat mot sd kinh nghiém:

Mot la, chui trong nang cao nhan thuec, trach
nhiém cua cdc chii thé trong qua trinh thyc hién
chinh sach doi véi can bé quan doi. Chu tich
HO Chi Minh di day: “Trong Pang va ngoai
Dang c6 nhan ro tinh hinh mai, hiéu rd nhiém
vu moi, thi tu tuéng méi théng nhat, tu tuong
théng nhat thi hanh dong méi théng nhat™".
Qua trinh xay dung Quan doi qua cac thot ky
da khéng dinh, nang cao nhan thirc, trach nhiém
cta moi to chire, luc luong tham gia 1 yéu to
hang dau, quyét dinh dén thing loi cua viéc
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dwa chu truong, chinh sach vao thuc tién hoat
dong quan su. Qua trinh Bang bo Quan doi lanh
dao thuc hién chinh sach d6i voi can bo tir nim
2010 dén nam 2020, da tiép tuc khang dinh gia
tri va vai tro cta vi¢c nang cao nhan thirc, trach
nhiém d6i véi cap ty, chi huy céc cap va cic
luc luong c6 lién quan. Trong thoi gian tdi, van
dung kinh nghiém nay can lam t6t mot sb noi
dung sau: Thir nhdt, nang cao chét lugng cong
tac tuyén truyén, phd bién ddi véi cac cp, cac
nganh va nhan dan vé yéu cau, nhiém vy bao vé
T6 qudc, dic thu lao dong quén sy, qua do tao
sur déng thuén cao cua toan xa hdi trong viéc
ban hanh va thuc hién chinh sach; Thir hai, thuc
hién t6t viéc phan cong, phdi hop, quy rd trach
nhiém cua cac chi thé c6 lién quan trong thuc
hién chinh sach d6i v6i can b quan doi.

Hai la, bam sat thic tién, gidgi quyét hdi
hoa giita nghia vu va quyén loi trong thuc hién
chinh sach doi véi can b quén dgi. Pay 14 kinh
nghiém c6 ¥ nghia hét stic quan trong, bao dam
cho chinh sach khi dugc ban hanh ¢6 tinh thuc
tién, tinh kha thi cao v huéng vao giai quyét cic
nhu cau, nguyén vong chinh dang ciia dbi tuong
thy huong. Thyc tién giai doan 2010-2020 da
chung minh, khi nao chinh sach bam sat va phu
hop thuc tién tinh hinh dt nuéc, Quan doi va
d6i twong can bo thu huong thi khi d6 chinh sach
duoc ban hanh va dem lai hiéu qua thiét thyc.
Nguoc lai, mot s0 nodi dung chinh sach, mac du
c6 nhiéu tién b, tuy nhién con chua phu hop véi
thyc tién dat nude nhét 12 diéu kién kinh € - xa
hdi1, nén chura duoc ban hanh va di vao cudc séng.
Giai doan hién nay, trong thuc hién chinh sach
ddi véi can bo, cap uy, chi huy cac co quan, don
vi cin thuong xuyén nam, phan tich, dy bao sy
van dong cta thuc tién kinh té - xa hoi, thuc tién
hoat dong quan sy va doi séng ctia doi ngii can
bo dé dé xuat ban hanh, b sung ché do, chinh
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sach cho phu hop; xay dung ké hoach, muc tiéu
thuc hién chinh sach d6i voi can bo trong timg
giai doan, ting nhiém vy, diéu kién, hoan canh
mot cach sat, ding; dong thoi, phai ¢ quyét tim
cao, linh hoat, sdng tao trong thuc hién cac ké
hoach da dé ra.

Ba la, chii déng phéi hop, gidi quyét tot moi
quan hé voi cac by, nganh lién quan va dia
phuong trong thiee hién chinh sach doi voi can
bo quan doi. DPbi tuong, noi dung chinh sach
dbi voi can bo quan doi c6 pham vi rong, 16n,
lién quan dén nhiéu chu thé, luc luong c6 lién
quan, nhat 1a cic bg, nganh ctia Chinh phu va
cap ty, chinh quyén dia phuong. Do véy, chi
dong phéi hop, giai quyét tét mdi quan hé véi
cac bd, nganh lién quan va dia phuong trong
qua trinh thyc hién s& tao diéu kién thuan loi
dé cac ché dg, chinh sach dugc thyc hién hi¢u
qua trong thuc tién. Trong giai doan hién nay,
can chu trong cong tac gido duc, tuyén truyén
nang cao nhan thirc cia cac bg, nganh lién quan
va dia phuong vé dic thu hoat dong quan sy, vi
tri, vai trd ctia doi ngdi can bo quan doi dbi véi
nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh mai;
déy manh viéc luat hoa chinh sach ddi véi can
bd quan ddi; chi dao thuc hi¢n t6t cac co ché,
quy trinh phéi hop giita Bo Qudc phong véi céc
bo, nganh va cp uy, chinh quyén dia phuong
co lién quan.

Bon la, phdt huy tinh chii dong, linh hoat, sing
tao ciia cdp 1y, can bg chil tri cdc co quan, don vi
trong trién khai thee hién. Cap y, can bd chu tri
céc co quan, don vi 1 nhitng nguodi tryc tiép quan
triét, to chirc thuc hién cac ché d9, chinh sach;
dong thoi, trén co s tong két qua trinh thue hién &
céac co quan, don vi dé nghién ctru, b sung, hoan
thién ché do, chinh sach. Do vdy, viéc phat huy
tinh chu dong, linh hoat, sang tao cua cép uy, can
bo chu tri cac co quan, don vi vira la mot yeu cau
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khach quan, vira 1a kinh nghiém quan trong trong
qué trinh thuc hién chinh sach d6i voi can bo quén
do1. Van dung kinh nghiém trong giai doan hién
nay can: Nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cip
uy, can bg chu tri cac co quan, don vi; tao co ché
thong thoang, giao quyén va gan trach nhiém cho
cép uy, can b chu tri trong thuc hién chinh sach
d6i voi can bo; dong thoi, 1am tot cong tac so, tong
két danh gia két qua, khen thuong kip thoi cac to
chuc, ca nhan c6 thanh tich cao trong qué trinh
trién khai thyc hién.
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