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Trước yêu cầu đẩy mạnh công tác đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ và nghiên cứu 
khoa học trong thời kỳ mới, ngày 30-

7-2005, Bộ Chính trị đã ban hành Nghị quyết 
số 52-NQ/TW về đổi mới, nâng cao chất 
lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và nghiên 
cứu khoa học của Học viện Chính trị quốc 
gia Hồ Chí Minh, trong đó xác định Học viện 
là đơn vị dự toán cấp I. Thực hiện nội dung, 
yêu cầu của Nghị quyết 52, ngày 28-9-2005, 
Giám đốc Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh đã ban hành Quyết định số 
3450/QĐ-HVCTQG thành lập Vụ Kế hoạch 
- Tài chính, đơn vị có chức năng, nhiệm vụ 
tham mưu thực hiện nhiệm vụ dự toán cấp I 

trong điều hành ngân sách nhà nước, quản lý 
tài chính, tài sản công, đầu tư và xây dựng cơ 
bản… bảo đảm đồng bộ, thống nhất trong 
toàn hệ thống Học viện.  

Trải qua 20 năm xây dựng và phát triển, Vụ 
Kế hoạch - Tài chính đã trở thành một tập thể 
mạnh, đủ năng lực tham mưu chiến lược và tổ 
chức thực thi hiệu quả các nhiệm vụ được 
Đảng ủy, Ban Giám đốc Học viện giao, có 
đóng góp quan trọng vào những thành tích 
chung của Học viện trong công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp; 
nghiên cứu khoa học, tham mưu tư vấn chính 
sách; mở rộng hợp tác quốc tế; tăng cường hiện 
đại hóa cơ sở vật chất kỹ thuật,… 

NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG  
CÔNG TÁC KẾ HOẠCH - TÀI CHÍNH  

ĐÁP ỨNG YÊU CẦU NHIỆM VỤ PHÁT TRIỂN  
HỌC VIỆN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA HỒ CHÍ MINH 

TRONG KỶ NGUYÊN MỚI 
 

H PGS, TS NGUYỄN DUY BẮC 
Phó Giám đốc Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 

 
l Tóm tắt: Để xây dựng Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh hiện đại, bản sắc và 
hội nhập, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ chính trị trong kỷ nguyên phát triển mới của đất 
nước, đòi hỏi phải tiến hành đồng bộ các mặt công tác, quyết tâm chính trị và nỗ lực của 
tập thể lãnh đạo, cán bộ, viên chức, người lao động các đơn vị trong hệ thống Học viện. 
Bài viết tập trung phân tích những kết quả đạt được trong công tác quản lý tài chính, tài 
sản công và đầu tư xây dựng của Vụ Kế hoạch - Tài chính trong hai thập niên qua, từ đó 
đề xuất phương hướng, nhiệm vụ cần thực hiện trong giai đoạn tiếp theo.  
l Từ khóa: Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh; Vụ Kế hoạch - Tài chính.
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1. Những kết quả quan trọng trong tham 
mưu triển khai thực hiện công tác kế hoạch, 
đầu tư, tài chính của Học viện  

Trong suốt chặng đường 20 năm qua, trong 
vai trò là đơn vị tham mưu cho Học viện thực 
hiện đơn vị dự toán cấp I, Vụ Kế hoạch - Tài 
chính đã làm tốt chức năng, nhiệm vụ tham 
mưu, điều hành quản lý tài chính, tài sản và đầu 
tư xây dựng của Học viện. Công tác kế hoạch, 
đầu tư, tài chính không ngừng được tăng cường, 
đổi mới phù hợp với chức năng, nhiệm vụ, đặc 
điểm tình hình Học viện và yêu cầu của thực 
tiễn, giúp Học viện bảo đảm về nguồn lực tài 
chính, cơ sở vật chất để hoạt động hiệu quả, 
hoàn thành tốt các nhiệm vụ chính trị được 
Đảng, Nhà nước giao, nhất là các nhiệm vụ 
trọng tâm, chiến lược và phát triển dài hạn.  

Vụ Kế hoạch - Tài chính đã tham mưu thực 
hiện tốt chủ trương điều hành quản lý hệ thống 
của Giám đốc Học viện, bảo đảm sự nhất quán, 
thống nhất trong việc khai thác và quản lý 
nguồn lực tài chính giữa các đơn vị dự toán. Vụ 
Kế hoạch - Tài chính đã hướng dẫn, hỗ trợ, đôn 
đốc các đơn vị hoàn thiện công tác quản lý tài 
chính, tài sản và đầu tư xây dựng, bảo đảm theo 
đúng các quy định của pháp luật và các văn bản 
hướng dẫn của các cơ quan lãnh đạo, quản lý có 
liên quan.  

Công tác tham mưu về kế hoạch, đầu tư, tài 
chính đã có đóng góp quan trọng vào việc thực 
hiện các nhiệm vụ chính trị của Học viện. Dựa 
trên dự toán ngân sách nhà nước Bộ Tài chính 
giao cho Học viện, dựa trên nhu cầu tài chính 
của các đơn vị trong Học viện, Vụ Kế hoạch - 
Tài chính đã tham mưu xây dựng phương án 
phân bổ trình Ban Giám đốc Học viện để đáp 
ứng nguồn lực tài chính cho các hoạt động chi 
thường xuyên, chi nghiên cứu khoa học, tăng 
cường đầu tư, hiện đại hóa cơ sở vật chất, kỹ 

thuật, bảo đảm cho các đơn vị trong hệ thống 
Học viện hoạt động hiệu quả, thực hiện tốt chức 
năng, nhiệm vụ được giao. Vụ Kế hoạch - Tài 
chính tham mưu thực hiện nhiệm vụ kế hoạch, 
đầu tư, tài chính bảo đảm nguyên tắc tập trung 
thống nhất, công khai, minh bạch, tiết kiệm, 
hiệu quả, chống lãng phí trong công tác quản lý 
tài chính, đầu tư, xây dựng, đồng thời bảo đảm 
quyền chủ động, tự chịu trách nhiệm trong sử 
dụng ngân sách nhà nước của các đơn vị dự toán 
trực thuộc. 

Công tác hướng dẫn, cụ thể hóa cơ chế, 
chính sách của Nhà nước, xây dựng quy trình 
nghiệp vụ chuyên môn luôn được chú trọng. Vụ 
Kế hoạch - Tài chính đã thực hiện tốt công tác 
hướng dẫn cơ chế, chính sách của Nhà nước, 
giải quyết, tháo gỡ kịp thời những khó khăn, 
vướng mắc tại các đơn vị. Bên cạnh việc liên 
tục cập nhật, triển khai thực hiện các chính sách 
mới trong sử dụng ngân sách nhà nước, Vụ đã 
hướng dẫn các đơn vị dự toán trực thuộc nhanh 
chóng cập nhật những quy định mới để triển 
khai thực hiện. Vụ đã tích cực, chủ động nghiên 
cứu, đề xuất các cơ quan có thẩm quyền trong 
xây dựng và ban hành cơ chế, chính sách, định 
mức phù hợp với từng hoạt động, nhiệm vụ của 
Học viện.  

Vụ đã tham gia tháo gỡ những khó khăn, 
vướng mắc, tính đặc thù trong công tác tài 
chính của Học viện nhằm bảo đảm thực hiện 
tốt nhất nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, cập nhật 
kiến thức, kỹ năng cho cán bộ lãnh đạo, quản 
lý các cấp, nhất là cấp chiến lược; đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý của các đảng 
bạn, nước bạn tại Học viện. 

Công tác quản lý, kiểm tra, giám sát các nội 
dung, hoạt động liên quan đến lĩnh vực tài 
chính, tài sản và đầu tư xây dựng của Vụ tại 
các đơn vị dự toán trực thuộc được thực hiện 
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theo đúng các quy định của Nhà nước, chủ 
trương điều hành, quản lý hệ thống của Giám 
đốc Học viện. Vụ đã phối hợp chặt chẽ với các 
đơn vị dự toán, các cơ quan chức năng của các 
ban, bộ, ngành có liên quan để tham mưu điều 
hành ngân sách, quản lý tài chính, tài sản với 
Giám đốc Học viện. Công tác này đã bảo đảm 
sự nhất quán, thống nhất trong phân bổ, quản 
lý, điều hành các nguồn lực tài chính, dự án 
đầu tư xây dựng của các đơn vị dự toán.  

Bên cạnh đó, công tác kiểm tra, giám sát đã 
kịp thời chấn chỉnh những thiếu sót, hoặc kiến 
nghị tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc 
trong lĩnh vực quản lý tài chính, tài sản và đầu 
tư xây dựng tại các đơn vị.  

Vụ đã chủ động tham mưu Giám đốc Học 
viện trong công tác quản lý tài chính, tài sản, 
đầu tư theo đúng các định mức, quy định của 
Nhà nước và Học viện, phù hợp với tình hình 
thực tế triển khai nhiệm vụ của từng đơn vị. 
Công tác quản lý tài sản công được thực hiện 
chặt chẽ từ khâu lập kế hoạch trang cấp đến 
việc giao quản lý sử dụng, theo đúng đối 
tượng, mục đích, góp phần thực hành tiết kiệm 
chi ngân sách. Các dự án đầu tư xây dựng được 
phê duyệt theo đúng quy trình, quy định, triển 
khai thực hiện nghiêm túc các chủ trương, định 
hướng của Nhà nước, bám sát tiến độ được 
duyệt của các dự án, mang lại hiệu quả cao 
trong đầu tư. 

Công tác tham mưu quản lý dữ liệu về kế 
hoạch, đầu tư, tài chính, tài sản được chú 
trọng nhằm tạo lập cơ sở dữ liệu, thẩm định 
chuyên môn liên quan đến công tác quản lý, 
sử dụng, đầu tư mua sắm, cải tạo, sửa chữa 
tài sản cố định trong hệ thống Học viện, góp 
phần quan trọng vào việc nâng cao chất 
lượng, hiệu quả các hoạt động kế hoạch - tài 
chính tại Học viện. 

2. Những chủ trương, nhiệm vụ chủ yếu 
về công tác kế hoạch - tài chính trong thời 
gian tới 

Trong 20 năm qua, với vai trò tham mưu cho 
Học viện thực hiện chức năng đơn vị dự toán 
cấp I, Vụ Kế hoạch - Tài chính đã không ngừng 
trưởng thành và phát triển, ngày càng chuyên 
nghiệp, hiện đại trong thực hiện chức năng, 
nhiệm vụ được giao, có đóng góp quan trọng 
vào những thành tích chung của Học viện. 
Trong những năm tiếp theo, Vụ Kế hoạch - Tài 
chính cần tiếp tục phát huy những thành tựu đã 
đạt được để tiếp tục có những đóng góp to lớn 
hơn cho sự phát triển của Học viện trong kỷ 
nguyên mới.  

Vụ Kế hoạch -Tài chính cần nâng tầm trong 
công tác tham mưu cho Đảng ủy, Ban Giám đốc 
Học viện hiện thực hóa các nhiệm vụ về tài chính, 
đầu tư trong Chiến lược phát triển của Học viện 
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh đến năm 2030, 
tầm nhìn đến năm 2045 đã được Bộ Chính trị phê 
duyệt (Thông báo số 46-TB/TW ngày 28-10-
2024 của Văn phòng Trung ương Đảng Thông 
báo Kết luận của Bộ Chính trị về Chiến lược phát 
triển Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 
đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045). Vụ Kế 
hoạch - Tài chính cần tích cực, chủ động tham 
mưu “Xây dựng cơ chế tài chính, đầu tư, phù hợp 
với vai trò, chức năng, nhiệm vụ chính trị của 
Học viện. Trong đó, tập trung ưu tiên nguồn lực 
tài chính bảo đảm hoạt động và đầu tư xây dựng, 
hiện đại hóa cơ sở vật chất, kỹ thuật cho Học viện 
từ nguồn ngân sách nhà nước, tương xứng với vị 
trí, vai trò của Học viện, tạo nền tảng vật chất - 
kỹ thuật hiện đại, phục vụ có hiệu quả yêu cầu 
đổi mới phong cách, lề lối làm việc, phương pháp 
giảng dạy, học tập khoa học, hiện đại, mang đậm 
bản sắc, văn hóa Trường Đảng Trung ương, có 
vị thế xứng đáng ở trong nước và trên thế giới. 

LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ - Số 571 (9/2025)

9



10 KỶ NGUYÊN PHÁT TRIỂN MỚI CỦA DÂN TỘC

Triển khai thực hiện mô hình quản trị Học viện 
thông minh, tích cực thực hiện chuyển đổi số, 
từng bước xây dựng học liệu số trong hệ thống 
Học viện. Phát huy vai trò chủ động của Học 
viện, khuyến khích xã hội hóa nguồn thu, nguồn 
đầu tư nhằm góp phần đẩy nhanh hiện đại hóa 
cơ sở vật chất - kỹ thuật và cải thiện, nâng cao 
đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giảng 
viên, học viên”. 

Để thực hiện được định hướng nêu trên, Vụ 
Kế hoạch - Tài chính cần tập trung triển khai 
một số nhiệm vụ trọng tâm sau đây:  

(i) Chủ trì, phối hợp với các đơn vị liên quan 
tiếp tục tham mưu hoàn thiện các quy chế, quy 
định về quản lý tài chính, tài sản, đầu tư, xây 
dựng, các quy trình nghiệp vụ chuyên môn 
nhằm bảo đảm đồng bộ, hệ thống, công khai, 
minh bạch trong thực hiện nhiệm vụ chính trị 
của Học viện về “Quản lý tài chính, tài sản, 
quyết định và chịu trách nhiệm về các dự án đầu 
tư và tự chủ tài chính thuộc thẩm quyền theo 
quy định của pháp luật”; hướng dẫn, trả lời kịp 
thời vướng mắc của các đơn vị trong quá trình 
triển khai thực hiện dự toán. Tăng cường tập 
huấn, bồi dưỡng cho cán bộ làm công tác quản 
lý tài chính, tài sản và đầu tư xây dựng trong 
toàn hệ thống Học viện, nâng cao năng lực, đáp 
ứng tốt yêu cầu, nhiệm vụ.  

(ii) Tham mưu bố trí nguồn lực tài chính bảo 
đảm các hoạt động thường xuyên và đầu tư, xây 
dựng, tăng cường cơ sở vật chất, kỹ thuật cho 
Học viện theo hướng đồng bộ, hiện đại, hội 
nhập và bản sắc, đáp ứng yêu cầu thực hiện 
nhiệm vụ chính trị của Học viện. Tổ chức phân 
bổ và thực hiện dự toán ngân sách nhà nước 
hằng năm theo đúng tiến độ và chủ trương, định 
hướng; đồng thời có các giải pháp điều hành dự 
toán đúng đắn, hợp lý, hiệu quả trong quá trình 
triển khai thực hiện. 

(iii) Tham mưu đổi mới công tác quản lý, 
mua sắm trang cấp tài sản, sắp xếp, xử lý, thanh 
lý tài sản công, nhà đất của các đơn vị theo quy 
định. Hoàn thiện, xử lý dứt điểm những tồn 
đọng, bảo đảm việc sử dụng tài sản, nhà đất 
đúng mục đích, thiết thực, có hiệu quả.  

(iv) Coi trọng công tác quản lý đầu tư, xây 
dựng; bảo đảm chất lượng, hiệu quả, tiến độ, 
kỷ cương, kỷ luật trong quản lý, triển khai các 
dự án đầu tư công. Tổ chức xây dựng và thực 
hiện kế hoạch đầu tư công trung hạn giai đoạn 
2026-2030 và tầm nhìn đến năm 2045 theo 
hướng trọng tâm, trọng điểm, đáp ứng yêu cầu 
phát triển của Học viện trong kỷ nguyên mới. 

 (v) Tăng cường ứng dụng công nghệ thông 
tin, tạo đột phá về chuyển đổi số trong công tác 
quản lý; tăng cường chế độ thông tin, báo cáo, 
xây dựng dữ liệu phục vụ công tác quản lý, điều 
hành, tác nghiệp; thực hiện tốt việc phân tích, 
đánh giá hiệu quả tài chính trên các mặt hoạt 
động của Học viện.  

(vi) Nghiên cứu, tham mưu Đảng ủy, Ban 
Giám đốc Học viện về tăng cường xã hội hóa 
nguồn thu, nguồn đầu tư cho sự phát triển của 
Học viện, bên cạnh nguồn lực đầu tư của Nhà 
nước, nhằm cải thiện, nâng cao đời sống vật 
chất và tinh thần cho cán bộ, giảng viên, học 
viên hệ thống Học viện. 

(vii) Tập trung xây dựng chi bộ Đảng, xây 
dựng đơn vị vững mạnh toàn diện; tăng cường 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ, viên chức, 
người lao động của đơn vị đủ năng lực, phẩm 
chất và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ r 
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