KY NGUYEN PHAT TRIEN MG1 CUA DAN TOC

NANG CAO CHAT LUQONG
CONG TAC KE HOACH - TAI CHINH
PAPUNG YEU CAU NHIEM VU PHAT TRIEN
HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
TRONG KY NGUYEN MOI

% PGS, TS NGUYEN DUY BAC
Phé Giam déc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

® Tom tit: D€ xay dyng Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh hién dai, bdn sdc va
héi nhdp, dép ting yéu cdu, nhiém vy chinh tri trong ky nguyén phdt trién méi ciia ddt
nudc, doi héi phdi tién hanh dong bo cdc mdt cong tdc, quyét tam chinh tri va né luc ciia
tap thé lanh dao, cdn bo, vién chiic, nguoi lao dong cdc don vi trong hé thong Hoc vién.
Bai viét tdp trung phén tich nhiing két qua dat dugc trong cong téc quan ly tai chinh, tai
sdn cong va ddu tu xdy dung cia Vu Ké hoach - Tai chinh trong hai thap nién qua, tif dé
dé xudt phuong hudng, nhiém vy cdn thuc hién trong giai doan tiép theo.

® Tii khéa: Hoc vién Chinh tri quic gia Ho Chi Minh; Vu Ké hoach - Tai chinh.

Tru’éc yéu cau ddy manh cong tic dao
tao, bodi dudng can b va nghién ctru
khoa hoc trong thoi ky mai, ngay 30-
7-2005, Bo Chinh tri di ban hanh Nghi quyét
s0 52-NQ/TW vé doi mdi, nang cao chat
luong dao tao, boi dudng can b va nghién
cuu khoa hoc cua Hoc vién Chinh tri quéc
gia Hb Chi Minh, trong d6 xac dinh Hoc vién
1a don vi dy toan cap L. Thyc hién noi dung,
yéu cau cta Nghi quyét 52, ngay 28-9-2005,
Giam dbc Hoc vién Chinh tri qudc gia HO
Chi Minh di ban hanh Quyét dinh s6
3450/QD-HVCTQG thanh lap Vu Ké hoach
- Tai chinh, don vi c6 chiic ndng, nhi¢m vu
tham muu thyuc hién nhiém vu du toan cép I

trong diéu hanh ngan sach nha nudc, quan ly
tai chinh, tai san cong, dau tu va xay dung co
ban... bao dam dong bo, théng nhét trong
toan hé théng Hoc vién.

Trai qua 20 nam xay dyng va phat trién, Vu
K¢é hoach - Tai chinh d3 tro thanh mot tap thé
manh, du nang lyc tham muu chién luoc va to
chuc thuc thi hi¢u qua cac nhiém vu dugc
Pang 1y, Ban Giam dbc Hoc vién giao, co
dong gop quan trong vao nhiing thanh tich
chung ctia Hoc vién trong cong tac dao tao, boi
dudng can bo lanh dao, quin 1y cac cap;
nghién ctru khoa hoc, tham muu tu van chinh
sach; mo rong hop tac quic té; ting cudng hién
dai hoa co s& vat chat k¥ thuat,...

LY LUAN CHINH TRI - S8 571 (9/2025)



KY NGUYEN PHAT TRIEN MG1 COA DAN TOC

1. Nhirng két qua quan trong trong tham
muru trién khai thue hién cong tac ké hoach,
dau tw, tai chinh ciia Hoc vién

Trong sudt ching duong 20 ndm qua, trong
vai tro la don vi tham muu cho Hoc vién thuc
hién don vi du toan cép I, Vu K& hoach - Tai
chinh d3 lam tt chic nang, nhiém vy tham
mury, diéu hanh quan 1y ti chinh, tai san va dau
tu xay dung cua Hoc vién. Cong tac ké hoach,
dau tu, tai chinh khong ngimg duoc ting cuong,
d6i méi phu hop véi chire nang, nhiém vy, dic
diém tinh hinh Hoc vién va yéu cau cua thuc
tién, giip Hoc vién bao dam veé ngué)n luc tai
chinh, co s¢ vat chat d hoat dong hiéu qua,
hoan thanh tét cic nhiém vu chinh trj duoc
Pang, Nha nudc giao, nhit 1& cac nhiém vu
trong tam, chién lugc va phat trién dai han.

Vu Ké hoach - Tai chinh di tham muu thuc
hién tot chii truong diéu hanh quan 1y hé théng
ctia Giam ddc Hoc vién, bao dam sy nhét quan,
théng nhat trong viéc khai thac va quan ly
nguén luc tai chinh gitra cac don vi dy toan. Vu
K¢é hoach - Tai chinh d4 huéng dan, hd tro, don
ddc cac don vi hoan thién cong tac quan 1y tai
chinh, tai san va dau tu xdy dung, bao dam theo
dung cac quy dinh cua phap luat va cac van ban
huéng dan ciia cac co quan lanh dao, quan 1y co
lién quan.

Cong tac tham muu vé ké hoach, dau tu, tai
chinh da c6 dong goép quan trong vao viéc thuc
hién cac nhiém vu chinh tri cua Hoc vién. Dua
trén du toan ngan sach nha nudc B Tai chinh
giao cho Hoc vién, dya trén nhu cau tai chinh
cua cac don vi trong Hoc vién, Vu Ké hoach -
Tai chinh da tham muu xay dung phuong an
phén b trinh Ban Giam d¢ Hoc vién dé dap
{mg ngudn lyc tai chinh cho cac hoat dong chi
thuong xuyén, chi nghién ctru khoa hoc, tang
cuong dau tu, hién dai hoa co so vat chit, k¥
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thuat, bao dam cho cac don vi trong hé théng
Hoc vién hoat dong hiéu qua, thuc hi¢n tot chire
nang, nhiém vy dugc giao. Vu Ké hoach - Tai
chinh tham muu thyc hién nhiém vu ké hoach,
dau tu, tai chinh bao dam nguyén tic tap trung
thong nhat, cong khai, minh bach, tiét kiém,
hiéu qué, chong ling phi trong cong tac quan 1y
tai chinh, du tu, xdy dung, dong thoi bao dam
quyén chii dong, tu chiu trach nhiém trong st
dung ngéan sach nha nudce cua cac don vi du toan
true thude.

Cong tac huéng din, cu thé hoa co ché,
chinh sach cua Nha nudc, xay dung quy trinh
nghiép vu chuyén mon luon dugce chu trong. Vu
K& hoach - Tai chinh di thyc hién tét cong tac
huéng dan co ché, chinh sach ctia Nha nudc,
giai quyét, thdo g& kip thoi nhimg kho khin,
vuong mic tai cac don vi. Bén canh viéc lién
tuc cap nhat, trién khai thuc hién cac chinh sach
mai trong su dung ngan sach nha nudc, Vu da
huéng dan cac don vi dy toan truc thuoc nhanh
chong cap nhat nhitng quy dinh méi dé trién
khai thuc hién. Vu da tich cuc, chu dong nghién
ctru, dé xuat cac co quan c6 tham quyén trong
xdy dung va ban hanh co ché, chinh sach, dinh
muc phu hop véi tung hoat dong, nhi€ém vu cua
Hoc vién.

Vu da tham gia thdo g& nhiing kho khan,
vudng mdc, tinh dic thu trong cong tac tai
chinh cua Hoc vién nham bao dam thuc hién
tot nhat nhiém vu dao tao, bdi dudng, cap nhat
kién thre, k¥ nang cho can bg lanh dao, quan
I cac cap, nhat 1a cap chién luoc; dao tao, boi
dudng can bo 1anh dao, quan 1y cua cac dang
ban, nude ban tai Hoc vién.

Cong tac quan 1y, kiém tra, gidm sat cac ndi
dung, hoat dong lién quan dén linh vyc tai
chinh, tai san va du tu xdy dung cia Vu tai
cac don vi du toan truc thuoc duoc thuc hién



theo dung cac quy dinh cua Nha nudc, chu
truong diéu hanh, quan 1y hé théng ciia Giam
dbc Hoc vién. Vu da phéi hop chdt ché véi cac
don vi du toan, cac co quan chirc nang cua cac
ban, bg, nganh c6 lién quan dé tham muu diéu
hanh ngan sach, quan ly tai chinh, tai san véi
Giam dbc Hoc vién. Cong tac nay da bao dam
sy nhét quan, théng nhét trong phan bd, quan
ly, diéu hanh cac nguén luc tai chinh, du an
dau tu xay dung cua cac don vi du toan.

Bén canh d6, cong tac kiém tra, giam sat da
kip thoi chan chinh nhiing thiéu sot, hodc kién
nghi thio g& nhitng kho khan, vuéng mic
trong linh virc quan 1y tai chinh, tai sin va dau
tu xay dung tai cac don vi.

Vu da chu dong tham muu Gidm dbc Hoc
vién trong cong tac quan ly tai chinh, tai san,
dau tu theo dung cac dinh muc, quy dinh cua
Nha nudce va Hoc vién, phu hop véi tinh hinh
thuc té trién khai nhiém vu cta tung don vi.
Cong tac quan ly tai san cong duoc thuc hién
chat ché tir khau 1ap ké hoach trang cap dén
viée giao quan 1y str dung, theo dung ddi
tuong, muc dich, gop phﬁn thuc hanh tiét kiém
chi ngn sach. Céc dy an dau tw xay dung dugc
phé duyét theo dung quy trinh, quy dinh, trién
khai thuc hién nghiém tic cac chu truong, dinh
hudng cua Nha nudc, bam sat tién do duogc
duyét cua cac du an, mang lai hiéu qua cao
trong dau tu.

Cong tac tham muu quéan 1y dir lidu vé ké
hoach, diu tu, tai chinh, tai san dugc chl
trong nham tao lap co s& dir lidu, tham dinh
chuyén mén lién quan dén cong tac quan 1y,
st dung, d4u tu mua sam, cai tao, stra chita
tai san ¢ dinh trong hé thong Hoc vién, gbp
phan quan trong vao viéc nang cao chit
luong, hi¢u qua cac hoat dong ké hoach - tai
chinh tai Hoc vién.

2. Nhing chii trwong, nhiém vu chii yéu
vé cong tac ké hoach - tai chinh trong thoi
gian toi

Trong 20 ndm qua, véi vai tro tham muu cho
Hoc vién thyc hién chic nang don vi du toan
cap I, Vu Ké hoach - Tai chinh d4 khong ngimg
truong thanh va phat trién, ngy cang chuyén
nghiép, hién dai trong thuc hién chirc ning,
nhiém vu dugc giao, cd dong gép quan trong
vao nhiing thanh tich chung cua Hoc vién.
Trong nhiing nim tiép theo, Vu K& hoach - Tai
chinh can tiép tuc phat huy nhiing thanh tyu da
dat dugc dé tiép tuc c6 nhimg dong gop to 16n
hon cho su phét trién ciia Hoc vién trong ky
nguyén mai.

Vu Ké hoach -Tai chinh can nang tam trong
cong tac tham muu cho Pang ty, Ban Giam ddc
Hoc vién hién thuc hoa cac nhiém vu vé tai chinh,
dau tu trong Chién lugc phat trién ciia Hoc vién
Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh dén nim 2030,
tam nhin dén nam 2045 da dugc BO Chinh trj phé
duyét (Thong béo s6 46-TB/TW ngay 28-10-
2024 cta Van phong Trung uvong DPang Thong
béo Két luan ctia Bo Chinh tri vé Chién lugc phat
trién Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045). Vu Ké
hoach - Tai chinh can tich cuc, cha dong tham
muu “Xay dung co ché tai chinh, dau tu, phit hop
VOi vai tro, chitc nang, nhiém vu chinh tri cua
Hoc vién. Trong do, tap trung uu tién nguén luc
tai chinh bdo diam hoat déng va dau twxdy dung,
hién dai héa co sé vt chat, ky thudt cho Hoc vién
tir nguon ngén sach nha nudc, tiong ximg voi vi
tri, vai tro ciia Hoc vién, tao nén tang vat chat -
ky thuat hién dai, phuc vu co hiéu qua yéu cau
doi méi phong cdch, 1é 16i lam viéc, phirong phdp
giang day, hoc tdp khoa hoc, hién dai, mang dam
ban scc, van héa Trieong Déng Trung wong, cé
Vi thé ximg ding & trong muede va trén thé gidi.
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Trién khai thuc hién mé hinh quan tri Hoc vién
thong minh, tich cuc thuc hién chuyén doi 6,
timg bueGe xdy dymg hoc liéu s6 trong hé thong
Hoc vién. Phat huy vai tro chu dong cua Hoc
vién, khuyén khich xd hdi héa nguon thu, nguon
dau tr nham gop phan ddy nhanh hién dai héa
co s& vt chat - ky thudt va cai thién, ndng cao
doi song vdt chat va tinh than cho cén bj, giang
vién, hoc vién”.

Pé thuc hién duoc dinh hudng néu trén, Vu
K¢é hoach - Tai chinh can tap trung trién khai
mdt sb nhiém vu trong tdm sau day:

(i) Chu tri, phéi hop véi cac don vi lién quan
tiép tuc tham muu hoan thién céc quy ché, quy
dinh vé quan 1y tai chinh, tai san, dau tu, xay
dung, cac quy trinh nghiép vu chuyén mon
nham bao dam déng bo, hé théng, cong khai,
minh bach trong thuc hién nhiém vu chinh tri
cta Hoc vién vé “Quan 1y tdi chinh, tai san,
quyét dinh va chiu trach nhiém vé cdc du én dau
tw va tw chii tai chinh thudc tham quyén theo
quy dinh ciia phdp ludt”; huéng dan, tra 161 kip
thoi vudng méc ctia cac don vi trong qua trinh
trién khai thuc hién du toan. Tang cuong tap
huan, bdi dudng cho can bd 1am cong tac quan
Iy tai chinh, tai san va dau tu xay dung trong
toan hé théng Hoc vién, nang cao nang luc, dap
{ing tot yéu cau, nhiém vu.

(i) Tham muru bd tri ngudn luc tai chinh bao
dam céc hoat dong thuong xuyén va dau tu, xay
dung, ting cuong co s vat chat, ki thuat cho
Hoc vién theo hudng déng b0, hién dai, hoi
nhép va ban sic, dap Gmg yéu cau thyc hién
nhiém vu chinh trj cta Hoc vién. T6 chirc phan
bd va thuc hién dy toan ngan sach nha nudc
hang nam theo duing tién d6 va chu truong, dinh
huéng; dong thoi ¢6 cac giai phap diéu hanh dy
toan diing dan, hop 1y, hiéu qua trong qua trinh
trién khai thyc hién.
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(iii) Tham muu d6i méi cong tac quan 1y,
mua sdm trang cap tai san, sap xép, xir 1y, thanh
Iy tai san cong, nha dt ciia cac don vi theo quy
dinh. Hoan thién, xtr 1y dit diém nhing ton
dong, bao dam vi¢c str dung tai san, nha dat
dung muc dich, thiét thuc, co hiéu qua.

(iv) Coi trong cong tac quan 1y dau tu, xay
dung; bao dam chat lugng, hi¢u qua, tién do,
ky cuong, ky luat trong quén 1y, trién khai cac
du 4n dau tu cong. T6 chirc xdy dung va thuc
hién ké hoach dau tu cong trung han giai doan
2026-2030 va tim nhin dén nam 2045 theo
hudng trong tam, trong diém, dap ing yéu cau
phat trién cua Hoc vién trong ky nguyén méi.

(v) Tang cuong g dung cong ngh¢ thong
tin, tao dot pha vé chuyén doi sd trong cong tac
quan ly; ting cuong ché do thong tin, béo cao,
xay dung dit liéu phuc vu cong tac quan 1y, diéu
hanh, tac nghiép; thuc hién t6t viée phan tich,
déanh gia hi¢u qua tai chinh trén cac mat hoat
dong cua Hoc vién.

(vi) Nghién ctru, tham muu Déang uy, Ban
Giam doc Hoc vién vé tang cuong xa hoi hoa
ngudn thu, nguon dau tu cho sy phat trién ciia
Hoc vién, bén canh ngué)n luc dau tu ciia Nha
nudc, nham cai thién, nang cao doi song vat
chit va tinh than cho can bd, giang vién, hoc
vién h¢ théng Hoc vién.

(vi1) Tap trung xay dung chi b Pang, xay
dung don vi vitng manh toan dién; tang cuong
dao tao, boi dudng doi ngili can bo, vién churc,
ngudi lao dong ciia don vi du ning luc, pham
chit va uy tin, ngang tam nhiém vu 0

Ngay nhdn bai: 10-9-2025; Ngay binh duyét: 16-9-
2025; Ngay duyét dang: 24-9-2025.
Email tac gia: Nguyenduybacvanhoa@gmail.com



