PAO TAO - BOI DUGNG CAN BO

VU KE HOACH - TAI CHINH
20 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN

* TS NGUYEN XUAN TRUONG
Vu Ké hoach - Tai chinh,
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

® Tom tdt: Bai viét khdi qudt qud trinh 20 nam xdy dung va phdt trién ciia Vu Ké hoach
- Tai chinh, thudc Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh, ghi nhdn nhiing thanh qud
dat duigc, chi ra khé khdin, thdch thiic trong thic hién nhiém vu. Bai viét khdng dinh vai
tro quan trong cua Vu Ké hoach - Tai chinh trong tham muu, diéu phéi nguon luc, quain
ly tai chinh, tai san cong, ddu tu, xdy dung Hoc vién. Trén co sé d6, dinh hudng doi méi
trong ky nguyén méi, ddc biét nhdn manh yéu cdu ting cuong ky ludt, minh bach tai chinh,
tai san cong, chuyén doi so va ning cao ndng luc qudn tri cong.

® Tii khéa: ké hoach - tai chinh; quan ly tai chinh cong; ddu tu - xdy dung; quan ly tai san

cong; Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.

1. Vi tri, chirc nang, nhiém vu

Vu K& hoach - Tai chinh dwoc thanh lap
ngay 01-10-2005 theo Quyét dinh s
3450/QD-HVCTQG ctia Giam doc Hoc vién.
Vu 1a don vi chuyén mén tham muu truc tiép
cho Giam d6c Hoc vién vé quan ly tai chinh, tai
san cong, dau tu, xay dung; dong thoi 1a dau
mbi tong hop ké hoach, ngan sach va tham muu
diéu phéi ngué)n luc toan hé théng. Vu ¢6 chire
nang, nhiém vy giap Gidm déc Hoc vién thuc
hién vai trd don vi du toan cap I, hudng dan,
tham dinh, tong hop ké hoach, ngan sach, to
chure quyét toan, kiém tra, giam sat ndi bo, xay
dung va ban hanh co ché, chinh sich, tiéu
chuén, dinh mirc phi hop vai dic thi hoat dong
cua Hoc vién Chinh tri quic gia HO Chi Minh,
nham bao dam ky luat, ky cuong ngan sach va
str dung tai san cong hi¢u qua.

Cung véi qua trinh phat trién ciia Hoc vién
Chinh trj qubc gia Ho6 Chi Minh, Vu Ké hoach
- Tai chinh khong ngimg hoan thién co ciu, to
chuc by may va nghiém tc thyc hién cac nhi¢m
vu duge Giam doc Hoc vién glao Tu ngay dau
thanh 18p chi c6 4 can bd, dén nay co cdu to
chtrc ctia Vu da trong dbi hoan chinh véi 24 can
bo (trong do6, vé trinh do ¢6 02 tién si, 17 thac
si, 05 ctr nhan); 1a chi bd viing manh voi 23
dang vién. DJi ngii 1anh dao cua Vu c6 Vu
truong, 02 Pho Vu trudng; cac bo phan linh vuc
chuyén mon gom: (i) Ké hoach - tong hop, (i)
Quan Iy tai chinh, (iii) Quan Iy dau tu, xay dung,
(iv) Quan ly tai san cong; doi ngili can bg, vién
chtic cua Vu c6 nang luc, trinh d9, nghi¢p vu
chuyén mon cao.

Vu Ké hoach - Tai chinh thuee hién chire nang,
nhiém vu trén cac mat:
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M@t la, vé quy hoach, ké hoach va hudng
dén, cy thé hoa co ché, chinh sach vé quan 1y tai
chinh, tai san cong, dau tu, xay dung: Vu la co
quan chu tri, phdi hop véi cac co quan, don vi
¢6 lién quan hudng dan 1ap va t6 chire tham dinh
quy hoach tai chinh, ké hoach dau tu dai han,
trung han va hang nim cia cac don vi truc
thudc, trinh Giam déc Hoc vién xem xét, quyét
dinh truéc khi bao céo va thuyét minh véi cac
co quan c6 tham quyén.

Vu chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan
trinh Giam déc Hoc vién quyét dinh phuong an
phan b6 va thuc hién cac nguén vén, kinh phi
(bao gém ca cac du an hop tac, tai trg, vién trg)
thudc pham vi quan 1y, didu hanh ctia Giam déc
Hoc vién. Tir d6, huéng dan cac don vi truc
thudc Hoc vién trién khai thuc hién theo cac quy
dinh phap luét lién quan dén linh vuc quan ly
tai chinh, ngan sach, ké toan, kiém toan, tai san
cong, dau tu va xdy dung.

Pong thoi, Vu ch tri, phdi hop véi cac don vi
lién quan thudc Hoc vién nghién ctru, xay dung
co ché, chinh sach, ché do, tiéu chuan, dinh mirc
kinh té - k¥ thuat dac thu phuc vu quan ly tai
chinh, tai san cong, dau tu va xdy dung ctia Hoc
vién, bao dam phu hop véi quy dinh cua Pang,
Nha nude va dic diém hoat dong cua Hoc vién.

Hai la, vé quan 1y tai chinh: Vu giap Giam
dbc Hoc vién thyuc hién chirc ndng, nhi¢m vu
don vi dy toan cap I theo quy dinh; trinh Giam
dbc Hoc vién quyét dinh viéc giao, didu chinh
du toan thu, chi ngan sach theo quy dinh; t6
chirc quyét toan cac ngudn kinh phi cho cac
don vi truc thudc trinh Giam doc Hoc vién phé
duyét. Tong hop quyét toan ngan sach va bao
c4o tai chinh tong hop ciia Hoc vién bao céo
cac co quan quan 1y nha nudc; dong thoi, to
chirc danh gia hiéu qua sir dung cac ngudn
vbn, kinh phi cua Hoc vién.
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Ba la, vé quan 1y dau tu, xdy dung: Vu Ké
hoach - Tai chinh gitup Giam ddc Hoc vién quan
Iy théng nhat linh vuc diu tw, xdy dung ctia toan
Hoc vién theo phap luat; trinh Giam déc Hoc
vién quyét dinh viéc phan bd, thong béo, diéu
chinh ké hoach vén dau tu hing nim céc du an,
cong trinh theo ké hoach duoc phé duyét. T6
chtre thdm dinh hd so cac du 4n dau tu, quan 1y
d4u thau, quan 1y qua trinh thyc hién dau tu,
quyét toan von dau tu theo phép luat va ciia Hoc
vién; t6 chire danh gia hiéu qua str dung von dau
tu cua Hoc vién.

Bén la, vé quan 1y tai san cong: Vu hudng
dan, thuc hién quan ly thong nhat tai san
cong ctiia Hoc vién theo dung ché do va quy
dinh ctia phap luat. Dong thoi, giup Giam dbc
Hoc vién xem xét, thim dinh céc thu tuc vé
ho so lién quan dén co sg vat chit trong viée
thanh 14p, sap nhap, chia tach, giai thé cac
don vi truc thudc Hoc vién. Vu chu tri, phéi
hop voi cac co quan, don vi lién quan xay
dung va trinh Gidm dbc Hoc vién ban hanh
tiéu chuén, dinh murc, ché do sir dung tai san
cong phuc vu hoat dong cua cac don vi tryc
thudc Hoc vién.

Vu huéng dan cac don vi truce thude Hoc vién
thue hién dang ky quyén sir dung tai san cong;
tong hop két qua kiém ké, tinh hinh quan 1y, st
dung d4t dai va tai san cong cua Hoc vién, bao
c4o cac co quan quan Iy nha nude theo quy dinh
va t6 chirc danh gia hiéu qua st dung tai san
cong cua toan Hoc vién.

Nam la, vé kiém tra, gidm sat: Vu Ké hoach -
Tai chinh c¢6 chirc nang kiém tra, giam sat va
kién nghi Giam déc Hoc vién xtr 1y nhitng vi
pham theo quy dinh phép luat d6i voi quan 1y tai
chinh, ké toan; quan ly, st dung tai san cong;
quan ly, str dung von dau tu tai cac don vi truc
thudc Hoc vién.



Mt khac, Vu kiém tra, giam sat viéc phan bd
chi tiét du toan thu, chi ngan sach hang nim cuia
cac don vi truc thudc (néu c0) va gitip Giam dbe
Hoc vién kiém tra, gidm sat viéc ban hanh cac
van ban thudc linh vuc quan ly tai chinh, tai san
cong, dau tu va xay dung tai cac don vi truc
thudc. Vu chu tri phéi hop véi cac don vi lién
quan nghién ctru, xay dung cac dé an thudc linh
vuc quan ly cia Hoc vién; thuc hién img dung
cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong hoat
dong quan Iy thudc linh vire tai chinh, tai san, dau
tur va xdy dung ctia Hoc vién; phéi hop voi cc
co quan, don vi lién quan trong vi¢c t6 chire bd
may ké toan, bd nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat dbi véi ké toan trudng cua céc
don vi truc thude Hoc vién; chi tri to chire boi
dudng nghiép vu cho can bo 1am chuyén moén
trong linh vuc quan Iy tai chinh, tai san cong, dau
tu va xay dung cua cac don vi tryc thudce.

2. Hai mwoi ndm - mot chang duong vé vang

Trai qua 20 nim xay dung va phat trién, Vu
Ké hoach - Tai chinh d& bao dam thuc hién chirc
nang, nhiém vu dugc giao, dong gop quan trong
trong hoan thanh cac muyc tiéu, nhiém vu ctia Hoe
vién Chinh tri quc gia Ho Chi Minh. Thanh qua
nay dugc phan anh trén cac phuong dién:

Mot la, bao dam chirc nang tham muu. Vu Ké
hoach - Tai chinh da giup Giam doc Hoc vién
quan Iy tai chinh, tai san cong, dau tu, xay dung;
t6 chtre van hanh nhu “truc diéu phdi” dé bao
dam quan tri ngan sach thong nhat, cong khai,
minh bach, hi¢u qua trén toan hé théng. Khau
quy hoach, ké hoach, cu thé hoa co ché, chinh
sach va to chtc diéu hanh, kiém tra, quyét toan
ngan sach duogc thuc hién bai ban, khoa hoc,
hiéu qua. Nho nhitng d6i méi, ting cudng trong
quan ly tai chinh, tai san, dau tu, xdy dung va
su phdi hop chit ché trong toan hé thong, ciing
nhu véi cac b, nganh lién quan, cong tac du

toan héng nam cua Hoc vién duogc cai thién,
tang cuong dap img nhiém vu thuong xuyén va
cac nhiém vu chinh tri dot xuat dugc giao. Vu
da tham muu, dy thao trinh ky, thtra 1énh ban
hanh trén 6.000 quyét dinh, cong van, vin ban
nghiép vu trong cac linh vuc tai chinh, tai san,
dau tu va xay dung, tao “hanh lang” thong nhat
dé céc don vi thyc thi,

Hai la, cong tac quan ly tai chinh ding quy
dinh, hi¢u lyc, hi¢u qua. Vu Ké hoach - Tai chinh
d3 bao dam viéc giao, diéu chinh dy toan thu chi
ngéan sach; huéng dan, kiém tra, kiém soét thuc
hién va téng hop quyét toan toan hé théng; lap
béo cao ngan sach nha nudc va bao cao tai chinh
theo quy dinh. Giai doan 2020 - 2025, trong bdi
cnh dai dich Covid-19, Vy di tham muu diéu
hanh ngan sach linh hoat, bao ddm chi tra ché do
cho can bg, vién churc, nguoi lao dong va duy tri
hoat dong cac don vi, dong thoi dap ing yéu cau
tiét kiém chi ciia Chinh phu.

Song song v6i d6, Vu da hudng dan thuc hién
co ché tu chit theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP
ngay 21-6-2021 ctia Chinh phi quy dinh co ché
tu chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lap.
V¢ chinh sach tién lwong, Vu Ké hoach - Tai
chinh da kip thoi huéng dan cac don vi thyc
hién trich 1ap va sir dung ngudn kinh phi cai
cach tién luong dé dap img nhu cau kinh phi
thyc hién mutc luong co so va ché do tién
thudng theo Nghi dinh cua Chinh phu.

Vé thyce hién chic nang tai chinh ctia don vi
du toan cép [, Vu da tich cuc hudng dan cac don
vi thyc hién ché d9, dinh muc chi tiéu phuc vu
cac nhiém vu dugc giao trén co s& bam sat cac
van ban, quy dinh cua Nha nudc, phu hop véi
thuc té trién khai cua tung don vi du todn va
Quy ché chi tiéu ndi bo cua don vi.

Ba la, cong tac quan 1y dau tu, xay dung bao
dam dung phap ludt. Vu thyc hién tham dinh hd
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so du 4n, giam sat cong tac quan 1y du thau,
quyét toan von theo quy dinh ctia Ludt Pau tu
cong, Ludt Xay dung; dong thoi, don ddc giai
ngan ngudn von theo tién do. Cac dy an dau tu
xay dung duoc phé duyét trién khai thuc hién
theo dung quy trinh, quy dinh, tuan thi nghiém
céac chu truong, dinh hudng cua Nha nude bao
dam tién do6 cta cac du an dugce duyét, mang lai
hiéu qua cao trong dau tu.

Bon la, cong tac quan Iy tai san cong ding quy
dinh. Vu d t6 chte diang ky, kiém k&, hudng dan
thue hién tiéu chudn, dinh muc sap xép, str dung
tai san; tham muu trang cap, sua chira, mua sam
theo ding dinh mirc va nhu cau thuc té. Trong
giai doan vira qua, Hoc vién da duogc b tri
ngudn dé trang cp, thay thé, b sung céc tai san
phuc vu chuyén mén, phuong tién con thiéu theo
tiéu chuén; cac tai san du diéu kién thanh ly dugc
xir Iy theo quy dinh. Vi tai san la nha, dat, Vu
tham muu trién khai sip xép theo diing quy dinh
tai cac Nghi dinh ciia Chinh phii. Thyuc hién Dé
an tong kiém ké tai san cong ctia Chinh phi va
B0 Tai chinh, Vu da tham muu thanh 1ap Ban
Chi dao tap huan va cap nhat dit liéu, hoan thanh
tong kiém ké theo ding thoi han quy dinh.

Nam la, bao dam cac nhiém vy chuyén mon.
Vu K& hoach - Tai chinh luén cht trong bao
dam cong khai tai chinh, tai san va kiém tra,
gidm sat ndi b theo luat dinh; kiém tra viéc
phan b, chi tiéu, quan 1y tai san, quan 1y von
dAu tu tai cac don vi; kién nghi chan chinh kip
thoi cée thiéu sot. La dau méi lam viée v6i Kiem
toan nha nuéc, Vu da chuan bi béo céo, thuyét
minh day du so liéu, giai trinh, theo ddi thuc
hién céc kién nghi, két qua thuc hién cac dot
kiém toan déu danh gid cong tac quan ly tai
chinh cua Hoc vién da bao dam theo quy dinh.

Pong thoi, Vu chu dong tham muu co ché,
chinh sach dac thu phuc vy nhiém vu boi dudng
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can bo cép cao, can by quy hoach cua Pang,
Nha nuée (tham muu, phdi hop véi cac don vi
churc nang cua Bo Tai chinh xay dung, ban hanh
Thong tu s6 42/2023/TT-BTC ngay 12-6-2023
quy dinh co ché tai chinh thyc hién bdi dudng
can bo lanh dao, quan ly béng ngan sach nha
nude nham thao g vudng méc vé thi lao gidng
day va diéu kién bao dam t6 chuc 16p). Bén
canh d6, Vu da phdi hop xay dung co ché tai
chinh vé viéc t6 chirc cac Chuong trinh trao doi,
nghién ctru cho cac dang ban, nude ban; nghién
ciru, xdy dung va dé xuat Tha tuéng Chinh ph,
B6 Tai chinh vé co ché tai chinh phu hop véi
hoat dong dac thu ctia Hoc vién.

Thuc hién t6t chire nang, nhi¢ém vy tham muru,
Vu Ké hoach - Tai chinh da bao ddm van hanh
thong sudt céc “mach” xdy dung ké hoach (ngén
sach, tai chinh, dau tu, tai san) - quan Iy diéu hanh
- kiém tra giam sat - quyét toan. Nho d6, ngudn
luc tai chinh cua Hoc vién duoc can dbi hop 1y
gitia nhiém vy thuong xuyén va cac nhiém vu dot
xut, wu tién chién luoc; ky ludt - ky cuong ngén
sach va hi¢u qua str dung tai san cong dugc bao
dam theo dting yéu cau quén tri ngan sach thong
nhat, cong khai va hiéu qua trong toan hé thong
Hoc vién.

3. Buéc chuyén minh giai doan 2020 -
2025: Nang cao nang lwc quan tri, dap ung
yéu cu, nhiém vu

Giai doan 2020 - 2025 d3 ghi ddu budc phat
trién 1o nét ciia Vu Ké hoach - Tai chinh trong
vai tro diéu phdi, bao dam va toi uu hoa ngudn
luc cho toan hé théng Hoc vién. Trong tam
xuyén sudt 1a gitr viing ky cuong, ky luat ngan
sach, nang cao hi¢u qua chi ti€u, tdng cudong
minh bach - trach nhiém giai trinh, déng thot,
linh hoat dé dap tmg yéu cau thuc hién nhiém
vu chinh tri, chuyén mén dugc giao. Mot s két
qua cu thé:



Thir nhat, trong quy hoach, ké hoach va cu thé
héa co ché, chinh sach: Vu Ké hoach - Tai chinh
da van hanh day da “chu trinh ngén sach” tir
huéng dan 1ap, phan bo, t6 chire trién khai, quyét
toan ngén sach, bao dam thong nhat va minh
bach, thé hién r& vai tro dau mdi diéu phdi co
ché, chinh sach va tiéu chuan, dinh mtic. Cong
tac didu hanh ngan sach thudng nién, phuong an
phan bo cdc ngudn vén va kinh phi thuong
xuyén, von dau tu cong trung han luon bam sat
Luat Ngan sach nha nudc va cac van ban phap
luat; déng thoi, tham muu xur ly tdt cac nhiém
vu phat sinh dot xuét ciia Hoc vién dugc B
Chinh tri, Ban Bi thu giao.

Thit hai, trong quan 1y tai chinh, Vu Ké hoach
- Tai chinh d4 bao dam ngudn kinh phi & Hoc
vién trién khai cac dinh hudng 16n cta Dang,
Nha nudc, tir xay dung co ché tai chinh phi hop
timg giai doan phat trién ctia Hoc vién dén thuc
hién c4c nhiém vy cu thé caa don vi du toan cép
I, nhu: giao, diéu chinh du toan, tong hop quyét
toan ngan sach nha nudc va bao cdo tai chinh
tong hop, bao dam tién d6 thim dinh theo quy
dinh cta cac co quan nha nudc.

Trong nhiing ndm qua, Vu K¢é hoach - Tai
chinh d tham muu Ban Giam doc Hoc vién
trién khai t6t viéc xay dung, hudng dan, trién
khai cac co ché tai chinh ciia Hoc vién qua timg
thoi ky: chuyén doi tir co ché tai chinh Pang
sang co ché tai chinh theo dy toan ngan sach sau
khi tdch khoi Ban Tai chinh Quan tri Trung
wong; luén bam sat, ddng hanh, hudng dan cac
don vi trién khai thuc hién nhiém vu duoc giao
trong ndm trén co s bam sat cac tiéu chuan,
dinh murc, cac van ban, quy dinh cua Nha nudc,
Quy ché chi tiéu ndi bo, thuc té clia timg don vi
du toan.

Vu da chi dong, thudng xuyén phéi hop, trao
d6i véi cac don vi du toan thong qua nhiéu hinh

thirc: t6 chirc lam viée truc tiép voi cac don vi
dé xtr 1y, thao g& nhitng vudng mic trong qué
trinh trién khai; nghién ctru xay dung co ché tai
chinh phu hop voi hoat dong dac thu ctia Hoc
vién trong giai doan d6i mai hién nay.

Thi ba, trong dau tu ting cudng co s vt chat.
Cac nhiém vu quéan ly dau tu, xay dung da duoc
Vu trién khai hiéu qua, chat ché, bao dam dung
quy dinh tr khau phéan bo, giao, diéu chinh ké
hoach vén dau tu cong héng nam; tham dinh ho
so chu truong, phé duyét du an, bao céo kinh té
k thuat cac cong trinh; quan 1y d4u thau, don dbe
kiém tra, gim st giai ngan va quyét toan von.

Trong nhitng thoi diém, bdi canh chung anh
huong i tién do cong trinh, gdy cham tré trong
gidi ngan von dau tu cong, Vu da kip thoi tham
muu cic bién phap xir 1y, diéu chinh, ting
cudng don dbc cac chii dau tu dé day nhanh tién
d0 giai ngan theo quy dinh. Nho d6, viée trién
khai céc ké hoach, du 4n dau tu, xay dung cua
hé thong Hoc vién bao dam cac muc tiéu dit ra,
dong gop tich cuc cho viée ning cap, mé rong
co s& vat chat phuc vu dao tao, boi dudng,
nghién ctru khoa hoc cta hé théng Hoc vién
trong sudt 20 nim qua.

Mot sb cong trinh, du an diém nhén co thé ké
dén nhu: dy 4n Ting cudng co s& vat chit cua
Hoc vién Chinh tri khu vuc IV, Dy an xay dung
Ky tiic x4 9 tang ctia Hoc vién Chinh tri khu vuc
III, Dy an nha Hiéu bo cua Hoc vién Chinh tri
khu vuc II, Dy é4n Ky tac xa Hoc vién Chinh tri
khu vyc I, Dy 4n toa nha & hoc vién tai Trung
tam Hoc vién, Dy an Mo hinh quén tri thong
minh tai Hoc vién d3 hoan thanh dau tu, ban giao
dua vao st dung; bén canh do, tiép tuc tich cuc
trién khai dy 4n co s& méi cua Hoc vién tai
phuong Xuan Dinh - C6 Nhué,

Thir tu, trong quan ly, st dung tai san cong.
Cung voi yéu cau quan 1y chung ciia Pang va
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Nha nudc, cong tc quan Iy tai sén cong khong
ngimg dugc Vu Ké hoach - Tai chinh tham
muu, xay dung va hoan thi¢n, bdo dam viéc
thuc thi day du cac quy dinh phap lut vé tai san
cong: tr viéc xay dung, gop ¥ xay dung Quy
ché quan 1y tai san cong ctia hé thong Hoc vién;
xay dung va ban hanh céc tiéu chuan dinh mirc
vé trang thiét bj lam viéc, dién tich tru s, tiéu
chuén xe 6 6, cac tiéu chuan trang bi tai san dac
thu, chuyén dung... Trén co s¢ do, thuc hi¢n
tham muu quan ly chat ché tir khau 1ap ké hoach
trang cAp dén viéc giao quan 1y, sir dung theo
dting dbi twong, muc dich, gop phan thuc hanh
tiét kiém chi ngén sach, quan Iy theo dung tiéu
chuén dinh mue.

Thit ndm, cong tac kiém tra, kiém toan da
duogc bao dam thong sudt, hiéu qua. Vai vai tro
diu mdi, Vu di chu tri phdi hop Kiém toan Nha
nude trong cac cude kiém toan quyét toan ngan
sach, kiém toan chuyén de vé quan tri tai chinh,
tai san, dau tu; chun bj day du ho so, sb liéu;
giai trinh kip thoi; tiép thu va chan chinh theo
khuyén nghi. Két qua kiém toan da ghi nhan
Hoc vién thyc hién ding Luat Ngan sach nha
nude va cac quy dinh lién quan, qua d6 cng cd
uy tin va nén nép ky luat tai chinh cua toan hé
théng Hoc vién.

Thir sdu, trong bdi dudng nghiép vu chuyén
mon: Vu luén chu dong tham muu t6 chirc cac
16p bdi dudng nghiép vu hing niam cho cac
dong chi lanh dao va doi ngii can b lam chuyén
mon quan 1y tai chinh, tai san va dau tu, xay
dung cua cac don vi truc thudc. Noi dung tap
huén tap trung vao pho bién, hudng dan thuc
hién céc quy dinh phéap luat méi dugc ban hanh
lién quan dén linh vuc chuyén mon; trao doi,
huéng dan thao g& kho khan vudng mic thuc
tién tai cac don vi truc thude, qua do dong gop
nang cao nang luc, hi¢u qua, chit luong trién
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khai nhiém vu, dugc 1anh dao Hoc vién va cac
don vi ghi nhan, danh gia cao.

C6 dugc nhiing thanh cong néu trén la nho
co su lanh dao, chi dao sat sao, hiéu qua cta
Déng uy, Ban Giam dbc Hoc vién; su phéi hop
nhip nhang cua cac co quan, don vi trong va
ngoai Hoc vién; sw quan tam, gitp d&, phdi hop
chat ché cua cac co quan ngoai Hoc vién, dac
biét 1a Bo Tai chinh, Kiém toan Nha nude. Bén
canh do, su lanh dao hi¢u qua cua Chi b va su
doan két cta tap thé can bo, vién chirc Vu Ké
hoach - Tai chinh 1a nhan t quan trong lam nén
két qua t6t dep trong 20 nam qua. Tat ca da tro
thanh dong lyc gitip Vu hoan thanh tét nhiém
vu tham muu, gitip Hoc vién hoan thién, chuén
hoa quy trinh quan 1y, quy ché theo quy dinh,
bao dam cong khai, minh bach trong chi tiéu,
str dung ngudn tai chinh; phat hién kip thoi va
chén chinh nhiing thiéu sot, bat cap hoac kién
nghi hoan thién cac quy trinh quan ly trong linh
vue quan ly tai chinh, tai san va dau tu, xay
dung tai Hoc vién.

Cac két qua ndi bat giai doan 2020 - 2025 cho
thay vai trd “nhac truéng” diéu phdi ngudn luc ciia
Vu K& hoach - Tai chinh duoc khéng dinh trén ca
ba binh dién: (i) cing ¢6 ky cuong, minh bach tai
chinh, dong thoi linh hoat trong phwong 4n phan
b6 dé dap ing nhiém vy dio tao, bdi dudng va
nghién ctru khoa hoc; (ii) hoan thién khung co ché
chi tiéu ddc thu va trién khai tw chi tai chinh c6
kiém soat, gan voi thyc hanh tiét kiém, chdng lang
phi; (iii) ndng chuan quan trj ti san cong, dau tu,
xdy dung va kiém tra, kiém toan, qua d6 giam rii
ro, ting hiéu qua sir dung ngudn lyc.

4. Quyét tAm vugt qua khé khin, thach
thirc, hoan thanh xuét sic nhiém vu trong ky
nguyén mai

Bén canh nhirng thanh tyu néu trén, trong qua
trinh thyc hién chirc nang, nhiém vy, Vu Ké



hoach - Tai chinh ciing phai d6i mdt véi cac kho
khan, thach thirc:

Thit nhat, khung phap 1y bién dong nhanh
trong khi huéng dan chi tiét chua dong bo.
Nhiéu vin ban vé ngan séach, tai chinh, tai san
cong, dAu tu, d4u thau c6 hiéu luc thi hanh ngay
khi ban hanh, tuy nhién ndi dung huéng dan
trién khai con chung chung gdy lung ting cho
don vi trong qua trinh thyc hién va doi héi Vu
phai kip thoi ban hanh huéng dan noi bo.

Thir hai, chuyén dbi s6 chua toan dién, dit
liéu chua lién thong. Nhiéu quy trinh nghiép vu
van con thao tac thi cong, ban thi cong, ha ting
va phan mém ding chung chua dong bd, han
ché tién do tong hop, chat lugng phan tich, du
bao va nang lyc canh bao rui ro, cling nhu dap
g yéu cau minh bach va giai trinh theo thoi
gian thyc.

Thit ba, cic co quan c¢6 sy didu chinh, bd
sung, thay d6i vé nhiém vu sau khi sip xép, to
chirc bo may, do vy cong tac phdi hop cia cac
don vi can phai c6 thoi gian thich img trong thuc
hién nhiém vu.

Thir tu, cOng tic giai ngan dau tu cong chiu
stic ép tién do, trong khi thu tuc phap 1y nhiéu
tAng nc va yéu cau ky thudt, an toan, chat luong
ngdy cang cao, khién viéc vira bao dam tién do
vira tuan thu phap luat va chat luong du 4n trong
diéu kién nguén luc ¢6 han tré thanh thach thirc.

Thir nam, yéu cau tinh minh bach, trach
nhiém giai trinh va danh gia hi¢u qua str dung
ngudn luc ngay cang khit khe trong khi nén
tang s6 chua dong bo; cong tac bdi dudng, cap
nhat kién thire, k¥ nang phai bat kip toc do thay
dbi cua phap luat, cong ngh¢; su khac biét veé
dac thu nhiém vu va nang lyc chuan bi dau tu
gitra cac don vi gy do tré dir lidu va tao “nut
that” cuc bo trong chudi 1ap ké hoach - phin bd
- thyc hién - giam sat.

Dé dap ung yéu cau nhiém vu trong ky
nguyén maéi, dong gop vao thuc hién thanh cong
Nghi quyét Pang bo Hoc vién Chinh tri qubc
gia HO Chi Minh lan thir XV nhiém ky 2025-
2030, Vy Ké hoach - Tai chinh quyét tam thuc
hién t6t nhitng giai phap:

Thir nhdt, hoan thién thé ché ndi bo va chuan
héa quy trinh. Tiép tuc ra soat, hé théng hoa toan
b quy trinh nghiép vu ciia Vu Ké hoach - Tai
chinh va ctia cc don vi trong hé thong theo chu
trinh ngn sach hién dai (ké hoach - phan b6 -
thuc hién - giam sat - danh gia); xay dung so tay
quy trinh chuan, thiét 1ap ma tran phan cong,
phéi hop, kiém soat chéo; cap nhat kip thoi van
ban phap luat méi va ban hanh huéng dan noi
bo 1 rang, dé ap dung tai cac don vi du toan.

Thit hai, tao dot pha vé chuyén doi s6 trong
quan tri tai chinh cong. Hoan thién ha ting va
giai phap so ding chung dé quan 1y ngan sach,
tai san, du tu trén mot nén tang tich hop; trién
khai tién/hau kiém dién tir; xay dyung kho dit
liéu chuén hoa, phuc vu phan tich du todn,
quyét toan va danh gia hiéu qua st dung ngudn
luc; két ndi, ddng bd voi phan mém téng kiém
ké tai san cong va cac hé théng ctia By Tai
chinh, Kho bac Nha nudc; hoan thién cac bang
diéu khién (dashboard) theo dai tién do, chat
lwong va canh bao rui ro giai ngan, dau tu.

Thit ba, nang hiéu qua diéu hanh ngan sach.
Quan triét nguyén tic ky cuong - minh bach -
linh hoat; gin phan bo ngén séch véi két qua dau
ra va mic do hoan thanh nhiém vu; uvu tién
ngu(‘A)n luc cho cac nhi¢ém vu trong tam, dot pha
nhu chuin hoa dao tao, s6 hoa hoc liéu, tang
cudng co s6 vat chat thiét yéu; van hanh co ché
diéu hanh ngan sach, bao dam cong khai, tiét
kiém, chéng lang phi.

Thir tir, nang cao chit lugng quan tri dau tu
cong. Pay manh giai ngan di doi v6i nang cao
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chét luong khau chuin bi dau tu; ting cudng
tham dinh, giam sat, danh gia doc 1ap trong sudt
vong doi du an; tp trung ngudn lyc cho cic
cong trinh, danh muyc hiéu qué, bao dam tién do,
chét luong va tuan thu phap luét.

Thir nam, siét chat ky luat tai san cong va t6i
uu hidu quéa st dung. Hoan thanh dung tién do
tong kiém ké tai san cong; chuan héa co so dit
liéu vé nha, dat, phuong tién, trang thiét bi; Xay
dung ké hoach trung han mua sam, stra chira,
thanh 1y trén nguyén tac tiét kiém, tranh tring
13p; tang cudng kiém tra dot xudt va hau kiém
viéc chép hanh tiéu chuén, dinh muc.

Thir sdu, phat trién d6i ngii theo huéng chuyén
sdu, chuyén nghiép. Xay dung ké hoach boi
dudng thuong xuyén vé phap ludt tai chinh cong,
dau tu, dau thau, ké toan hanh chinh su nghiép,
kiém soat ndi b va chuyén d6i sd; to chire phong
trao thi dua, sang kién gan véi két qua cong viéc;
chu trong quy hoach, tao ngué)n can bo ké can.

Thit bay, ting cudng phéi hop lién thong trong
va ngoai Hoc vién. Duy tri co ché hop giao ban
ngan sach, dAu tu véi cac don vi du toan; thiét lap
du moi chuyén trach theo timg mang viéc; day
manh phdi hop voi B Tai chinh, Kho bac Nha
nuéc, Kiém toan Nha nudc dé thao g& vudng
méc; chi dong dé xut, kién nghi hoan thién co
ché, chinh sach phu hop thyc tién Hoc vién.

Thir tam, xay dung van hoa cong vu: ky
cuong - trach nhiém - néu guong. Gén thi dua
voi chuan myc dao dtc nghé nghiép va thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi; thuc hién cong
khai, minh bach trong phan cong va danh gia;
phat huy vai tro cua chi bg, cac doan thé; lan toa
tinh than chuyén nghiép, phuc vu va hop tac
trong toan hé thong.

5. Két luan

Qua 20 nim xay dung va phat trién, Vu da
khing dinh vai tro trung tAm tham muu chién lugc
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vé quan 1y tai chinh, tai san cong, dau tu - xdy
dung trong toan h¢ théng Hoc vién. Vu khong chi
bao dam ky luat, ky cuong ngan sach, ma con
timg budc hinh thanh co ché quéan tri hién dai,
minh bach, hi¢u qua, tao nén tang vimg chic cho
su phat trién on dinh, bén ving ctia Hoc vién.

Nhimg két qua dat dugc cho thiy Vu di tro
thanh “nhac truong” trong diéu phdi va tbi uu
héa ngudn luc, gop phan truc tiép ning cao chét
luong dao tao, boi dudng can by, nghién ctru
khoa hoc va tu van chinh sach cua Hoc vién.
Dac biét, viéc chu dong tham muu hoan thi¢n
thé ché ndi b, trién khai co ché tu chu tai
chinh, diy manh chuyén doi s6 va chuan hoa
quy trinh quén tri da gitip dap ung kip thoi yéu
cau ngdy cang cao cla cong tic quan Iy tai
chinh cong trong béi canh hoi nhap va chuyén
ddi s qudc gia.

Trong giai doan t6i, Vu K& hoach - Tai chinh
tiép tuc phat huy truyén théng doan két, ky luat,
chuyén nghiép; tién phong d6i méi mo hinh
quan tri, ing dung cong nghé s6; nang cao ning
luc du béo, phan tich va tu vén chinh sach tai
chinh cong. Pay la diéu kién bao dam dé Vu
khong chi hoan thanh t6t chire nang, nhi€ém vy
duoc giao, ma con déng gop thiét thue vao su
phat trién cua Hoc vién Chinh tri quc gia HO
Chi Minh, gop phan thyc hién thing loi cac
nhiém vu dao tao can bo, bao vé nén tang tu
twong cua Pang, hoan thién dudng 16i, chu
truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cuia Nha
nude trong su nghiép xay dung va bao vé To
qudc trong ky nguyén phat trién méi 0
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