PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQONG CAO
PAP UNG YEU CAU
CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA O VIET NAM

* TS TRAN SY DUONG
Vién Triét hoc,
Hoc vién Chinh tri qu(fc gia Ho6 Chi Minh

® T6m tdt: Nguon nhan lyc chdt lugng cao la yéu t6 dong vai tro ddc biét quan trong doi
vGi sy phat trién ciia méi quéc gia, nhdt la doi véi Viét Nam dang thuc hién qud trinh
cong nghiép héa, hién dai héa trong béi canh cudc Cdch mang cong nghiép lan thii tu va
chuyén doi so. Pay dugc Ddng ta coi la mot trong ba dot phd chién lugc nham thuc hién
muc tiéu tré thanh nudc phdt trién. Trén co sé phan tich ddc diém, vai tro va thyc trang
nguon nhdn lyc 6 nudc ta hién nay, bai viét dé xudt cdc gidi phdp phdt trién nguon nhin

luc chdt lugng cao, ddp ving yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa dit nudc.

® Tii khéa: nguon nhan lyc chdt lugng cao; cong nghiép héa, hién dai héa.

1. Mé& du

Trong tién trinh phét trién ciia mdi quic gia,
ngué)n nhan luc, dac biét la nguén nhan luc
chét luong cao, ludn dong vai tro quyét dinh,
14 dong Iy tryc tiép thuc ddy ting truong kinh
té va d6i méi sang tao, nhat 1a trong bdi canh
phat trién manh mé ctia cuéc Cach mang cong
nghiép 1an thi tu va qué trinh chuyén ddi sé
dang dién ra hién nay. Déi v6i Viét Nam, dé
trd thanh nude phat trién, thu nhap cao vao
gitra thé ky XXI da dwoc xac dinh trong Van
kién Dai hoi XIII ctia Pang, thi vi¢c phat trién
ngudn nhan lyc chit luong cao 1a mot trong
ba dot pha chién luge can duge uu tién hang
dau. Dai hoi XIII d3 nhin manh: “Déy manh
phét trién ngudn nhan luc, nhat 1a nhan Iyc
chit lugng cao, dap Gmg yéu ciu ciia cudc

Cach mang cong nghiép lan thir tw va hoi nhap
qubc &0,

2. Noi dung

Nguén nhén lyc chit lugng cao 1a by phan
lyc Iuong lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon
vimg vang, k§ ning nghé nghiép thanh thao, c6
tu duy sang tao va kha nang thich img nhanh
voi su thay doi ctia moi trudng kinh té - xa hoi.
bay la lyc lugng lao dong “dugc dao tao bai
ban, c¢6 ndng luc sang tao, tu duy phan bién, k¥
ning mém va c6 thé thich nghi nhanh chéng véi
su bién dong cua thi truong lao dong, dac biét
trong ky nguyén s6”.

Ngoai ra, cac nghién ctru hoc thuat gan day
cling mo rong khai ni€ém nay theo hudng bao
ham cac ph'flm chit dao dirc, kha nang lam viéc
nhom, str dung cong ngh¢ va kha nang hoi nhap
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quéc té. Theo do, ngmén nhan luc chat luong cao
khong chi 1a ngudi c6 trinh d¢ hoc van, ma con
1a “nguoi biét hoc héi, co nang luc sang tao, tu
duy phén bi¢n va kha nang thich ung nhanh véi
cong nghé moéi cling nhu thay doi ctia xa hoi”®.
Dong thoi, mot trong nhiing tiéu chi quan trong
dé phan biét nguon nhan Iyc chat luong cao 1a
dao dirc nghé nghiép va y thirc trach nhiém xa
hoi, vi day 14 yéu t6 bao dam ngudi lao dong sir
dung dung va hi¢u qua nang luc chuyén mon cua
minh trong moi truong thue tién.

Nhu vay, trong bdi canh chuyén ddi s6 va hoi
nhap quéc &, ngudn nhan lyc chat luong cao
khong chi la lyc luong co
k¥ nang chuyén mon, ma
con phai co nang lyc toan
dién dé dap g cac yéu
cau phtec tap va linh hoat
cua thi truong lao dong
hién dai.

Trong tién trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa,
nguén nhan lyc chét
luong cao gilt vai tro
trung tam, 13 yéu td quyét dinh dén ning suat lao
dong, kha nang tiép thu va lam chi khoa hoc -
cong nghé, dong thoi 1a dong lue quan trong thic
day d6i méi sang tao va phét trién bén vimg.
Thuyc té cho théy, nang suét lao dong ctia mot
qudc gia khong chi phu thudce vao von dau tu hay
co so ha tang, ma chi yéu do chat lugng ngudn
nhan luc quyét dinh, dic biét trong bdi canh
chuyén d6i s6 va kinh té tri thirc. Nhimg quéc gia
c6 doi ngli lao dong trinh dg cao thuong c6 kha
ning tiép nhan cong nghé tién tién nhanh hon, tir
d6 nang cao hiéu qua san xuat, cai thién nang suat
tong hop va rat ngan qué trinh cong nghiép hoa.

Ddi voi nude ta, khi dang trong giai doan day
manh cong nghi¢p hda, hién dai hoa gén voi doi
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BN I
Trong tién trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa, ngu(‘”)n nhén e chét lwgng cao
gii vai tro trung tam, 13 yéu t6 quyét dinh
dén ning suit lao dong, kha ning tiép thu
va lam chii khoa hoc - cong nghé, dong
thoi 1 dong lwe quan trong thic day ddi
méi sang tao va phat trién bén virng.
T I

mé6i md hinh ting truong, thi viéc phat trién
ngu6n nhan luc chat luong cao khong chi 1a diéu
kién can ma con 1a diéu kién du dé chuyén dich
co cau kinh té theo hudng hién dai, ting cuong
kha ning canh tranh quéc gia. Luc luong lao
dong c6 k§ ning cao s& dong vai trd then chét
trong viéc tiép nhan, cai tién va sang tao cong
nghé moi, tir d6 gitip nudc ta vuot qua “bay thu
nhap trung binh” va phat trién bén vimg trong dai
han. Nguon nhén lyc chét luong cao con 1a ngudn
Iyrc dbi méi sang tao quan trong, c6 kha ning tao
ra cac giai phap dot pha trong quén 1y, san xuat
va dich vy, gép phan nang cao gia tri gia ting
trong chudi san xuét.

Hon nita, trong bdi
canh Cach mang cong
nghiép lan tht tu, qua
trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa khong thé
tiép tuc dua vao mo
hinh tdng truong theo
chiéu rong, ma can
chuyén sang mé hinh
tang truong dya vao tri
thuc, cong nghé va d6i moi sang tao, trong do
con ngudi 1a trung tam. Chinh vi vay, phat trién
nguén nhan lyc chat lugng cao 1a nhi¢m vu
chién lugc, 6 ¥ nghia quyét dinh dén toc 4o va
chét lugng ctia qué trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa ¢ nudc ta hién nay.

Trong nhimg nam gan day, nudc ta da dat
dugc nhitng thanh tyu quan trong trong phat
trién ngudn nhan lyc cht lugng cao, gop phan
thic day qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude va nang cao nang luc canh tranh quic
gia. Mot trong nhitng dau an noi bat 1a su gia
tang nhanh chong vé s6 luong lao dong qua dao
tao. Nam 2024, ty I¢ lao dong qua dao tao dat
khoang 69%, trong d6 c6 khoang 28,1% co



bang cap, chimg chi, ting déng ké so voi thap
ky trudc®. Pay 1a két qua nhimg nd luc cia Nha
nudce trong viée maé rong co hoi hoc tap va nang
cao chit lugng gido duc nghé nghiép.

Hé théng gido duc dai hoc va gido duc nghé
nghiép ¢ Viét Nam di co budc phét trién ca vé
quy md Ian chét luong, Tinh dén ndm 2022, nudc
ta c6 hon 240 truong dai hoc, hoc vién va gﬁn
1.900 co s6 gido duc nghé nghiép, trong d6 nhiu
truong da tiép can voi chuan dio tao quéc t&©),
Dac biét, cac truong dai hoc hang dau nhu Pai
hoc Quéc gia Ha No1, Dai hoc Bach khoa Ha
Noi, Pai hoc FPT... di trién khai nhiéu chuong
trinh dao tao theo hudng ung dung, chi trong
thuc hanh va lién két chit ché voi doanh nghiép.
Chinh diéu nay gép phan hinh thanh nén nhiing
mo hinh dao tao linh hoat, theo huéng cung - cau,
pht hop véi yéu cau cia thi trudng lao dong.

Mot thanh tyu déng ghi nhan khac 1a sy hinh
thanh va phat trién ctia doi ngii nhan Iyc chat
luong cao trong mot s nganh kinh t& mai nhon
nhu cong ngh¢ thong tin, tai chinh - ngan hang,
logistics va dich vu k¥ thuat cao. Nudc ta hién c6
khoang 1 triéu k¥ su cong nghé, vdi trung binh
50.000 sinh vién tot nghiép gia nhap thi truong
mdi ndm. Nguon nhén lyc doi dao, cing véi trinh
d6 chuyén mon ngay cang duoc khang dinh, da
gitip cac ky su cong nghé Viét Nam khong chi
d4p mg nhu cau cia doanh nghiép trong nudc
ma con vuon xa, dap tmg nhimg tiéu chuan qudc
té khat khe dé mo rong sang cac thi truong toan
cau®. .. Trong linh vyc tai chinh - ngan hang,
nhiéu chuyén gia tai chinh tré cta Viét Nam da
dat chuan quéc té nhu CFA, CPA va tham gia sdu
vao cac thi truong khu vuc. Tai céc trung tam
kinh té 16n nhu Ha Noi, Thanh pho HO Chi Minh
va Pa Ning, nganh logistics ciing dang ndi lén
voi1 doi ngti chuyén gia duoc dao tao bai ban, c6
kha ning st dung t6t cong nghé va ngoai ngit.

Mic do d3 c6 nhiéu nd luc trong phat trién
ngudn nhan lyc chét lugng cao, nhung thuc té van
con nhiéu han ché, bat cap, anh huong dén hiéu
qua st dung va phat trién ngudn luc ndy. Trude
hét, chat lugng dao tao hién nay chua thyc sy dap
{mg nhu cau thue tién cua thi trrong lao dong hién
dai. Chuong trinh dao tao tai nhiéu co'so gido duc
van con mang tinh Iy thuyét, thiéu cap nhat véi
cac k¥ ning cong nghé s6 va k§ ning mém can
thiét, dan dén su cach biét gilra dao tao va yéu
cau cong viée thyc té. Nhiéu doanh nghiép van
phai t6 chirc dao tao lai hodc dao tao bd sung
cho nguoi lao dong sau khi tuyén dung do k¥
ning ctia ho khong phii hop vai yéu cau cong
viéc. Viée thiéu co ché phdi hop giita Nha nudc,
co s¢ gido duc va doanh nghi€p 1am giam hi¢u
qua phat trién ngudn nhan luc chat luong cao?.

Ty 1¢ lao dong c6 k¥ ning cao & nudc ta van
con thép, dac bi¢t 1a trong cac linh vuc cong
nghé cao, k¥ thuat sd va quan tr1 hién dai. Béo
cao ctia Tong cuc Thong ké cho thay, lao dong
co6 trinh do dai hoc va cao déng chi chiém
khoang 12,7% luc uwong lao dong, trong khi ty
1& nguoi co ki ning nghé dat chuan con chua
cao, chua du dap tng yéu ciu phat trién kinh té
s6 va cong nghiép 4.0®),

Bén canh d6, sy mét can ddi trong phan bd
ngudn nhan lyc theo viing mién va nganh nghé
van la thach thirc 16n. Céc trung tam kinh té 16n
nhu Ha N¢i, Thanh phd Ho Chi Minh tap trung
phan 16n nhan lyc chat luong cao, trong khi céc
tinh, ving sdu, ving xa van thiéu hut nghiém
trong. Déng thoi, Viét Nam con ton tai tinh trang
thiéu hut nhan luc ¢ cac nganh nghé trong diém
nhu nong nghiép cong nghé cao, y té, bao vé
moi truong va dich vu chét lugng cao.

Thuc té trén cho thdy, dé phat trién ngudn
nhan lic chat lugng cao, dap img yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té
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trong nhing nam t&i, can phai thuc hién dong
b6 nhiéu giai phap. Cu thé:

Thir nhdt, hoan thién co ché, chinh sach vé
phat trién nguon nhan lyc chat luong cao. Pay
14 yéu t6 then chét, can dugc wu tién hang dau.
Trude hét, can ban hanh va thyc thi chién lugc
qudc gia vé phét trién nguon nhén lyc chét lugng
cao, ¢6 tim nhin dai han va dinh hudng 10 rang.
Chién lugc nay can xac dinh muc tiéu phét trién
k¥ nang, kién thirc pht hop voi xu huéng cong
nghiép hoa, hién dai hoa va chuyén doi sb, déng
thoi dé ra cac ke hoach cy the dé dao tao, thu hut
va “giir chan” nhén tai. Mot chién lugc quéc gia
10 rang s¢€ gitp huy dong

trong dac biét, co6 tac dung truc tiép dé nang cao
chit lugng ngudn nhan luc, dap Gng yéu cau
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc
té su rong. Trude hét, can ting cudng dao tao
theo nhu cau thi truong lao dong, tranh tinh
trang dao tao khong gan két véi thyc tién. Cac
co s& gido duc can chit dong nghién ciru nhu cau
cua doanh nghiép va xa hoi dé thiét ké chuong
trinh ddo tao phu hop, tir 46 nang cao chat luong
lao dong sau dao tao.

Viée img dung cong nghé s trong giang day
dugc xac dinh la mot trong nhiing gidi phap quan
trong nhim nang cao hiéu qua gido duc. Cong

nghé s gitip ca nhan hoa

cac nguén luc xa hoi,
tang cuong sy phdi hop
gilta cdc nganh va dia
phuong trong phat trién
nhan lyec.

Bén canh do, can xay
dung co ché lién két “ba
nha” gébm Nha nudc -
nha truong - doanh
nghiép nham nang cao
hiéu qua dao tao va sir
dung ngudn nhan lyc.

S I
Tinh dén nim 2022, nwéc ta c6 hon 240
truwong dai hoc, hoc vién va g?m 1.900 co
s¢ giao duc nghé nghiép, trong dé nhicu
truong da tiép cin véi chuin dao tao qudc
té. Pic biét, cac trudong dai hoc hang dau
nhw Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Pai hoc
Bach khoa Ha N¢i, Pai hoc FPT... di trién
khai nhiéu chwong trinh dao tao theo
hwong ing dung, chu trong thuc hanh va
lién két chit ché véi doanh nghiép.
T I

qua trinh hoc tap, hd trg
dao tao tlr xa va nang cao
nang luc s6 cho nguoi
hoc, dép tmg yéu cau
phat trién kinh té s.
Dio tao ky ning mém
va tu duy doi méi sang
tao cling can duoc cha
trong. Viéc nay giup
nguoi lao dong thich
ung nhanh v6i moi
truong lam viée bién doi

Nha nudc dong vai tro
hoach dinh chinh sach, tao mdi truong phép ly
thuan loi va ho tro nguén luc cho cac hoat dong
dao tao va phat trién k¥ niang. Nha truong can
chu dong doi méi chwong trinh, phuong phap
d2o0 tao theo sat nhu cau thuc tién, cap nhat cong
nghé va ki nang mém. Doanh nghiép khong chi
la not su dung lao dong ma con tham gia tryc
tiép vao qua trinh ddo tao, thong qua cac chuong
trinh thuc tap, dao tao lai va phat trién k¥ nang
cho ngudi lao dong.

Thir hai, d6i méi can ban va toan dién gido
duc - dao tao. Pay la giai phap c6 tam quan
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va déng gop vao sy doi
méi sang tao ciia doanh nghiép trong su bién doi
nhanh chong dudi tac dong ctia cudc cach mang
cong ngh¢ hi¢n nay.

Thir ba, nang cao vai tro cia doanh nghi¢p
trong dao tao ngudn nhan lyc chét lwong cao 1a
giai phap thiét yéu nhim bao dam sy gin két
chit ché gitra dao tao va str dung lao dong, dap
{ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong bbi
canh cong nghiép hda, hién dai hoa. Pé lam
dugc viée ndy can co chinh sach va co ché phu
hop dé khuyén khich doanh nghiép dau tu manh
mé hon vao cong tac dao tao ndi bg. Doanh



nghiép can dugc hd tro vé tai chinh, thué va co
ché khuyén khich dé t6 chirc cac khoa dao tao
k¥ nang chuyén mon, quan ly, cling nhu k¥
nang mém cho nguoi lao dong hién tai.

M6 rong mé hinh dao tao nghé gan lién voi
thuc hanh tai doanh nghi¢p cling 1a mot giai
phap hidu qua. Cac chuong trinh dio tao nghé
két hop gitra nha truong va doanh nghiép khong
chi gitp ngudi hoc duge tiép can truc tiép véi
moi truong lam viée thuc té ma con tao co hoi
cho doanh nghiép tham gia xay dung chuong
trinh ddo tao phi hop véi nhu cau thuc tién. Mo
hinh d4o tao nghé gin véi doanh nghiép da gop
phan nang cao ki nang nghé v tao viéc 1am cho
nhiéu lao dong tré, dong thoi gitip doanh nghiép
cht dong hon trong viéc phat trién ngudn nhan
luc phu hop®.

Ngoai ra, viéc xay dung cac chinh sach hop
tac dai han, thuc day doanh nghiép tham gia vao
qué trinh ddo tao, danh gia va phat trién ki ning
lao dong s& tao ra ngudn nhan lyc chét luong
cao, linh hoat va sang tao, dap mg t6t yéu cau
cua cong nghiép hoa, hién dai hoa va chuyén doi
sd tai Viét Nam.

Thit tur, phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao tai vung nong thon va mién ndi 13 nhiém vu
quan trong nham thu hep khoang céch phat trién
gitra cac ving mién, gop phan thuc diy cong
nghiép hoda, hién dai hoa toan dién dat nudc.
Mot trong nhiing giai phap can duoc trién khai
14 x4y dung va thyc hién chinh sach wu dai, hd
trg dao tao va thu hiit nhan tai cho khu vuc nay.
Theo Nghi quyét sé 11-NQ/TW ngay 10-2-
2022 cua B Chinh tri vé “Phuong hudng phat
trién kinh té - xa hoi, bao dam québc phong, an
ninh ving Trung du va mién nui Bac Bo dén
nam 2030, tim nhin dén nim 2045, can tao
diéu kién thuén loi vé tai chinh, hd tro dao tao
chuyén sau, tao moi truong lam viée va sinh

hoat tt dé giit chan va thu hat nhan Iyc chat
lugng cao dén cong tac tai cac ving kho khan.
Nhiing chinh sach wu dai vé hoc béng, hd tro
nha ¢, thu nhap va ché 4 dai ngo s& 1a dong luc
quan trong dé ngudi lao dong gan bo va phat
trién bén viing tai dia phuong.

Pht trién cac trung tim dao tao tai chd ¢ cc
viing nong thon, mién nui gop phan quan trong
trong nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Céc
trung tAm ndy sé gitp cung cap kién thuc, ky
nang thue hanh sat vi nhu cau cua dia phuong,
giam b6t kho khin cho nguoi hoc trong viéc tiép
can giao duc va dao tao chuyén mén. Mo hinh
30 tao tai chd khong chi nang cao k¥ ning nghé
cho lao dong ndéng thon ma con gop phan
chuyén giao cong nghé, thuc day pht trién kinh
té dia phuong va tao viéc lam bén vimg(?.

Thit néim, ting cuong hoi nhap quéc té trong
dao tao nhan lyc. Trong bdi canh toan cau hoa
va Cach mang cong nghiép lan tht tu, day la
mot trong nhiing giai phap quan trong thiét yéu
dé nang cao chat luong va ning luc canh tranh
cua nguén nhan lyc Viét Nam. Viéc hop tac voi
cac t0 chirc gido duc quc té khong chi gitip tiép
can cac chuong trinh dao tao tién tién, cong
nghé méi ma con tao diéu kién cho gidng vién,
sinh vién trao d6i kinh nghiém va nang cao trinh
d6 chuyén mén. Viéc ky két cac thoa thuan hop
tac qudc té, chuong trinh lién két dao tao véi cac
truong dai hoc va vién nghién ctru nudc ngoai
ciing gop phan da dang héa hinh thirc dao tao,
nang cao chat luong chuong trinh va chuan hoa
theo tiéu chudn qudc té.

Can tang cudng trao doi hoc thuat va cong
nhén bang cdp gitra cac qudc gia, day 1 yéu t6
gitip thiic day sy Iuu chuyén nhan lyc chét lugng
cao va tao co hdi viéc lam rong md cho ngudi
lao dong Viét Nam trén truong qudc té. Viée
cong nhan 13n nhau vé vin bang, chimg chi gitp
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giam thiéu rao can phap 1y, tao thuan loi cho sinh
vién, nguoi lao dong tham gia cac chuong trinh
hoc tap, thuc tap va lam viée ¢ nude ngoai. Déng
thoi, cac hoat dong trao d6i hoc thuét nhu hoi
thao, khoa tap hun qudc té ciing gitip ning cao
ning luc nghién ciru khoa hoc va d6i méi sang
tao trong gido duc va dao tao.

Viéc ddy manh hoi nhap qudc té khong chi
nang cao chit luong ngudn nhan lyc ma con gop
phan xay dyung hinh anh Viét Nam 1a mot doi
tac tin cay trong linh vuc gido duc va dao tao.
Pay 14 budc di chién lugc gitp Viét Nam phat
trién nguén nhéan lyc chit lugng cao, dap tng
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi

nhap kinh té toan cau.
3. Két ludn

Ngudn nhén lyc chit lugng cao dong vai tro
sdng con, 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong cua sy
nghiép cong nghi¢p hoa, hién dai hoa cua Vit
Nam trong béi canh kinh té toan cau ngay cang
canh tranh va bién d6i nhanh chong. Chat luong
va hiéu qua ctia nguon nhan luc khong chi anh
hudng truc tiép dén ning suét lao dong, kha ning
tiép thu va lam chii cong nghé moi ma con la
dong luc quan trong thuc ddy doi méi sang tao
va phét trién bén viing cta dat nudc. Viée so hiru
mot doi ngli lao dong co trinh do chuyén mon
cao, k¥ nang thyc hanh tt, tu duy sang tao va
kha ndng thich trng nhanh vé1 moéi truong lam
viéc hién dai s€ giup Viét Nam nang cao stic
canh tranh, phét huy tdi da tiém nang kinh té va
hoi nhap hiéu qua véi nén kinh té thé gidi.

Dé phat trién ngudn nhéan lyc chat lugng cao
nhanh va bén ving, can xay dung mot chién
luoc toan dién va déng b0, khong chi tap trung
vao dio tao ma con phai chu trong dén thu hit
va str dung hidu qua ngudn nhén lyc nay. Diéu
nay khong chi nang cao chat luong dao tao ma
con giup Viét Nam tan dung dugc nguén luc tri
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thire toan cau, xay dung ngudn nhan lyc c6 kha
niang 1am viéc trong moi truong qudc té, gop
phén vao sy phat trién toan dién kinh té - xa hoi
cua dit nudc
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