TU DUY PHAN BIEN TRONG KY NGUYEN SO
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Cuc Pao tgo, boi duong can bg,

Ban T6 chire Trung wong

® Tom tat: Tu duy phadn bién khong chi la mét kj nang hoc thudt, ma con la kj ning song
cot 16i trong ky nguyén so. Bai viét phan tich khdi niém, vai tro va lgi ich cia tu duy phadn
bién doi vdi cd nhan, t0 chiic va xd hoi; trudc nhiing thdch thiic trong ky nguyén s, tu duy
phdn bién nhu mét “co ché phong vé nhdn thiic”, gitp xi ly tot thong tin, ndng cao ning
luc sdng tao va thich iing trong doi song hién daqi.

® T1i khoa: tu duy phdn bién; ky nguyén so; ky ndang hoc thudt; nang luc sdng tao; ly ludn;

thuc té.

1. Mé dau

Tu duy phan bién 1a k¥ ning da chiéu, lién
nganh va lién van hoa. V& ban chat, diy khong
chi la ky nang tu duy logic dugc tich liy co y
thtrc, ma con 1a su két hop giita tri tué va ban
linh. N6 giup con nguoi tu chu trudc cong
nghé, sang sudt trong moi truong thong tin
phtrc tap va nhan van trong hanh dong. Tu duy
phan bién 1a ki ning dic biét can thiét trong
hoc tap, nghién ctru, ra quyét dinh, l1anh dao,
tham gia phan bién xa hdi, xur Iy thong tin va
thuc day doi méi.

Trong ky nguyén sd, tu duy phan bién 1a k§
nang thiét yéu gitp ca nhan va to chic thich
nghi, sang tao va phat trién bén vimg. Tu duy
phan bién dugc coi 1a k§ ning hang dau trong
nhém nhiing k¥ nang quan trong nhat. Vi vy,
viéc nghién ctru dé nhén 13 ban chét, gia tri cua
tir duy phan bién, tir d6 thic day viéc van dung
vao doi song xa hoi 1 yéu cau cap thiét.

2. Noi dung

2.1. Tidp cdn Iy ludn vé tw duy phén bién

Khai niém tw duy phan bién

Tu duy phéan bién (critical thinking) dugc
nhiéu hoc gid va t6 chirc hoc thuat dinh nghia
voi nhimg cach tiép can khac nhau. Tuy thudc
chuyén nganh hay linh vuc nghién ctru, khai
niém nay mang nhiing sac thai riéng, trong do
c6 thé diém qua mot so dinh nghia tiéu biéu
sau: Gido su triét hoc giao dyc Ennis dinh nghia
tu duy phan bién 1a tu duy hop 1y va phan anh
nham quyét dinh diéu gi can tin tuong hodc nén
1am®. Ennis nhdn manh yéu 6 1y tri va dinh
hudng hanh dong, tirc tu duy phan bién khong
chi dé danh gia ma con dé ra quyét dinh co
trach nhiém.

Halpern, dudi goc d6 tam 1y hoc, cho rang tu
duy phan bién la viéc st dung k¥ nang nhan
thirc mdt cach c6 muc tiéu va chién lugc nham
tang kha néng lya chon, danh gia thong tin va
glal quyét van dé hleu qua(z) Tu duy phan bién
gan voi giai quyét van dé thyc tién, dic biét
nhin manh kha nang van dung linh hoat ky
thuat tu duy trong céc ngir canh khac nhau.
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Tiép can theo kha nang tu hoan thién, xem tur
duy phan bién 1a ning lyc c6 thé huan luyén va
phat trién sudt doi, Paul va Elder cho rang tu
duy phan bién la qua trinh ty dinh hudng, tu
diéu chinh, ma qua d6 con ngudi ¢b gang 1y gii
va danh gia thong tin theo tiéu chi hop 1y dé cai
thién két qua tu duy®. Hon nira, Scriven va Paul
& xuat khai niém tu duy phan bién 14 qua trinh
trf tué tich cuc va c6 ky luat, nham hinh thanh
niém tin va hanh dong bang cach phan tich,
d4nh gia va tong hop thong tin tir quan sat, kinh
nghiém, 1y luan hogc truyén thong®. Dinh nghia
ndy thé hién rd tinh tich hop va da ngudn, cho
thay tu duy phan bién khong chi 1a suy luan
logic, ma con bao gdm yéu t6 phan tich dao di,
xa hdi va ngilr canh.

Cdc dac trung cua tw duy phan bién

Trén co s& tong hop tir mot s nghién ctru, ¢6
thé xac dinh 6 dic trung co ban cia tu duy phan
bién nhu sau:

(1) Hop ly: Tu duy phan bién dua trén 1y tri
va logic thay vi cam xtc hay thanh kién, hiéu
ung dam dong. Nguoi tu duy phan bién luon tim
kiém 1y do, bang chimg thuyét phuc.

(2) Phan tinh: Luon danh gia lai gia dinh,
quan diém va qua trinh t duy cta chinh minh.
Pay 14 nén tang dé tranh thién kién ca nhéan.

(3) Phan tich va danh gia: Kha nang boc tach
thong tin, xac dinh céc luan diém, kiém tra tinh
hop 1¢, do tin cay va y nghia cua dir liu.

(4) Binh hudong muyc tiéu: Tu duy phan bién
¢6 muc dich rd rang: ra quyét dinh, giai quyét
van d&, phan bién hay phat hién sai sot logic.

(5) Tinh c61 mé va hoai nghi hop 1y: Luon
san sang tiép thu y kién khac biét, song van
duy tri tu duy hoai nghi dé kiém ching tinh
xac thuc.

(6) Tinh hé thong va c6 tiéu chi 1o rang:
Nguoi tur duy phan bién theo quy trinh - tir x4c
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dinh van dé, dat cau hoi, phan tich dir liéu dén
danh gia hé qua, két luan.

Hoat dong tw duy phan bién

Paul va Elder xay dyng khung Iy thuyét gom
8 yéu t6 bao trim moi hanh dong tu duy®. Cac
yéu t6 nay khong ton tai doc 1ap ma hinh thanh
mdt hé sinh thai tw duy, twong tic 1an nhau, tao
nén qua trinh tu duy c6 cau trac. Néu mot yéu
t6 yéu hodc sai, toan bo hé thong tw duy c6 thé
bi 1éch lac. Cu thé nhu sau:

Thit nhdt, muc dich. Tu duy ludn c6 muc tiéu.
Pay 14 diém khoi dau dinh huéng cho toan bo
qua trinh suy nghi. Mot tu duy hi¢u qua la co
muc dich rd rang, chinh dang, cu thé va thuc té.

Thir hai, cau hoi. Tu duy xoay quanh mot
hay nhiéu van dé hodc cau hoi. Viéc xac dinh
dang cau hoi 1a yéu t6 then chot dé khong di
1éch hudng.

Theo Marilee G. Adams, hdi diing cau hoi sé
mé ra cach tu duy méi, dwa dén hanh dong tich
cuc va két qua khac biét®, nghé thuat dit cau
hoi huéng t6i xay dung hé thong tu duy va
phan bién. Cau hoi dugc phan thanh 2 nhom:
cau hoi phan xét va cau hoi hoc hoi. Cau hoi
phan xét thé hién tinh chat quy két, tiéu cuc va
dong kin; trong khi d6, cau hoi hoc hoi thé hién
su ¢cd1 mo, tich cuc, ma, khuyén khich sang tao
va phan bién.

Thit ba, quan diém. Moi suy nghi déu dya
trén mot cach nhin, béi canh, vi trf xa hoi, van
hoa hodc gid tri. Nguoi tu duy phan bién y thic
dugc quan diém ciia minh va can nhic cic quan
diém khac.

Thir tu, thong tin. Dt lieu, sy kién, trai
nghiém, bang chimg ma tu duy can phai dua
vao. Tu duy phan bién danh gia do chinh xac,
day du va ngudn gdc cua thong tin.

Thir nam, khai niem. Tu duy st dung co sé
duoc khai quat hoa thanh pham tru, nguyén ly,



Iy thuyét dé dién giai thyc té. Cac khai niém 1o
rang, dugc dinh nghia dung va ap dung phu hop.

Thir sau, gia dinh. Tu duy luon ham chira cac
gia dinh (4n hodc hién). Viéc phét hién, 1am 16
va kiém chiing gia dinh 1a budc quan trong dé
tranh nhan thire sai 1éch logic, sai Iéch ban chit.

Thit bay, suy ludn. Ttx dit kién c6 sin, din dén
két luan. Nguoi tw duy phan bién can chéc chin
rﬁng suy ludn logic, chat ché, khong vdi vang,
khong nguy bién, khong thién vi.

Thit tdm, hé qua. Mbi két luan déu kéo theo
h¢ qua. Tu duy phan bién budc phai danh gia ca
hé qua tich cuc va tiéu cuc.

2.2. Vai tro cua tw duy phdn bién trong ky
nguyén sé

Doi voi cd nhdn

Tu duy phan bién dong vai tro trung tam
trong su phét trién nhan thirc va hanh vi cia ca
nhan. cu thé nhu sau:

Téang cuong nang luc ty hoc va thich tmg:
Ngudi ¢ tu duy phan bién s& tiép can tri thuc
mot cach chu dong, dat cau hoi sau va hoc tap
c6 dinh hudng. Tu duy phan bi¢n gitip ca nhan
tw hoc mot cach co dinh hudng, biét phan tich
va danh gia kién thtrc thay vi tiép thu thy dong.
Pay 14 yéu cau trong tim trong xa hoi hoc tap,
dong thoi 1a “nang luc hoc dé hoc” - ki ning
bén vimg trong thé gidi lién tuc bién doi.

Ra quyét dinh 6 1y tri va dao dic: Tu duy
phan bién cho phép cé nhan phan tich h¢ qua
cua cac lya chon va hanh dong dua trén 1y 1€,
dir kién va gia tri xa hoi. Nguoi c6 tu duy phan
bién thuong kién dinh 1y tri, dong thoi biét can
nhic yéu td dao dirc va trach nhiém x4 hoi khi
hanh dong. Trudc nhitng luya chon phuc tap
trong ky nguyén s, tu duy phan bién gitp ca
nhan danh gia rui ro, h¢ qua, gia tri xa hdi va ca
nhan ctia mdi quyét dinh. Thong qua phan bién
¢ ludn ctr va k¥ nang tranh luan, ca nhan phat

trién ndng lyc thuyét phuc, hop tac va d6i méi.

Doi voi 16 chire

Trong mdi trudng td chirc, tu duy phan bién
13 nén tang cua quan tri khoa hoc va d6i méi
sang tao. Cac nghién ctru tr McKinsey chi ra
rang cac to chic ¢6 vin hoa tu duy phan bién
thuong dua ra quyét dinh chinh xéc, ing pho
nhanh véi thay d6i va khuyén khich cai tién lién
tuc™, gom: t6i wu hoda ra quyét dinh quan tri va
thuc day van hoa d6i mdi va hoc tap.

T6i wu héa ra quyét dinh quan tri: Quyét dinh
chién luoc trong t6 chirc can duge xay dung trén
co s¢ phan tich, tranh luan ndi bg va danh gia
hé qua - nhimg yéu t6 ¢t 181 cua tu duy phan
bién. TH chirc c6 ddi ngii tu duy phan bién s&
tranh quyét dinh theo cam tinh, kinh nghié¢m,
thay vao do dua trén dir liéu, phan bién ndi b
va kiém dinh hé qua.

Thic day van héa doi méi va hoc tap:
Khuyén khich phan bién ndi bo s& ting cudng
kha ning sang tao va dé thich nghi véi moi
truong canh tranh. Tu duy phan bién 1a chat xtc
tac cho sang tao, vi n6 khuyén khich dt cau hoi,
thach thirc gia dinh cii va hinh thanh ly 1€ moi.
Trong t6 chre, tur duy phan bién tao su gén két
gitta quan 1y va nhan vién, khuyén khich tinh
than chu dong, sang tao va chia sé tri thirc. Téng
kha ning kiém sodt riii ro va tudn thi dao duc:
Tu duy phan bién gitip nhan di¢n sém cac rai ro
va sai st tiém 4n va tao nén tang cho quan tri
minh bach, liém chinh.

D6i v6i xd hoi

Nang cao ning luc cong dan sé: Tu duy phan
bién 1a vii khi phong v¢ trudc thong tin sai léch
va nguy co thao ting nhan thuc trong moi
trudng so, giup cong dan s6 nhan dién, kiém
ching va danh gia d9 tin cay cua thong tin, déc
biét trudc céc hién turong tin gid, thao ting thuat
todn, cong ngh¢ deepfake.
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Thuc déy xa hoi hoc tap va sang tao: Tu duy
phan bién thic diy hoc sudt doi, mo rong ning
Iuc khai pha tri thirc, gop phan vao hé sinh thai
sang tao, chuyén doi s va phat trién bén viing.
Mot xa hoi khuyén khich dat cau hoi, chat van
va tim kiém su that s& tao nén tang ving chic
cho tri thirc héa va phat trién 1au dai, gop phan
cung cd nang lyc phan bién xa hoi.

2.3. Vai tro cua tw duy phdn bién trong cdc
linh vurc

Trong gido duc - dao tao

Trong linh vuc gido duc, tu duy phan bién la
nang luc cdt 16i gitp nguoi hoc chuyén tir tiép
thu tri thuc thy dong sang hoc tap chu dong va
sang tao. Nguoi hoc can biét dat cAu hoi, danh
gia thong tin va phan bién dé hinh thanh tri thic
bén vimg. Viéc tich hop hoc qua van dé, hoc qua
tranh luan, phan bi¢n gia dinh 1a phuong phap
hiéu qua dé phat trién tu duy phan bién cho
nguoi hoc.

Trong dio tao, bdi dudng ngudn nhan lyc s,
tu duy phan bién 1a yéu cau cap thiét gitip nguoi
lao dong thich (g véi sy thay d6i nhanh chong
cta cong nghé va yéu cau k¥ ning méi. Cac
chuong trinh dao tao vé STEM, trf tué nhan tao,
dir lidu 16m, khoi nghiép sang tao can tich hop
k¥ ndng nay vao ndi dung va phuong phap
giang day hién dai.

Trong khoa hoc - cong nghé va doi moi
sang tao

Tu duy phan bién 13 nén tang dé dat van dé,
thiét ké nghién ctru, phén tich dit liéu va danh
gia gia thuyét khoa hoc. Trong bbi canh ting
dung tri tu¢ nhan tao va dit liu 16n tré nén phé
bién, nha khoa hoc phai lién tuc dat nghi van
vé nguén dir liéu, thién kién trong thuat toan
va h¢ qua dao dirc. Brookfield cho ring khong
¢ tu duy phan bi¢n, khoa hoc chi 1 su tich liy
k¥ thuat vo hon®. Y nay phan anh ban chit
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tuong tac gitra tur duy phan bién va khoa hoc
chan chinh, ttc 1a khoa hoc khong don thuan
la viéc thuc hién cac quy trinh k¥ thuat hay do
dac s6 liéu, ma 1a qua trinh suy xét, chat vén
va kiém tra 1n nhau nham tim ra chan 1y mot
cach can trong.

Trong lanh dao - quan tri - kinh doanh

Tir cdp d6 hoach dinh chinh sach dén diéu
hanh 6 chirc va hoat dong thi truong, tu duy
phan bién dong vai trd nhu mot hé théng “mién
dich nhan thire” gitip tranh sai lam, nang cao chat
lugng quyét dinh va thuc day d6i méi sang tao.

O cip d6 qudc gia va chinh sach cong, lanh
dao vi md can tu duy phan bién dé hoach dinh
chién lugc, diéu hanh kinh t va ra quyét dinh
pht hop. Lanh dao thich ing 13 ngudi biét dit
lai cac gid dinh nén tang va phan bién lai mé
hinh truyén thong. Trong méi truong day bién
dong, cac nha hoach dinh chinh sach can tu duy
phan bién dé phan tich da chiéu hé qua cua
quyét dinh chinh sach; kiém chimg dir liéu,
tranh ngd nhan, duy y chi.

Tu duy phan bién giup nha quan tri vi mo
phan tich nguyén nhan gdc ré, danh gia hiéu qua
va tbi wu hoa cac quy trinh ndi bo. Khuyén
khich phan bi¢n ndi bg, tranh luan minh bach
va kiém dinh chinh sach 1a cach dé ning cao
nang luc t6 chirc. Tu duy phan bién giup nha
quan tri ra quyét dinh dua trén dir liéu ch
khong theo dinh kién hodc ap lyc nhom. Tu duy
phén bién 1a “vii khi canh tranh mém” trong thi
truong s, khi nguoi tidu ding thay doi lién tuc,
cong nghé phat trién nhanh va ddi thu tiém an
kho luong. Tu duy phan bién trong marketing
dé tranh thao ting, gian ddi thong tin; danh gia
nhu cau khach hang bang dir liéu va thir nghiém
thay vi dinh kién chi quan.

Trong truyén thong va thong tin dai chiing

Truyén thong va thong tin dai chung khong chi



1 cong cu truyén tai tri thirc ma con 1a lyc luong
dinh hinh tu duy, niém tin va hanh vi xa hoi. Khi
mang xa hdi, tri tu¢ nhan tao va céac nén tang k¥
thudt s6 bung nd, nhu cau tiép nhan thong tin c6
chon lgc, c6 tu duy phan bién tré nén cép thiét.
Tu duy phan bién gitip phan biét that - gia, danh
gia logic thong tin va Umg xtr co trdch nhiém
trong moi trudng sb. Viée rén luyén tu duy phan
bién gitip viéc tiép nhan thong tin nhan dién duoc
ngudn tin dang tin cdy; danh gia mirc do logic va
tinh minh bach cua thong tin; tranh bi thao ting
boi cam xuc hodc hi¢u tmg dam dong.

Trong hoat dong béo chi - truyén thong, tu
duy phan bién 1a yéu cau nghé nghiép ct 161 dbi
voi nha bao va nguoi 1am truyén théng. Khong
c6 tu duy phan bién, ngudi viét d& bi cudn theo
cam tinh va dinh kién. Nguoi 1am bao can phan
bién dé xéac thuc nguén tin; bao dam khach quan
trong dién dat.

Dao duc truyén thong va trach nhiém xa hoi
can dugc dat 1én hang dau. Tu duy phan bién
gan lién voi dao dirc nghé nghiép, giup nguoi
lam truyén thong phan bac thong tin sai 1éch,
can nhac hé qua xa hoi va dao dutre cua vige lan
truyén thong tin. Truyén thong vi loi ich cong
phai dt trong nén tang 1ap luan hop 1y, minh
bach va nhan van.

Trong quan tri xa hoi

Trong ky nguyén s6, quan tri xa hoi va cong
dan dang d6i mat v6i nhiéu thach thire phtc tap
va chua timg c6 tién 1¢. Sy lan truyén thong tin
phi tuyén tinh, tac dong ctia mang xa hoi, cling
voi su dich chuyén trong md hinh quén trj tir
hanh chinh ménh Iénh sang phuc vu da dat ra
yéu cau cap thiét ddi v6i nang luc tu duy phan
bién. Tu duy phan bién khong chi la cong cu
phan tich va danh gia, ma con 1a nén tang cho
su minh bach, trach nhi¢m va dan chu trong
hanh vi ctia nha nudc va cong dan.

Tu duy phan bién gitip cac nha hoach dinh
chinh séch d4nh gi hé qua nhiéu chiéu, kiém
tra cac gia dinh va mé rong khong gian déi thoai
xa hoi trong quan tri xa hdi, tu duy phan bi¢n
thé hién qua phan tich chinh sach dya trén bang
chimg khoa hoc; phan bién quan 1y 16i thoi dé
thich tmg véi thay doi; to chirc cac co ché ling
nghe, gop y tir xa hoi.

Trong ky nguyén s, cong dan khong chi tiép
nhan thng tin ma con tryc tiép san xuat va chia
s¢ thong tin. Tu duy phan bién gitp ho danh gia
do tin cdy, phat hi¢n tin gia, ngan chén sy thao
ting nhan thirc; dong thoi bao vé chinh kién
bang 1y 1& x4c dang. Nguoi dan ¢6 ning luc
phan bién s& khong dé b chi phdi boi tam 1y
dam dong, biét diéu chinh hanh vi, tir d6 gop
phan xay dung van hoa ddi thoai xa hoi vin
minh, ky cuong.

Trong nang cao nhan thiec cua ca nhan

Can nhén thire diing vé tr duy phan bién. Tu
duy phan bién 13 ning luc da chiéu, lién nganh
va lién van hoa, khong thé tich roi khoi gido
duc, dao duc va trach nhiém cong dan. Day
khong chi 1a mét ky nang hoc thuat, ma con la
mot ning luc song cdt 16i trong ky nguyén s,
gitup con nguoi ty chu trude cong nghé, sang
sudt giita dong thong tin phirc tap va nhan vin
trong hanh dong. Phét trién tw duy phan bién
chinh 13 d4u tu cho sy truong thanh ctiia mdi c4
nhén va sy tién b ctia xa hoi van minh.

Tu duy phén bién khong phai 1a thé hién
chdng d6i hay tranh cai, ma 1a cach suy nghi c6
Iy trf, ¢6 trach nhiém dé xay dung, cai thién va
kién tao tri thirc chudn muyc trong moi truong
s6. Nguoi tu duy phan bién chan chinh can gan
voi trach nhiém dao diurc va phém chét nhu
khiém ton, chinh truc, déng cam vay thirc cong
1y. Mot ngudi co tu duy phan bién nhung thiéu
chinh tryc hoac su déng cam c6 thé st dung
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nang lyc phéan tich vao muc dich lira déi, gay
hai hodc lam sai 1éch nhan thirc. Do d6, can
nhan dién va han ché céc thién kién nhan thirc -
nguyén nhan dé din dén 1ap ludn sai 1am, nguy
bién, nhu xu hudng tin theo cam xtc hay hi¢u
ung dam dong.

Tu duy phan bién dit nén tang co ban khong
chi cho thanh tyu cd nhan ma con cho viéc xay
dung xa hoi van minh. Tu duy phan bién 1a ky
nang can thiét di véi moi linh vuc, tir hoc tap,
nghién ctru, ra quyét dinh c4 nhéan, lanh dao
chuyén nghiép dén sy tham gia chdng lai thong
tin sai 1éch va thic ddy d6i méi. Tu duy phan
bién 1a mot k§ ndng ct 16i mang tinh tich hop,
bao ham va hd tro nhiéu ki ning khéac can thiét
cho sy thanh cong trong ky nguyén so.

Ning cao hiéu sudt hoc tdp va nghién ciru.
Tu duy phan bién 1a mot k¥ nang cdt 161, gitp
ngudi hoc tiép can cac thach thirc hoc thuat voi
sur hiéu biét sau séc, cho phép ap dung kién thirc
thiét thuc, vuot xa viée ghi nhé don thuan hoic
tiép thu thong tin thu dong. Nguoi hoc biét danh
gia nghiém ngit do tin cdy ctia ngudn, loai bo
thong tin khong tin cdy hoac gay hiéu lam dé
nhén biét 15 thuc chat.

Trong moi truong hoc thuat, tu duy phan
bién bao dam rang ngudi nghién ciru chu dong
thach thiic cac gia dinh, thay vi chip nhan
chiing mét cach vo diéu kién. N6 trang bi cho
ngudi nghién ciru kha ning dién giai thong tin
phtic tap, ap dung cac khudn kho 1y thuyét vao
cac tinh hudng thuc t& va du doan cac két qua
tiém nang. Tu duy phan bién gitp ngudi nghién
ctru danh gié cac y tuong da dang, xay dung
cac cau hoi chinh xac va trinh bay rd rang
nhiing hiéu biét cua ho.

Diéu nay cho thay can sy thay d6i mo hinh co
ban trong triét 1y giao duc. M6 hinh truyén
thdng, von tap trung vao viéc ghi nhé va luu giit
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thong tin, ngay cang trd nén khong con phu hop
trong thoi dai tri thirc gia tdng nhanh chong va
lién tuc bién d6i. M6 hinh méi phai tp trung
phat trién nang lyc chit dong cua ngudi hoc trong
twong tac, phan tich, tong hop va van dung kién
thire theo logic thyc tién. Sy thay doi nay doi hoi
xem xét lai phuong phép su pham, hudng dén
cach tiép can chu dong nhu hoc tap dua trén van
@& va thao luan phan bién. Trong d6, tw duy phan
bién tré thanh ndng luc cdt 16i cho hoc tap sudt
doi va thich Gmg véi sy thay doi.

Ning cao ning lec ra quyét dinh va gidi
quyét van dé. Trong cudc song, tu duy phan
bién 1a mot k¥ niing quan trong gitip moi nguoi
dua ra cac quyét dinh hiéu qua dya trén danh
gia thong tin khach quan, giai quyét van dé mot
cach hé théng va lya chon trén co sé 1ap ludn
logic kém bang chimg xéac thuc; dong thoi 1a
k¥ niang thiét yéu giup mdi nguoi can nhac uu
va nhugc diém cia nhitng quyét dinh quan
trong nhu thay doi nghé nghiép hodc dau tu,
nham bao dam su lya chon phu hop vai loi ich
va gia tri 1au dai cta ca nhan. Trong cong viéc,
tw duy phan bién 1a mot k§ nang khong thé
thiéu d6i voi lanh dao va qua trinh ra quyét dinh
chién luoc.

Nguoi c6 kha nang tu duy phan bién thuong
quan 1y t6 chirc, giai quyét cac van dé hiéu qua
hon va thiic ddy d6i méi tot nho phan tich tinh
huéng su sic, tir nhiéu goc do, va dua ra cac
quyét dinh logic, ¢6 tam nhin. Tu duy phan bién
gitip ca nhan va ldnh dao khong chi hiéu hién
tai ma con du doan tuong lai, tir d6 hanh dong
phtt hop dé dat myc tiéu lau dai.

Phan bac thong tin sai léch trong ky
nguyén so. Tu duy phan bién dugc coi 1a mot
thanh t§ quan trong cta nang lyc thong tin, dé
tuong tac mot cach tinh tdo voi ndi dung truc
tuyén. Trong bdi canh tin gia lan truyén nhanh



chong, viéc phan biét gilra thong tin xac thyc va
noi dung bia dat tr¢ nén vo cung kho khan néu
thiéu tu duy phan bién. Thuc ddy nang lyc théng
tin va sy tham gia phan bién vdi ndi dung truc
tuyén 1a v cting can thiét. Can trang bi cho céc
c4 nhan ky nang tu duy phan bi¢n, kha nang
phén biét cac nguon dang tin cay. Cac phu(mg
phap xac dinh chat lugng thong tin va ngudn
thong tin, gitp moi ngudi tré nén nhanh chong
trong xac dinh thong tin sai. Giai phap thiét thuc
la nang cao nang luc tu duy phan bién va nang
luc thong tin.

Thiic ddy sw sang tgo. Tu duy sang tao va tu
duy phan bién 1a nhitng k¥ nang nhan thtc bo
sung cho nhau, nang cao kha ning giai quyét
van dé, thic day doi méi. Chung c6 quan hé
hitu co voi nhau, tao hiéu tng tich cuc. Tu
duy sang tao gin cac ¥ twong mai va kham
phé cac gidi phap doc dao, su dung céac k¥
thuat tu duy phan ky dé thoat khoi cac mo
hinh tu duy thong thuong. Trong khi do, tu
duy phan bién tap trung vao phan tich, danh
gia va dua ra phan doan logic, bao dam y
tuéng duoc tham dinh ki ludng va kha thi khi
trién khai.

Nhu vay, tu duy sang tao tao ra cac y tuong
tiém nang, trong khi tw duy phan bién sau do s&
danh gia va tinh chinh chiing, bao dam tinh kha
thi va gia tri thuc tién. Tu duy phan bién hoat
dong nhu co ché kiém soét chat luong va tinh
chinh cho dau ra sang tao. Mdi quan hé nay la
yéu td quan trong cho d6i méi va giai quyét vin
d¢é trong thuc tién.

2.4. Rén luyén, boi dwing tw duy sing tao

Thuec hanh thanh thao cdc ky nang cua tw duy
phan bién

Dé hiéu va thuc hanh tdt tu duy phan bi¢n,
mdi ngudi can phai rén luyén, trau doi bén bi,
lién tuc. Diéu nay doi hoi su tu nhan thire, suy

nghi vé cach suy nghi ciia ban than, nhim chu
dong tu hoc, tu tich liy moi luc, moi noi, batké
nghé nghiép, trinh d6 ndo. Tich lily va thyc hanh
tu duy phan bién 13 hoat dong khong ngung, 1ap
di l@p lai, luon dugc tinh chinh va phat trién. Su
thanh thao trong tu duy phan bién khong bao
gid 1a tuyét d6i, vi d6 1a mot hanh trinh hoc hoi,
thich nghi, vurgt qua nhitng gi6i han nhén thirc
va thién kién ciia chinh minh.

Mot sb ki nang cot 18i trong hinh thanh va
phat trién tu duy phan bién can thu hiéu va
thuc hanh:

Thit nhat, dat cau hoi vé cac gia dinh. Tu
duy khong chap nhan thong tin mot cach hién
nhién, ma luon chu dong xac dinh va thach
thtrc nhimg niém tin va quan diém tiém an co
thé anh huong dén qua trinh ra quyét dinh cua
minh hodc cua nguoi khac. Thyc hanh xéac
dinh céc gid dinh 10 rang va ngu y trong moi
dang thong tin dugc tiép nhan. Tu duy phan
bién phat trién manh nho sy to mo. Nudi
dudng thoi quen dat cac cau hoi tham do nhu:
Tai sao? Lam thé nao? Diéu gi sé xdy ra
néu...? dé di sau hon vao cic van dé va kham
pha nhimg sy phtc tap tiém an.

Thit hai, suy ngam. Sau khi dua ra quyét
dinh, giai quyét van dé hodc hoan thanh mot
nhiém vy, can danh thém thoi gian dé suy ngim
vé toan bd qué trinh. Piéu nay lién quan dén
viéc phan tich suy nghi, hanh dong va két qua.
Xem xét hau qua ctia cac quyét dinh, xac dinh
céc linh vuce ¢6 thé cai thién va hoc hoi ¢6 y thure
tur nhiing sai lam dé dinh huong cho céac lya
chon trong tuong lai.

Thir ba, c6i mo, ling nghe cac quan diém
khéc nhau. Can chu dong tiép xtc véi nhiéu
quan diém khac nhau va xem xét ching can
than, ngay ca khi chung mau thuin véi quan
diém ciia minh. Hay tham gia ddi thoai mot cach
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cd1 md, ton trong nguoi khac va dat cau hoi phu
hop, thuc hanh liang nghe dé thdu hiéu sy da
dang trong cach nhin nhan. Can c6 thai do tiép
thu va linh hoat trudc nhitng ¥ tudng, bang
chiing hay lap luan mol ngay ca khi ching
thach thtc nhitng niém tin siu sic, gia tri ca
nhan hodc cac mo hinh da dugc thiét lap.

Thit tw, tw duy phén tich. Phat trién kha
nang phan tach cc van dé phirc tap hoic khdi
lwong 16n thong tin thanh cac phan nho hon,
dé quan ly; sau d6 phan tich mot cach c6 hé
thong ting thanh phan va mdi quan hé giita
ching dé dat duoc sy hiéu biét sdu sic hon vé
tong thé.

Thir nam, kha nang giai quyét van dé. Can ap
dung cach tiép can c6 cau triic dé giai quyét van
dé, bao gom dong ndo dé dua ra nhiing giai
phap tiém nang ma khong voi phan xét; sau do,
phén tich va so sanh chung dé lwa chon nhimg
phuong 4n hiéu qua va kha thi nhét.

Thir sdu, k¥ ning dién dat. Can dién dat 15
rang ¥ tuong dua trén 1ap luan hop 1y va bang
chiing, thay vi chi 1a phong doan. Phat trién kha
nang dién dat va giai quyét van dé hiéu qua la
mot phan khong thé thiéu ciia qua trinh tu duy
phén bién.

3. Két luan

Tu duy phan bién 1a mot trong nhung k¥ nang
thiét yéu hang dau trong ky nguyén s6 ma moi
c4 nhan can phai biét van dung sang tao vao
cong viéc cling nhu doi song hang ngay; can
hiéu 16 ban chat va thanh thao k¥ thuét thuc
hanh tir trong thyc tién. D6 1a cach tur duy 1y tri,
¢6 trach nhiém dé xay dung, cai thién va kién
tao tri thie chudn muyc trong moi truong sb
thong tin phong phu, da chiéu. Tu duy phan bién
dem loi ich thiét thuc cho c& nhan, t6 chirc va
xa hoi, voi pham vi anh hudng rong 16m - tir hoc
tap, nghién clru, ra quyét dinh ca nhan, lanh dao,
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quén 1y, dén viéc tham gia ctia cong dan chong
lai thong tin sai 16ch va thic day doi méi. Tu
duy phan bién 1a mot “si€u k¥ ndng”, tich hgp
tit ca cac k§ nang khac can thiét cho sy thanh
cong trong ky nguyén sb 0
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