
LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ - Số 573 (11/2025)

45

1. Mở đầu 
Khi phân tích phương thức sản xuất tư bản 

chủ nghĩa, C.Mác quan tâm đến hiện tượng đặc 
biệt trong quan hệ sản xuất tư bản chủ nghĩa là 
luôn tồn tại một lượng lao động dư thừa mà ông 
gọi là đội quân dự bị công nghiệp. Đội quân này 
được hình thành trực tiếp từ sự phát triển lực 
lượng sản xuất (khi khoa học, công nghệ, năng 
suất lao động tăng lên) dẫn đến hiện tượng một 
bộ phận lao động đứng ngoài quá trình sản xuất. 
C.Mác chỉ ra, nguyên nhân và bản chất của hiện 
tượng này phải tìm trong chính phương thức sản 
xuất tư bản chủ nghĩa hay nói cách khác là trong 
nền kinh tế thị trường của chế độ tư bản. 

Phân tích toàn diện nền kinh tế thị trường của 
chủ nghĩa tư bản, C.Mác dành sự chú ý đặc biệt 
đến quá trình cạnh tranh, theo đuổi giá trị thặng 
dư, thúc đẩy đổi mới sáng tạo của kinh tế thị 
trường trong chế độ tư bản chủ nghĩa và sự hình 

thành đội quân dự bị công nghiệp. Điều này có 
ý nghĩa phương pháp luận sâu sắc đối với Việt 
Nam trong quá trình phát triển nền kinh tế thị 
trường định hướng xã hội chủ nghĩa trong kỷ 
nguyên phát triển mới của dân tộc.  

2. Nội dung 
2.1. Quan hệ giữa dân số, đội quân dự bị 

công nghiệp và năng suất lao động trong nền 
kinh tế tư bản chủ nghĩa 

C.Mác phân tích mối quan hệ giữa dân số và 
đội quân dự bị công nghiệp gắn với nâng cao 
năng suất lao động trong Quyển 1 của bộ Tư 
bản. Ông coi dân số là nhân tố cơ bản của tồn 
tại xã hội, đồng thời khẳng định dân số có mối 
quan hệ mật thiết với quan hệ sản xuất. Ông cho 
rằng, trong nền kinh tế tư bản chủ nghĩa, năng 
suất lao động không ngừng được nâng cao, nó 
vừa là kết quả, vừa là động lực của quá trình tích 
lũy tư bản, phục vụ cho tái sản xuất mở rộng.  
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Khi phân tích tích lũy tư bản, C.Mác đã đề 
xuất một khái niệm khoa học là “dân số thừa 
tương đối” (hay còn gọi là “quân dự bị công 
nghiệp”). C.Mác viết: “Việc tạo ra nhân khẩu 
thừa không tách rời sự phát triển của năng suất 
lao động và đ ược sự phát triển này, thể hiện ra 
ở sự giảm sút tỷ suất lợi nhuận, đẩy nhanh lên. 
Trong một nước mà ph ương thức sản xuất t ư 
bản chủ nghĩa càng phát triển thì nhân khẩu 
thừa tư ơng đối lại càng bộc lộ rõ rệt. Ngư ợc 
lại, chính nhân khẩu thừa t ương đối này lại là 
nguyên nhân làm cho, một mặt, trong nhiều 
ngành sản xuất vẫn tiếp tục tồn tại cái tình 
trạng lao động bị lệ thuộc vào tư  bản với một 
mức độ ít nhiều không hoàn toàn, hơn nữa lại 
tiếp tục tồn tại trong một th ời gian dài đến nỗi 
là khi mới thoạt nhìn, ngư ời ta thấy tình trạng 
đó hình như  là không phù hợp với mức phát 
triển chung”(1). 

Như vậy, đối với C.Mác, dư thừa lao động 
(hay đội quân dự bị công nghiệp) là chìa khóa 
để đi sâu tìm hiểu bản chất, động cơ của nền 
kinh tế tư bản chủ nghĩa.  

Một là, dư thừa lao động là vấn đề có tính 
bản chất của nền kinh tế thị trường của chủ 
nghĩa tư bản 

C.Mác không phải là nhà dân số học theo 
nghĩa chuyên ngành. Ông đặt dân số trong mối 
liên hệ với quan hệ sản xuất và quan tâm đến 
phương diện sức lao động - tức là khả năng lao 
động ẩn chứa trong quy mô và cơ cấu dân số 
của một quốc gia. Đó chính là phần sức lao 
động trong nguồn nhân lực có khả năng tham 
gia sản xuất, tạo ra nhiều giá trị thặng dư và tăng 
khả năng tích lũy tư bản. Không có khả năng 
tạo ra giá trị thặng dư và không thể tích lũy tư 
bản từ nguồn nhân lực đang có, họ sẽ bị đẩy ra 
khỏi guồng máy sản xuất để hình thành lực 
lượng lao động dự bị. 

C.Mác chỉ ra rằng, đội quân dự bị công nghiệp 
là kết quả phản ánh một loạt những nguyên nhân 
trước đó, gồm: tăng năng suất lao động, tích lũy 
tư bản và tái sản xuất mở rộng. Phân tích sâu hơn 
vào mối liên hệ nhân quả, ông khẳng định năng 
suất lao động tăng khi người lao động có sự kết 
hợp hiệu quả nhất với tư liệu sản xuất, mang lại 
lợi nhuận tối đa cho nhà tư sản. Động cơ lợi 
nhuận buộc nhà tư sản phải nắm bắt nhu cầu xã 
hội, khai thác triệt để sức lao động và tư liệu sản 
xuất để đẩy mạnh sản xuất, tạo ra giá trị thặng 
dư, từ đó tích lũy tư bản để tái sản xuất và mở 
rộng sang các lĩnh vực mới. 

Trong quá trình cạnh tranh, nhà tư bản buộc 
phải nâng cao năng suất, sử dụng hiệu quả các 
nguồn lực, liên tục tái sản xuất mở rộng, tăng quy 
mô sản xuất và giảm chi phí, kể cả chi phí hao 
mòn máy móc và tiền lương trả người lao động. 
Khi lực lượng lao động dư thừa gia tăng, áp lực 
cạnh tranh việc làm ngày càng tăng lên, buộc 
người lao động phải nỗ lực học tập, tự đào tạo và 
phải chấp nhận dịch chuyển sang lĩnh vực mới. 
Chính quá trình này đã hình thành nguồn nhân 
lực dự bị sẵn có, phục vụ cho các doanh nghiệp 
khi họ tái sản xuất mở rộng sang lĩnh vực mới. 

Tuy nhiên, sự tồn tại một đội quân dự bị công 
nghiệp là hệ quả tất yếu của sự vận hành nền 
kinh tế thị trường trong chế độ chính trị tư bản 
chủ nghĩa. Lực lượng này vừa là nguồn lao động 
sẵn có khi mở rộng sản xuất, vừa là công cụ để 
gây sức ép với những người đang có việc làm, 
bởi nguy cơ thất nghiệp luôn hiện hữu, tiền 
lương bị kìm hãm. 

Như vậy, thất nghiệp không phải là hiện 
tượng tạm thời, mà đã trở thành một đặc điểm 
thường trực của chủ nghĩa tư bản. C.Mác chỉ ra 
rằng, khi mâu thuẫn của quá trình tích lũy tư 
bản: khoa học, công nghệ vừa thúc đẩy mở rộng 
sản xuất, vừa làm trầm trọng thêm sự tồn tại của 



đội quân dự bị công nghiệp. Sự năng động trong 
nghiên cứu, phát triển và ứng dụng khoa học, 
công nghệ giúp các doanh nghiệp tư bản nâng 
cao năng suất lao động. Khi máy móc được đổi 
mới, doanh nghiệp có thể chủ động mở rộng sản 
xuất, chiếm lĩnh thị trường để gia tăng giá trị 
thặng dư tuyệt đối và tương đối.  

Sự hình thành đội quân dự bị công nghiệp tuy 
không được hấp thụ ngay bởi dây chuyền công 
nghệ cũ đều có thể trở thành nguồn cung ứng 
kịp thời cho các lĩnh vực tái sản xuất mở rộng 
của doanh nghiệp. Vì thế, chuẩn bị đội quân dự 
bị công nghiệp phù hợp với yêu cầu của sự phát 
triển khoa học, công nghệ chính là yếu tố then 
chốt quyết định thành công của doanh nghiệp 
trong nền kinh tế hiện đại. 

Việc đội quân dự bị công nghiệp chỉ là lao 
động giản đơn có thể sẽ làm trầm trọng hơn tình 
trạng thất nghiệp trong bối cảnh của khoa học, kỹ 
thuật phát triển. C.Mác gọi đây là tình trạng dư 
thừa nguồn nhân lực tương đối. Khi khoa học, 
công nghệ phát triển, những lao động sử dụng 
sức lao động thủ công, trực quan được sẽ bị đẩy 
khỏi guồng máy sản xuất. Sự phát triển của khoa 
học, kỹ thuật thường đi nhanh hơn khả năng đào 
tạo, bồi dưỡng và tái bố trí việc làm, khiến đội 
quân thất nghiệp càng phình to. Sự phát triển của 
khoa học, kỹ thuật đã trở thành động lực chủ yếu 
thúc đẩy tăng năng suất lao động trong xã hội tư 
bản chủ nghĩa, nhưng nó lại làm cho lực lượng 
này bị gạt ra ngoài lề nhiều hơn, trở thành gánh 
nặng xã hội. Mức sống thấp của đội quân dự bị 
công nghiệp là chỉ số phát triển thiếu bền vững 
của khối doanh nghiệp tư nhân.  

Hai là, hiện trạng của đội quân dự bị công 
nghiệp phản ánh mức độ phát triển và tính chất 
sự phát triển của nền kinh tế thị trường 

Ứng dụng khoa học, công nghệ và quá trình 
nâng cao năng suất lao động luôn dẫn đến sự dư 

thừa một bộ phận lao động. Khả năng sử dụng 
lực lượng lao động dư thừa này phản ánh năng 
lực sáng tạo, khả năng tái sản xuất mở rộng của 
các doanh nghiệp tư bản, đồng thời phản ánh 
trình độ phát triển và năng suất lao động toàn xã 
hội. C.Mác viết: “…tích lũy tư bản chủ nghĩa 
không ngừng sản xuất ra, và hơn nữa lại sản 
xuất ra một cách tỷ lệ với tinh lực và quy mô 
của nó, một nhân khẩu công nhân thừa tương 
đối, tức là thừa so với nhu cầu trung bình của 
việc tăng lên của tư bản, và do đó, là nhân khẩu 
công nhân thừa, hay là nhân khẩu công nhân 
phụ thêm”(2).  

Đó không phải là tình trạng “thừa” một cách 
tự nhiên, mà là chỉ báo phản ánh khả năng tích 
lũy tư bản và mức độ sáng tạo của doanh nghiệp 
trong quá trình tái sản xuất mở rộng. Các doanh 
nghiệp thường tìm cách để sử dụng lực lượng 
lao động dư thừa này trong những lĩnh vực, 
ngành nghề mới, nhằm tạo ra nhiều giá trị thặng 
dư hơn. “Một số công nhân nhất định có thể 
tăng con số của họ lên nhanh tới mức nào (...) 
điều đó phụ thuộc vào năng suất lao động của 
họ. Họ sản xuất nguyên vật liệu, công cụ lao 
động và tư  liệu sinh hoạt càng nhiều, thì họ lại 
càng có nhiều phư ơng tiện hơn để không những 
nuôi dưỡng con cái của họ trong lúc bản thân 
chúng còn chư a thể lao động đư ợc, mà còn để 
thực hiện lao động của thế hệ mới lớn lên và do 
đó làm cho việc tăng dân số và tăng sản xuất 
đồng nhất với nhau, và thậm chí còn phát triển 
sản xuất với một mức độ còn lớn hơn là mức độ 
tăng dân số, bởi vì cùng với việc tăng dân số thì 
tài nghệ của ng ười công nhân, sự phân công lao 
động, khả năng sử dụng máy móc, t ư bản bất 
biến cũng đều tăng lên, - nói tóm lại là năng suất 
lao động sẽ tăng lên”(3).  

C.Mác nhấn mạnh, “ta thấy rằng ph ương thức 
sản xuất tư  bản chủ nghĩa càng phát triển, thì nó 
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đòi hỏi phải có một l ượng t ư bản ngày càng lớn 
hơn để sử dụng cũng một số lượng sức lao động 
như cũ, và để sử dụng một sức lao động ngày 
càng tăng thì lại càng cần nhiều t ư bản hơn nữa. 
Thế là trên cơ sở tư  bản chủ nghĩa, sự tăng lên 
của năng suất lao động nhất định phải dẫn tới 
một tình trạng nhân khẩu công nhân hình nh ư là 
th ường xuyên bị thừa”(4). 

Giữa tăng dân số và năng suất lao động là mối 
quan hệ quy định, chi phối và làm tiền đề cho 
nhau. “Nếu nh ư việc tăng dân số phụ thuộc vào 
năng suất lao động, thì năng suất lao động cũng 
phụ thuộc vào việc tăng dân số. Ở đây có sự tác 
động qua lại. Như ng, nói theo lối t ư bản chủ 
nghĩa thì điều đó có nghĩa là t ư liệu sinh hoạt 
của dân số lao động phụ thuộc vào năng suất 
của t ư bản, vào chỗ một bộ phận sản phẩm càng 
lớn càng tốt của công nhân đối lập với họ với 
tư  cách là một lực lư ợng chỉ huy lao động của 
họ”(5). Vì vậy, C.Mác kết luận: bản chất của sản 
xuất tư bản chủ nghĩa là luôn tồn tại tình trạng 
thất nghiệp và dư thừa lao động. 

2.2. Vấn đề dư thừa lao động và quá trình 
chuyển dịch cơ cấu và tăng năng suất lao động 
trong nền kinh tế thị trường hiện đại 

Thực tiễn phát triển thành công của nhiều nền 
kinh tế thị trường có một đặc điểm chung là sự 
kết hợp hài hòa giữa việc thúc đẩy ứng dụng 
khoa học, công nghệ vào sản xuất với việc đổi 
mới, hoàn thiện quan hệ sản xuất, từ đó tạo động 
lực nâng cao năng suất lao động và năng lực 
cạnh tranh của nền kinh tế.  

Chẳng hạn, ở Nhật Bản, sau Chiến tranh thế 
giới thứ II, Nhật Bản tập trung phát triển nền 
kinh tế thị trường, đã tìm cách ứng dụng công 
nghệ tiên tiến từ Mỹ và châu Âu, đồng thời cải 
cách quan hệ sản xuất theo hướng gắn bó lâu 
dài giữa doanh nghiệp và người lao động, phân 
chia lợi ích hợp lý. Nhờ đó, Nhật Bản đã tạo nên 

“kỳ tích kinh tế” được thế giới công nhận. Trong 
giai đoạn 1950 - 1970, Chính phủ Nhật Bản đẩy 
mạnh công nghiệp hóa giúp năng suất tăng 
nhanh. Ở giai đoạn đầu, do dư thừa lao động 
trong nông nghiệp, Chính phủ đã ban hành 
chính sách khuyến khích các doanh nghiệp tư 
nhân, đặc biệt trong lĩnh vực công nghiệp chế 
tạo, mở rộng quy mô sản xuất và thu hút lao 
động nông thôn ra thành thị. Đây chính là động 
lực tạo nên kỳ tích Nhật Bản.  

Tuy nhiên, chính quá trình công nghiệp hóa 
nhanh và năng suất lao động tăng cao lại kéo 
theo nhiều hệ quả xã hội. Tốc độ hiện đại hóa 
buộc người lao động phải liên tục đào tạo lại, 
trong khi lao động nữ và lao động nông thôn gặp 
khó khăn trong thích ứng. Áp lực công việc và 
chi phí sinh hoạt cao khiến nhiều người trẻ trì 
hoãn hôn nhân, sinh con, dẫn đến tỷ lệ sinh giảm 
mạnh và mất cân đối trong cơ cấu lao động. Lực 
lượng lao động trực tiếp sản xuất giảm nhanh, 
trong khi lao động dịch vụ tăng, nhưng nền kinh 
tế lại không tạo đủ việc làm chất lượng cao cho 
toàn bộ lực lượng lao động. 

Trong giai đoạn 1960 - 1990, Chính phủ Hàn 
Quốc tập trung điều chỉnh quan hệ sản xuất 
thông qua chính sách công nghiệp định hướng 
xuất khẩu, đồng thời thúc đẩy hiện đại hóa công 
nghệ. Nhờ đó, năng suất lao động tăng nhanh, 
giúp đất nước vươn lên trở thành thành viên của 
Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh tế (OECD). 
Bằng chiến lược công nghiệp hóa định hướng 
xuất khẩu, lấy các tập đoàn chaebol (Samsung, 
Hyundai, LG…) làm hạt nhân, đã thu hút lượng 
lớn lao động nông nghiệp dư thừa vào khu vực 
công nghiệp và đô thị. Quá trình đô thị hóa diễn 
ra mạnh mẽ kéo theo sự chuyển dịch cơ cấu dân 
số và lao động với tốc độ cao. “Kỳ tích sông 
Hàn” được thiết lập dựa trên nền tảng lao động 
cường độ cao và thời gian làm việc kéo dài. Tuy 
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nhiên, khi tự động hóa và công nghệ hiện đại 
được áp dụng sâu rộng, hiện tượng mất cân đối 
thị trường lao động bắt đầu xuất hiện: lao động 
phổ thông khó tìm được việc làm trong khi 
doanh nghiệp lại cần lao động tay nghề cao. 
Hiện nay, chi phí giáo dục và nhà ở cao khiến 
nhiều người trẻ Hàn Quốc không muốn kết hôn 
và sinh con, trong khi hiện tượng già hóa dân số 
đang diễn ra nhanh. Hệ quả là Hàn Quốc đang 
thiếu hụt trầm trọng lao động trẻ làm việc trong 
những lĩnh vực như xây dựng, nông nghiệp, ngư 
nghiệp và sản xuất giản đơn. 

Việt Nam hiện nay đang trong giai đoạn dân 
số vàng, với quy mô và tốc độ gia tăng lực 
lượng lao động lớn. Tuy nhiên, số việc làm 
chính thức vẫn chưa tương xứng, trong khi tỷ lệ 
lao động phi chính thức cao. Chỉ khoảng 27 - 
28% lao động có bằng cấp hoặc chứng chỉ(6). 
Phần lớn lao động được đào tạo ngắn hạn (dưới 
3 tháng) hoặc qua hình thức đào tạo tại chỗ, 
thiếu kỹ năng thực hành hoặc chuyên môn sâu. 
Điều đó cho thấy nguồn nhân lực dư thừa - “đội 
ngũ lao động dự bị cho công nghiệp” của Việt 
Nam còn rất lớn. Thực tế này đặt ra yêu cầu đối 
với Chính phủ trong việc khuyến khích khu vực 
kinh tế tư nhân phát triển, đặc biệt là các ngành 
có khả năng hấp thụ nhiều lao động, như nông 
nghiệp hữu cơ, nông nghiệp tuần hoàn, công 
nghiệp chế biến, dịch vụ, du lịch và logistic. 

Trong phát triển nền kinh tế thị trường định 
hướng xã hội chủ nghĩa, tình trạng dư thừa lao 
động vẫn diễn ra ở nhiều ngành và địa phương. 
Thực trạng là khi người lao động chín muồi về 
kỹ năng và kinh nghiệm thì cũng là lúc họ đứng 
trước nguy cơ mất việc hoặc tự nghỉ việc(7). 
Thực tế cho thấy, những mâu thuẫn cơ bản trong 
nền kinh tế thị trường, khi các doanh nghiệp chỉ 
đang chú trọng khai thác sức lao động để tạo giá 
trị thặng dư ngắn hạn, thay vì xây dựng chiến 

lược chú trọng khai thác sức lao động dài hạn. 
Khi lao động không còn đáp ứng yêu cầu sản 
xuất, doanh nghiệp dễ dàng loại bỏ và thay thế, 
làm gia tăng bất ổn trong thị trường lao động. 

Tình trạng mất cân đối nhân lực theo ngành 
nghề, vùng miền diễn ra ngày càng phổ biến. 
Lao động trẻ, dù còn nhiều cơ hội để học tập, 
nâng cao khả năng lao động lại tập trung ở 
những ngành nghề có yêu cầu kỹ năng thấp và 
phân bố không đều giữa các địa phương. Ngược 
lại, những lĩnh vực đòi hỏi trình độ cao như công 
nghệ, quản trị, dịch vụ chất lượng cao lại thiếu 
nghiêm trọng nhân lực có chuyên môn. Bên cạnh 
đó, một bộ phận lao động phổ thông và lao động 
đã qua đào tạo vẫn không đáp ứng nhu cầu thực 
tế của thị trường, do ngành nghề đào tạo không 
phù hợp hoặc kỹ năng chưa đạt chuẩn. 

2.3. Định hướng giải pháp từ vấn đề lao 
động dự bị, chuyển dịch cơ cấu lao động và 
nâng cao năng suất lao động ở Việt Nam 

Đảng ta nhấn mạnh mục tiêu xây dựng nền 
kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa 
hiện đại, hội nhập, vận hành đầy đủ, đồng bộ theo 
các quy luật thị trường, đồng thời bảo đảm sự 
quản lý của Nhà nước và sự lãnh đạo của Đảng.  

Trong nền kinh tế thị trường định hướng xã 
hội chủ nghĩa , khu vực tư nhân vẫn là lực lượng 
năng động nhất của nền kinh tế. Họ tự bỏ vốn, 
chấp nhận rủi ro trong đầu tư sản xuất, tìm cách 
giảm chi phí, mở rộng thị trường, liên tục đổi 
mới sáng tạo để cạnh tranh.  

Hiện nay, kinh tế tư nhân ở Việt Nam gồm 
hai bộ phận chính: bộ phận sản xuất nhỏ (hộ 
kinh doanh cá thể, tiểu chủ, buôn bán nhỏ, dịch 
vụ gia đình, sản xuất nhỏ - chưa phải quan hệ tư 
bản đầy đủ); bộ phận kinh tế tư bản tư nhân (tổ 
chức theo quan hệ tư bản). Phát triển mạnh khu 
vực kinh tế tư nhân sẽ tạo thêm nhiều việc làm, 
tăng nhu cầu về lao động, qua đó góp phần giải 
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quyết vấn đề lao động dư thừa và đội ngũ lao 
động dự bị hiện nay.  

Giải quyết việc làm cho lao động dự bị ở Việt 
Nam hiện nay là thước đo sự phát triển của kinh 
tế tư nhân, phản ánh năng lực vươn lên và sức 
sống của thành phần kinh tế này. Về trình độ 
phát triển, ở các quốc gia công nghiệp phát triển, 
tỷ lệ thất nghiệp thường gắn với chu kỳ kinh tế 
và quá trình tái cấu trúc lao động, khi nguồn 
nhân lực được chuyển dịch sang các lĩnh vực 
công nghệ cao. Ngược 
lại, ở những quốc gia 
đang phát triển hoặc 
đang trong tiến trình 
công nghiệp hóa, tình 
trạng dư thừa lao động 
chủ yếu xuất hiện ở khu 
vực nông nghiệp và lao 
động phi chính thức, 
thiếu việc làm. Như vậy, 
đối với Việt Nam, nhiệm 
vụ trọng tâm là thúc đẩy 
phát triển kinh tế tư 
nhân, tạo điều kiện để khu vực này thu hút lao 
động từ khu vực phi chính thức hoặc thiếu việc 
làm vào sản xuất hàng hóa có khả năng cạnh 
tranh và xuất khẩu ra thị trường quốc tế. 

Việt Nam đang thể hiện quyết tâm lớn trong 
công nghiệp hóa, hiện đại hóa, phát triển khoa 
học, công nghệ và chuyển đổi số nhằm nâng cao 
năng suất lao động. Việc đẩy mạnh ứng dụng 
khoa học, công nghệ, chuyển đổi số trong các hoạt 
động kinh tế đã dẫn đến sự phân hóa lực lượng 
lao động và tất yếu hình thành lực lượng lao động 
dự bị. Trong thực tế, lượng lao động dự bị ở Việt 
Nam có xu hướng gia tăng, tạo áp lực lớn đến khả 
năng tái sản xuất mở rộng của doanh nghiệp.  

Theo Văn phòng Thương mại và Công 
nghiệp Việt Nam (VCCI), trong giai đoạn 2020 

- 2030, mỗi năm, nền kinh tế số đóng góp từ 7-
16,5% vào tổng tăng năng suất lao động của 
Việt Nam. Điều này phản ánh vai trò ngày càng 
tăng của công nghệ số trong việc nâng cao năng 
suất lao động(8). Năm 2023, năng suất lao động 
bình quân ở Việt Nam đạt khoảng 199,3 triệu 
VND/lao động (»8.380 USD), tuy nhiên vẫn 
thấp hơn nhiều so với các quốc gia ở khu vực: 
Trung Quốc (»26.000 USD), Thái Lan 
(»16.000 USD), Hàn Quốc (»79.000 USD), 

Xinhgapo (»87.000 
USD)(9). Nhiều doanh 
nghiệp như Viettel, FPT, 
VNPT… đã áp dụng trí 
tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu 
lớn (big data), internet 
vạn vật (IoT) để thúc 
đẩy năng suất lao động, 
nhưng chỉ có khoảng 
15% doanh nghiệp nhỏ 
và vừa ở Việt Nam triển 
khai các ứng dụng số cơ 
bản; dưới 3% có kế 

hoạch đầu tư hệ thống trí tuệ nhân tạo, dữ liệu 
lớn hay sản xuất thông minh(10).  

Trong quá trình chuyển đổi số ở Việt Nam, 
lượng lao động thừa gây ra thách thức rất lớn, đó 
là lao động trong nông nghiệp và lao động không 
được đào tạo, đặc biệt là ở khu vực nông thôn, 
đang đứng trước những thách thức từ việc hiện 
đại hóa và phát triển nông nghiệp công nghệ cao. 
Trong số lao động được đào tạo, nhóm sinh viên 
chưa đáp ứng được các điều kiện của lao động 
trong môi trường số cũng rất cao(11). 

Chuyển đổi số hiện nay đang tác động đến 
mọi ngành nghề và lĩnh vực ở Việt Nam. Thống 
kê cho thấy, 54% lao động thiếu kỹ năng số cần 
được đào tạo trong năm 2025. Các lao động phổ 
thông, trung niên và thậm chí người già gặp khó 

Việt Nam đang thể hiện quyết tâm lớn 
trong công nghiệp hóa, hiện đại hóa, phát 
triển khoa học, công nghệ và chuyển đổi 
số nhằm nâng cao năng suất lao động. 
Việc đẩy mạnh ứng dụng khoa học, công 
nghệ, chuyển đổi số trong các hoạt động 
kinh tế đã dẫn đến sự phân hóa lực lượng 
lao động và tất yếu hình thành lực lượng 
lao động dự bị. 



khăn trong thích nghi với trí tuệ nhân tạo, dữ 
liệu lớn và tự động hóa(12).Việt Nam đang phát 
triển rất nhiều ngành thâm dụng lao động như 
may mặc, lắp ráp điện tử, chế biến gỗ, logistics... 
Trong đó, nhiều công ty trong các ngành này lại 
là công ty có vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài. 
Tự động hóa, rôbốt và trí tuệ nhân tạo đang 
được ứng dụng trong nhiều công đoạn sản xuất, 
khiến các công ty thâm dụng nhiều lao động có 
xu hướng thu hẹp quy mô sản xuất. Điều này đã 
đẩy một lượng lao động của Việt Nam trở thành 
nguồn nhân lực dư thừa. 

Việt Nam đang tích cực thúc đẩy chuyển đổi 
số trong cả hoạt động kinh tế và quản lý nhà 
nước. Quá trình này diễn ra nhanh chóng và 
thường xuyên, kéo theo những thay đổi sâu sắc 
trong cách thức vận hành bộ máy và nền kinh 
tế. Chuyển đổi số đòi hỏi nguồn nhân lực phải 
có kỹ năng số, ngoại ngữ và tư duy sáng tạo, 
những năng lực không thể hình thành trong thời 
gian ngắn. Việc ứng dụng trí tuệ nhân tạo còn 
khiến yêu cầu về kỹ năng số thay đổi liên tục, 
tạo ra áp lực cho giáo dục và đào tạo kỹ năng số 
ở Việt Nam. Do vậy, trong quá trình chuyển dịch 
cơ cấu lao động nhóm, lao động có trình độ cao 
thích ứng nhanh và có cơ hội tăng thu nhập, còn 
lao động kỹ năng thấp lại dễ bị “bỏ lại phía sau”. 

3. Kết luận 
Công cuộc đổi mới năm 1986 với chủ trương 

xóa bỏ cơ chế tập trung, quan liêu, bao cấp đã 
mở đường cho sự phát triển mạnh mẽ của lực 
lượng sản xuất, đồng thời tạo điều kiện phát huy 
hiệu quả nguồn nhân lực dư thừa trong xã hội. 

Trong giai đoạn hiện nay, việc phát huy vai 
trò của kinh tế tư nhân không chỉ nhằm thúc đẩy 
đầu tư, đổi mới công nghệ, tự động hóa, chuyển 
đổi số, mà còn để tăng khả năng hấp thụ lao 
động, góp phần ổn định và phát triển thị trường 
việc làm. Để làm được điều đó, cần có sự phối 

hợp và chia sẻ trách nhiệm giữa Đảng, Nhà nước 
và cộng đồng doanh nghiệp. Chỉ khi có sự đồng 
hành này, chúng ta mới có thể chuyển hóa động 
lực của kinh tế tư nhân thành động lực kinh tế - 
kỹ thuật, tạo nền tảng vững chắc cho quá trình 
xây dựng chủ nghĩa xã hội ở Việt Nam r 
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