QUOCTE

NHUNG THANH TUU CHU YEU
VA KINH NGHIEM TU CAI CACH
DOANH NGHIEP NHA NUGC TRUNG QUOC

* GS, TS TRUONG KIEN CUONG
* GS, TS PHAN KIM NGA
Vien Chu nghia Mdac, Vién Han lam Khoa hoc Xa héi Trung Qué,c

® Tom tat: Trong boi canh hién dai héa nén kinh té xa hoi chit nghia Trung Qudc, viéc cdi
cdch doanh nghiép nha nuéc déng vai tro chién lugc trong thiic ddy phit trién kinh té bén
viing va ndng cao néng lyc canh tranh quoc gia. Trung Quéc da dat dugc nhiéu thanh tyu
quan trong trong toi uu héa co cdu kinh té, ndng cao ndng luc qudn tri, doi méi khoa hoc
- cong nghé va phdt huy hiéu qud doanh nghiép nha nudc. Bai viét lam ré thuc trang, dinh
huéng cdi cdch va dé xudt cdc nhiém vy trong tdm nhdm nang cao hiéu qud hoat dong va
cung cd vai tro chién lugc cia doanh nghiép nha nudc trong giai doan phdt trién mdi.

® Tom tdt: cdi cdch doanh nghiép nha nudc, Trung Qudc.

1. Mé& du

Doanh nghiép nha nudc 14 nén tang vat chét
va chinh tri quan trong ctia chu nghia xa hdi dac
sic Trung Qudc, 1a tru cot ving chic cho su
lanh dao ctia Dang va su phat trién dat nude. Do
6, doi hoi phai kién tri cing cb, t6i vu hda va
phat trién doanh nghiép nha nudc. Tong Bi thu
Piang Cong san Trung Qudc Tap Can Binh da
chi r3: “Dudi su lanh dao ctia Pang Cong san
Trung Qudc va ché do xa hoi chu nghia cia
chuing ta, doanh nghiép nha nudc va kinh té nha
nudce phai khong ngimg phat trién 16n manh.
Pay la diéu khong con nghi ngo gi nira™®.

Trong nhiing nim gan day, Trung Qudc
khong ngimg cai cach doanh nghi¢p nha nudc,
trién khai nhiéu bién phap va budc di quan trong
nham thiic day tién trinh d6i méi nay. Tir ndm

2020, Trung Quéc bit dau thyc thi “Ké hoach
hanh dong ba ndm vé cai cach doanh nghiép nha
nudc (2020-2022), qua do dat dugc nhiing két
qua quan trong, gop phﬁn cung cb, nang cao
hi¢u qua va mé rdng quy mo cua khu vye doanh
nghiép nha nudc, dong thoi khang dinh vai tro
then chot ciia khu vuc nay trong nhiing giai
doan phat trién c6 tinh budc ngoit.

Thang 7-2023, Trung Qudc khoi dong “Ké
hoach hanh dong day manh va ting cuong cai
cach doanh nghi¢p nha nudc”, tdp trung vao
vi¢c nang cao nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép. Su phat trién cta doanh nghiép nha
nuéce 1a yéu t6 then chdt dé cang cd vi thé théng
linh cta ché do cong hiru, dia vi va nang luc
lanh dao cia Bang Cong san, cling nhu sy vuot
troi cua ché do xa hoi chu nghia. Dicu do doi
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hoi phai tong két mot cach khoa hoc nhiing
kinh nghiém va bai hoc it ra tir qua trinh cai
cach doanh nghiép nha nudce; lam rd hon vi tri,
chtrc nang cua timg loai hinh doanh nghi¢p nha
nudc; dong thoi day nhanh viée t6i wu hoa co
cau kinh té, qua d6 khong ngimg thuc day nén
kinh t& Trung Quc phét trién theo hudéng chat
luong cao.

2. Noi dung

2.1. Nhitng thanh twu chii yéu ciia cdi cdch
doanh nghiép nha nuwéc Trung Quiéc

K& tir khi thyc hién “Ké hoach hanh dong ba
nam cai cach doanh nghi¢p nha nudc”’, mo hinh
phét trién ctia cac doanh nghiép nha nudc di co
su chuyén d6i sdu sic, v6i co ché van hanh nang
dong hon, co ciu kinh té nha nude duge tdi uu
hoa, hé théng gidm sat tai san nha nudc duogc
ctng ¢b va hoan thién hon. Nhin chung, cai cach
doanh nghiép nha nudc ciia Trung Quéc da dat
duogc nhimg két qua dang ké, thé hién & cac khia
canh sau:

Thit nhat, viée thuc day cai cach co ché kinh
doanh theo hudng thi truong héa cua doanh
nghiép nha nude da lam gia ting sttc manh cua
doanh nghi€p, hi¢u qua hoat dong lién tuc dugc
nang cao. Pic biét, viéc cung ¢b vai trd cia
doanh nghi¢p nha nudc da dat bude dot pha
mang tinh lich str. Cai cach, ¢6 phan hoa duoc
thyc hién hiéu qua va dat két qua toan dién,
dong thoi lan dau tién xac dinh va phéan loai rd
chirc ning ciia cac doanh nghiép nha nudc cap
trung wong. Céc dich vu xa hdi do doanh nghi¢p
nha nudc cung cip ciing nhitng van dé ton dong
tir trude da dugc giai quyét triét dé. Viec ap
dung ché d6 nhiém ky va quan 1y theo hop dong
ddi v6i doi ngii can b quan ly duoc trién khai
phtt hop. Cac doanh nghiép s6 hiru hon hop hién
chiém hon 70% tong s6 cong ty con cla cac
doanh nghiép nha nudc cip trung wong.
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Thit hai, co cau kinh té nha nu6c chuyén dich
theo hudng t6i uru hoa, hiéu qua phan bd von nha
nudc duge nang cao 10 rét. Qua trinh tai co chu
mang tinh chién lugc va viée sap nhap theo
hudng chuyén mon hoa tiép tuc dugc trién khai
sau rong. Qua trinh tai cu triic chién lugc cla
bay doanh nghi¢p nha nude trung wong thudc
bon nhom duoc thic day thong qua cac phuong
phap tiép can dinh hudng thi truong. Tam doanh
nghiép nha nude trung wong moi dugce thanh 1ap
hodc mua lai cting hon 30 du an trong diém trong
cac doanh nghiép nha nudc trung wong da dugc
diéu phdi va thic ddy trién khai. Doanh thu ciia
cac linh vuc lién quan dén an ninh qudc gia va
sinh ké cta nguodi dan chiém hon 70% tong
doanh thu cua cac doanh nghi¢p nha nudc trung
wong. Toc do phét trién ciia cac nganh cong
nghiép chién lugc méi ndi duoc day nhanh. Céc
dur 4n tai thiét co so cong nghiép duoc trién khai,
chu trong dau tu vao linh vuc cong nghé thong
tin, tri tu€ nhan tao, nang luong mai, vat liéu mai,
cong nghé sinh hoc va bdo vé moi truong. Cac
nganh cong nghiép san xuat cong nghé cao, bao
gém hang khong vii try, duong st, k¥ thuat hang
hai, thiét bi thong minh va san xudt chip, tiép tuc
duoc thiic ddy manh mé. Tir nim 2020-2024, dau
tu cua cac doanh nghiép nha nudc trung wong
vao cac nganh cong nghiép chién luoc méi noi
da tang truong voi toc do trung binh hang nim
trén 20% (dat 2,7 nghin ty nhan dan t¢ vao nam
2024, tang 21,8% so voi cung ky nam 2023).

Thit ba, thé ché giam sat ngudn vén nha nude
ngay cang duogc hoan thi¢n, hinh thanh mé hinh
giam sat mdi, vira phu hgp véi vai tro 1anh dao
tap trung, théng nhat cua Dang, vira hai hoa voi
thé ché kinh té thi trudng xa hoi chi nghia. Gitr
vitng vi tri chu thé ctia ché do cong hitu va vai
tro chu dao ctia kinh té nha nudc, kién tri phuong
huéng cai cach kinh té thi truong xa hoi chu



nghia; liy viéc giai phong va phat trién lyc luong
san xuat 1am trung tAm; tudn thii quy luat kinh té
thi trudng va quy luat phat trién doanh nghiép
dé di sau cai cach doanh nghiép nha nudc, thuc
day doanh nghiép nha nudc hoa nhap sau vao
kinh té thi truong, khong ngimg ciing cd vai trd
cta doanh nghiép nha nudc, dong thoi hoan
thién ché d6 kinh & co ban x4 hoi cha nghia.
Thir tu, nang lyc canh tranh va vai tro cua
doanh nghi¢p nha nude khong ngung dugc tang
cudng. Xuat phat tir st ménh va nhiém vy ma
thoi dai mdi va chiang duong méi dit ra, tién
trinh cai cach doanh nghi¢p nha nudc tép trung
vao viéc ting cuong nang luc canh tranh cot 16i
va phat huy vai tro chu dao cua khu vyc nay.
Qua do, da dat duoc “ba thanh tuu ndi bat”, d6
14: nang cao vai trd va chiic nang phuc vu chién
luge qubc gia cia doanh nghiép nha nude; thiic
day doanh nghiép nha nuéc thuc sy van hanh
theo co ché thi truong; va ddy nhanh xdy dung
doanh nghiép tam c& thé gidi, bdi dudng cac
doanh nghiép “chuyén - tinh - dac - méi”®.
2.2. Kinh nghiém tir cdi cach doanh nghiép
nha nwéc Trung Quéc
Trong qué trinh thuc tién cdi cich doanh
nghiép nha nudc thoi ky mai, Trung Quc da
tich [lly dugc nhitng kinh nghiém quy bau, duogc
kién tri van dung va khong ngirng hoan thién.
Thit nhat, cai cach doanh nghiép nha nuéc
phai luon dat dudi su 1anh dao ctia Bang. Sy lanh
dao ctia Dang phai xuyén sut toan by qua trinh
cai cach. Kién tri va tang cuong sy l1anh dao toan
dién cua Pang d6i voi doanh nghiép nha nudc;
kién quyét ngan chan viéc ldy danh nghia “di su
cai cach” dé 1am suy giam vai tro lanh dao cua
Péng; kién quyét ddu tranh phan bac cac quan
diém sai 1Am, nhu vin vao viéc “hoi nhap quéc
t&” dé ddi lap cong tac xay dung Dang v6i hoat
dong san xuét, kinh doanh, tir d6 pht nhan vai

tro lanh dao va cong tac xay dung Pang. Thuc
day su gin két sau gitra cong tac xdy dung Dang
voi cai cach va phat trién doanh nghiép, tao ra
su bao dam chinh tri viing chéc cho muyc tiéu lam
manh, 1am tt, lam 16n doanh nghiép nha nudc.
Thit hai, cai cach doanh nghi¢p nha nudc phai
ludn kién tri myc tiéu phuc vu 191 ich chung, dat
trong tong thé sy nghiép xy dung va phat trién
dat nude dudi su lanh dao cua Dang va su quan
1y ctia Nha nude. Quén triét “Ké sdach trong dai
ciia Pdng va dat nwdc”, tp trung vao cac chic
nang nhu: an ninh chién luoc, dan dat cong
nghiép, qudc ké dan sinh va dich vu cong, tir do
hoach dinh va thiic dﬁy cac nhiém vu cai cach;
lam cho viéc cai cach gén b6 chat ché hon nira
voi nhu cau phat trién va nguyén vong ctia nhan
dan, nham xdy dung nén cong nghiép hién dai,
xay dung cuc dién phat trién méi, duy tri an ninh
kinh té, an ninh nganh va an ninh qudc gia.
Thir ba, céi cach doanh nghiép nha nudce ludn
kién dinh muc tiéu kinh té thi truong xa hoi chu
nghia. Kién dinh dia vi chu thé ctia ché do cong
hitu, kién dinh vai tro chi dao ciia kinh té nha
nudc, kién dinh phuong hudng céi cach kinh té
thi trudng xa hoi chi nghia; 1ay viée giai phong
va phat trién luc luong san xuat lam trung tam;
tuan tha quy luat kinh té thi truong va quy luat
phat trién doanh nghiép dé day manh cai cach,
thuc day doanh nghiép nha nudc hoa nhap sau
vao kinh té thi truong; khong ngimg cing cd vai
tro ctia doanh nghiép; dong thoi kién tri va hoan
thién ché do kinh té co ban xa hoi chi nghia.
Thr tu, cai cach doanh nghiép nha nudce luon
kién tri 14y xdy dung thé ché 1am tryc chinh. Cai
cach doanh nghiép nha nuéc 1a nham x6a bo
nhimng thé ché, co ché cii dang kim him va han
ché dong lyc phat trién ciia doanh nghiép, dong
thoi xdy dung thé ché, co ché méi dé doanh
nghi¢p nha nude thyc hién t6t hon sit ménh méi
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trong chang duong madi. Doanh nghiép nha
nuée day nhanh cai cach vé co cau quan tri, thé
ché giam sat, co ché quan Iy... dé nang cao stic
canh tranh va ning lyc dan dét cua thé ché.
Khoéng ngung hoan thién mo hinh quan tri
doanh nghiép hién dai mang dac sic Trung
Qudc, kién toan co ché thé hién sy lanh dao cia
Péng trong quan trj doanh nghiép; diy manh cai
cach co ché tién luong, hoan thién co ché phan
phdi thu nhap theo huéng chinh xac, quy pham
va hiéu qua hon; kién toan thé ché giam sat tai
san nha nudc nham ngan chan that thoat; xay
dung co ché phat huy tinh thin doanh nhén,
khoi ddy manh mg tinh than khoi nghiép, dam
nghi, d4m lam, d6i méi sang tao. Thong qua xdy
dung thé ché, cung ¢b va thé ché hoa cac thanh
qua cai cach, tao sy bado dam viing chic cho su
phat trién lau dai cua doanh nghiép nha nuéc.

Thir nam, cai cach doanh nghi¢p nha nudc
luon kién tri phuong phép luan vé cai cach khoa
hoc. Viéc ddy manh cai cach can quéan triét yéu
cau “co thé do luong, co thé kiém tra, c6 thé
nghiém chimg, phai lam duoc viéc”, dong thoi
chu trong tinh hé théng, tinh tong thé, tinh phdi
hop. Can xay dung tu duy hé thong, thiét 1ap co
ché t6 chirc thiic ¢y manh mé va co ché trién
khai cong viée thiét thuc, hiéu qua. Déng thot,
tap trung vao cc diém trong yéu dé dot phd, thuc
day cai cach theo hudng tich hop hé thong, phéi
hop hi¢u qua. Cai cach doanh nghi€p nha nudc
nhat thiét phai xir 1y tot cac méi quan hé 16n nhur:
phat trién va 6n dinh, hiéu qua va cong bang, doi
moi va gitt viing chinh dao, tang trudng va viée
1am, tdc do va chat luong; kién tri nguyén tic “lay
nhan dan lam trung tdm”, “xay dung cai moi
trudc, x6a bo cai cii sau, tién 1én trong on dinh”.

2.3. Nhiém vu trong tdm cuia cdi cach doanh
nghiép nha nwdéc moi

Ngay 16-6-2023, Ban Chap hanh Trung wong
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bang Cong san Trung Quéc va Qudc vu vién da
ban hanh “Phwong dn hanh déng day manh cdi
cdch va phadt trién doanh nghiép nha nuée
(2023-2025)”. Pay 1a mot quyét sich mang
tinh toan cuc va chién luoc, duge dua ra sau khi
trién khai “Ké hoach hanh dgng cdi cach doanh
nghiép nha meée trong ba ndm”, nham dinh
hudng chiang duong trong thoi ky mai.

Doanh nghi¢p nha nude gittr vai trd quan
trong, khong thé thay thé trong tién trinh thuc
déy toan dién hién dai hoa theo mo hinh Trung
Quéc; 13 nhan t6 then chét dé thuc hién ¥ tuong
chién luoc qudc gia, tmg phé véi bién dong bén
ngoai va nhiing rui ro, thach thirc 16n. Lay
nhiém vu hién dai hoa theo mo hinh Trung Quéc
1am tru cot dé thuc day toan dién sy phuc hung
vi dai ctia dan toc Trung Hoa; tap trung nang cao
ning lyc canh tranh; théng qua diy manh cai
cach, phat huy day dii vai tro chii dao va vai tro
tru ¢t chién luge cua kinh té nha nudc, thuc
hién t6t st ménh ma thoi dai méi giao pho cho
ngudn lyc vén nha nude va doanh nghiép nha
nude trong ching dudng phét trién moi.

Qua trinh thuc hién déy manh cai cach tap
trung vao hai nhiém vu chinh sau:

Mot la, nhiem vu chitc nang - sir ménh. Muc
tiéu cta loai nhiém vu nay 1a “Tdp trung day
manh cai cach chitc nang nham phuc vu 16t hon
chién hroe quoc gia”®. Cai cach chirc ning bao
g0m ba ndi dung trong tam: (1) Hoan thién co
ché d6i méi khoa hoc - cong nghé, nham dat
duogc tu chu, tu cuong khoa hoc - cong nghé &
trinh d9 cao. (2) Toi wu hda co cdu kinh té nha
nude, thuc ddy xay dung cong nghiép hién dai.
(3) Bao dam cac linh vuc trong diém, tao chd
dya vimg chéc cho an ninh chién lugc quic gia.

Hai la, nhiém vu vé thé ché - co ché. Muc tiéu
cua nhiém vu nay la “Tdp trung xdy dung mo
hinh doanh nghiép nha nuoc hién dai moi voi



phitong thire phat trién méi, quan tri doanh
nghiép méi, co' ché kinh doanh méi va co cdu
méi” - goi tat 14 dic trung “bdn méi”. Viée xdy
dung doanh nghi¢p nha nude hién dai mang dac
trung “bdn méi” chinh 1a thuc day cai cach siu
hon vé thé ché va co ché. Nhiém vy cai cach nay
bao gdm ba ndi dung trong tam: (1) Lay t6i uu
héa phan bd nguon luc lam trong tim dé thuc ddy
cai cach, tang cuong mirc do tai co ciu, sap nhap
va tich hop theo co ché thi truong. (2) Ly nang
cao strc manh va hiéu qua 1am trong tim dé day
manh cai cach, hoan thi¢n hon nira mo hinh quan
tri doanh nghi¢p hién dai mang dac sic Trung
Qudc va van hanh theo co ché thi trudng. (3) Tap
trung viéc hoan thién giam sat va dich vu dé di
sau cai cach, tiép tuc kién toan thé ché giam sat
tai san nha nudc lay quan 1y vén lam chi.

Hién nay, Trung Qudc dang tich cuc thuc
hién cai cach theo chiéu sau, bam sat “hai nhiém
vu”, nham phat huy hon nita vai trd ctia ngudn
von nha nudc va doanh nghiép nha nudc trong
qua trinh xdy dung nén cong nghiép hién dai va
hinh thanh cyc dién phat trién méi.

Thir nhat, ting cuong nang luc dan dat cong
nghiép dé day manh cai céch, thic day qué trinh
cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa. Tap trung phat
trién cac nganh chién lugc méi mang tinh tién
phong; ting cudng dau tr vio cac linh vyc nhu:
cong ngh¢ thong tin thé hé méi, tri tué nhan tao,
nang lwong mai, vat licu moi, cong nghé sinh
hoc, bao vé méi truong. Py nhanh khic phuc
nhitng han ché, thiéu hut trong céc linh vuc then
chét nhu: mach tich hop, may cong cu co ban,
thic day phat trién cac nganh cong nghiép hé tro.
Chuyén dich cac nganh cong nghiép truyén thong
theo hudng s hoa, thong minh hoa va xanh hoa;
ting cudng vai trd hd tro va dan dit nhim bao
dam chudi cong nghiép van hanh thong sudt.
Thiic day tai co cau chién lugc va sap nhap theo

huéng chuyén mén héa, phét huy loi thé ciia cac
doanh nghiép tru cdt. Cung ¢ nén tang, bd sung
cong nghé, ti wu hoa va nang cao hiéu qua hoat
dong, dong thoi tang cudng st manh lién két cac
chudi cong nghiép. Xay dung chudi d6i méi gan
v6i chudi cong nghiép, nhanh chong dat duoc ti
cht va kha nang kiém soédt & cac linh vuyc, cac
khau trong yéu, nang cao dong luc noi sinh cua
qué trinh tudn hoan san xuét - kinh té trong nuéc.

Thit hai, nang cao nang lyc d6i mdi sang tao
khoa hoc - cong nghé nham phat huy hiéu qua
vai tro quan trong cua doanh nghiép nha nudc
trong huy dong tong luc kiéu méi. Pay nhanh
nghién ctru, dot phé khoa hoc - cong ngh¢ mang
tinh sdng tao va tinh dan dat. Clng cd dia vi chi
thé d6i méi khoa hoc - cong nghé cia doanh
nghiép; tang cuong nghién ctru cong ngh¢ co
ban, cép thiét, tién tién va dot pha; nang cao
nang luc nghién ctru co ban va nghién clru ing
dung. Bén canh do, nang cao hi¢u qua dAu tu va
két qua img dung thyc tién. Xay dung hé thong
d6i méi khoa hoc - cong nghé 1dy hidu qua thuc
tién 1am muc tiéu, ting cudng su gan két gitra
san xuat, hoc thuat va nghién ctru do doanh
nghiép dan dit. Dong thoi, xdy dung thém céc
lién minh d6i méi nham nang cao hiéu qua hop
tac. Hoan thién co ché danh gia nhén tai khoa
hoc - cong nghé va dé ra giai phap khuyén khich
sdng tao; trao cho cac chuyén gia dau nganh
quyén quyét dinh 16n hon vé 16 trinh k¥ thuét
va quyén str dung kinh phi; thiét 1ap co ché phan
chia loi ich hiéu qua tir thanh qué khoa hoc -
cong nghé, qua d6 phat huy i da nang lyc doi
mdi, sang tao ctia doi ngll nay.

Thir ba, nang cao nang luc bao dam an ninh,
an toan dé tién hanh cai cach theo chiéu sau.
Téng cudng vai tro nén tang trong bao dam cac
ngudn ning luong va tai nguyén quan trong;
thuc day thim do trong nudc, gia tang trit lrong
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va san lugng cac ngudn ning luong, khoang san
chién lugc; mé rong nang lyc san xuat than chat
lugng cao; xay dung hé théng dién mdi; nang
cao nang luc tu chi vé giéng cdy trong va kha
nang kiém soat nguén cung luong thyc tir nude
ngoai. Tang cuong xdy dung két cdu ha tang
trong yéu; ddy manh dau tu vao xay dung ha
tﬁng moi nhu: mang thong tin, mang ludi dién,
dudng 6ng chi dao; day nhanh xay dung cac
tuyén vén tai huyét mach va cac dau mdi chién
luge quan trong. Kién quyét gitr vimg “lan ranh
d6”, khong dé xay ra rii ro nghiém trong.

Thit tir, day manh cai cach, xay dung doanh
nghi¢p nha nudc hi¢n dai kiéu méi, hoan thién
mo hinh quén tri doanh nghi¢p hién dai mang
dac sac Trung Québc. Nang cao trinh d hién dai
hda quan tri cua doanh nghi€p nha nudc; bao
dam su lanh dao cua Dang xuyén subt qué trinh
quan tri; tdi uvu hoa danh muc céc van d& kinh
doanh va quan 1y trong yéu dé dang iy, ban linh
dao nghién ctu, thao ludn. Xay dung ché do
trach nhiém kinh doanh kiéu méi trong khudn
khd ché d6 doanh nghi¢p hién dai dac sic Trung
Quéc. Ap dung rong rii cac co ché quan 1y nhan
sy nhu: canh tranh trong bd nhiém can b quan
1y; sap xép lai hodc chuyén doi vi tri déi véi
nhimg nhan sy ¢ hiéu qua cong viéc thap va
budc thoi viee ddi voi ngudi khong dap tmg yéu
cau. Kién toan co ché phan phdi thu nhap chinh
xac, linh hoat, quy pham va hi¢u qua hon. Hoan
thién ché do tién luong cho nhan tai chii chdt, co
loi thé canh tranh trén thi truong; uu tién phan
phéi thu nhap cho cac i tri trong yéu & co so va
cac vi tri tuyén dau co tinh chat cong viéc ning
nhoc, nguy hiém, hodc c6 déng gop ndi bat.

Thir nam, xay dyng mdi truong canh tranh
cong bang, phat huy hidu qua vai trd chu dao va
vi thé tru cot chién luge cta kinh té nha nudc.
Hoan thién thé ché giam sat tai san nha nudc,

LY LUAN CHINH TRI - $6 573 (11/2025)

phéat huy loi thé chuyén mon hoa, h¢ théng hoa,
phép tri hda; nang cao murc do tin hoc hoa cong
thc gidm sat; phat huy tot hon chirc ning cia céc
cong ty dau tu, st dung von nha nude. Di sau
cai cach co ché hach toan va danh gid phan loai
doanh nghi€p nha nudc. Hoan thién viéc xac
dinh va phén loai doanh nghiép, thiét lap hé
thng chi tiéu danh gia mang tinh muc tiéu va
ca biét hoa; dong thoi hoan thién danh muc
nghiép vu cong ich, di sau cai cach co ché danh
gia va phan loai, ciing v6i viéc xdy dung co ché
bu dép phu hop dua trén hach toan nghiép vu.
Thir sau, chl trong nang cao hi¢u qua hoat
dong, kha nang canh tranh va nang lyc tao ra gia
tri ciia doanh nghi¢p nha nudc. Kién dinh nhi¢m
vu trong tAm 14 ning cao nam gia tri cot 18i: gia
tri gia ting, gia tri chirc nang, gia tri kinh té gia
tang, ty trong doanh thu va gia tri gia ting cla
nganh chién luge mai ndi, gia tri thwong hiéu.
Py manh cai tao va ning cip cac nganh truyén
théng bang cong nghé s6 va cong nghé xanh;
thuc hién dong bo doi mai thiét bi, cai tién k§
thuat, nang cip cong nghé; diy manh phat trién
tri tué nhén tao; d6i méi ceic mo hinh sén xuat,
quan ly, marketing va tai cdu triic quy trinh; day
nhanh qua trinh chuyén doi theo hudng cao cap
hoa, thong minh hoa, xanh hoa; khong nging
nang cao hiéu qua hoat dong, nang luc d6i méi
va nang luc quan ly cua doanh nghiép nha nudc.
Thir bay, cai cach nhim hudng t6i muc tiéu
nang cao tinh an toan ctia chudi cong nghiép va
chudi cung mg, nang cao ning luc cua doanh
nghiép nha nudc. An toan ciia chudi cong nghiép
va chudi cung tmg lién quan tryc tiép dén an toan
nganh, dén quéc ké dan sinh va an ninh quic gia,
do d6, can xdy dung chudi cong nghiép va chudi
cung g c6 kha ning tu chi, kiém soat. Doanh
nghi¢p nha nudc phai thuce sy ganh véac trach
nhiém bao v¢ an toan cong nghiép, tap trung giai



quyét cac diém nghén trong hé thong cong
nghiép ctia Trung Qudc, khong ngimg nang cao
ning luc bao dam va hd trg. Chi trong phat trién
chudi cong nghiép trong diém chit luong cao
cta nganh ché tao; tap trung dap tng nhu cau
cap bach trong céc linh vuc hang khong vi tru,
mach tich hgp, may cong cu co ban, cong nghé
sinh hoc; thic day viing chic cac du an nghién
ctru cong nghé thiét bi trong diém; khic phuc
tinh trang “yéu nén tang, thiéu cdt 16i” trong hé
théng cong nghiép ctia Trung Qudc.

Thir tam, di sau cai cach nham nang cao ning
Iue phuc vu nhu cau chién luge quic gia, thuc
day thyuc hién “ba tap trung” ddi voi von nha
nude. Nguon vn nha nude va doanh nghiép nha
nudée 13 Iyc luong chi yéu va 1a sy bao dam cin
ban dé phuc vu nhu cau chién lugc qudc gia. Day
nhanh viéc thuc hi¢n “ba tap trung” chinh la yéu
cau ndi tai dé von nha nudc va doanh nghiép nha
nudc tré nén 16n manh hon; dé)ng thoi la con
duong tat yéu dé ting cudng chirc ning cot 161
va nang cao nang luc canh tranh cua doanh
nghiép. Viéce thuc day t6i wu héa va didu chinh
co cau kinh té nha nude chinh 14 “lién tuc thic
day von nha nude tap trung vao cac nganh va
linh vuc trong yéu lién quan dén an ninh qudc
gia va mach mau kinh t& qudc dan; tap trung vao
céc linh vyc cong ich lién quan dén quéc ké dan
sinh, nang luc u’ng pho khéan cap, tap trung vao
cac nganh chién lugc méi ndi mang tinh tién
phong”®. Can tiép tuc lam rd vi tri, chirc ning
cua céc loai hinh doanh nghi¢p nha nudc, hoan
thién quan 1y nganh nghé chu luc; dua trén loi
thé so sanh dé thiic day tai co cdu chién luoc va
sap nhap chuyén mon hoa; thuc day khai thac
gi4 tri tai san hién c6 va xur 1y tai san kém hiéu
qua hodc khong hiéu qua. Nang cao chét luong
phan b va sir dung von nha nudc, dic biét trong
thuc hién vai tro dan dit d6i méi khoa hoc - cong

ngh¢, bao dam an ninh kinh té qudc gia, thuc
hién céac cong trinh chién luogc trong dai va phuc
vu nhu cau chién luge quic gia.

3. Két luan

Cai cich doanh nghiép nha nudc l1a chién
luge mang tinh hé thdng, toan dién, lau dai, song
cing c6 nhiéu thach thic. Van dung tu tuong
Tép Can Binh vé cha nghia xa hdi dac sic Trung
Qudc trong thoi dai méi, viéc kién dinh, khong
dao dong trong thic day cai cach doanh nghiép
nha nudc 1 yéu cau cap thiét dé thuc hién tt
hon stt ménh trong thoi dai mai va chang duong
moi, qua do dong gop quan trong vao cong cudc
xay dung toan dién qudc gia xa hoi chu nghia
hién dai O
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