CAC XU THE XUAT BAN TRONG KY NGUYEN SO
VA DPE XUAT POI VOI NGANH XUAT BAN VIET NAM

* TS VU THUY DUONG

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

® Tom tat: Bai viét hé thong cdc xu thé tiéu biéu ciia nganh xudt bdn toan cdu trong ky nguyén
s0. Tui két qua nghién ciiu dé, tdc gid dé xudt cdc goi y chinh sdch, gidi phap phdt trién nguon
nhan luc, lva chon cong nghé va d6i mdi mé hinh kinh doanh cho nganh xudt bdn Viét Nam.
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Publishing in the digital age and suggestions for the Vietnamese publishing industry
® Abstract: This article systematically presents the typical trends of the global publishing
industry in the digital age. Based on the research results, the author proposes policy suggestions
and solutions for developing human resources, selecting technology and innovating business
models for the Vietnamese publishing industry.
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1. Mé du

Trong ky nguyén sd, nganh xuat ban toan
cau dang tai dinh hinh manh mé nho cong
nghé, internet va thiét bi di dong. H¢ sinh thai
xuét ban da mo rong tir 4n pham in sang da
nén tang, nhu sach dién tu (ebook), sach noi
(audiobook), tap chi sb va ndi dung tuong tac.
Su chuyén dich nay khong chi thay doi quy
trinh san xudt, phan ph6i ma con dinh hinh lai
hanh vi va trai nghiém cua doc gid. Tri tu¢
nhan tao (Al) dong vai tro trung tam, hd trg
bién tap, dich thuat, kiém 101, phan tich dir li¢u
va c4 nhan hoa dé xuét doc. Cac md hinh hoc
liéu ngdn, podcast va da phuong tién giap tri
thirc tré nén dé tiép can va hap dan hon. Xuat
ban hién dai chuyén tir tur duy “dua san phim
ra thi truong” sang “lay nguoi ding 1am trung
tam”, coi dit li¢u va trai nghiém la tai san chién

lwgc. Doi voi Viét Nam, ndm bét xu hudng nay
la co hdi dé phat trién nganh xuat ban hi¢n dai,
bén ving trong ky nguyén phat trién mai.

2. Noi dung
2.1. Cac xu thé xudt bdan trén thé gioi
hién nay

Xu thé chuyén d@oi s6 nganh xudt ban todn cau

Chuyén d6i s6 dang tro thanh xu thé bao
trum, tac dong manh mé dén nganh xuét ban
toan cau. Trong hon mot thap ky qua, chuyén
d6i s6 da tao ra bude ngoat 16n cho nganh xuat
ban thé gi6i, sach dién tir (ebook) va sach noi
(audiobook) trg thanh hai loai hinh xuat ban
pham c6 te do tang trudng nhanh nhét, quy mo
thi truong xuat ban s thé gi6i dat khoang 120
ty USDW. Tai My, doanh thu sach dién tir dat
gan 1 ty USD/nam, con sach ndi dat 2 ty USD
nam 2023 va tiép tyc ting truong hai con s6@.
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O chau Au, thi truong sach dién tir du bao
vuot 11 ty USD vao ndm 2029; tai Thuy Dién,
sach noi chiém 35% doanh thu xuét ban. Hé
sinh thai phan phéi s6 cling md rong nhanh
chong: Amazon chiém 50% thi phan sach dién
tir My, s& hitu hon 200.000 dau sach noi trén
Audible®. Cong nghé thic day tur xuat ban (self-
publishing), gitp tac gia truc tiép phat hanh ma
khong can thong qua nha xuat ban. Tai chau A,
Trung Qudc phat trién manh mé mang sach dién
tir va tiéu thuyét mang (web novel), Tap doan
C6ng nghé ByteDance (Trung Qudc) dau tu 170
triéu USD® vao nén tang Zhangyue dé phat
trién ing dung doc sach ding giong noi ciia AL
Trong khi d6, Han Qudc ndi bat voi md hinh
truyén tranh k¥ thuat sd (webtoon) c6 kha ning
mé rong sang sach in, phim va tro choi. O Nhat
Ban - thi truong truyén tranh k§ thuat sé 16n
nhat thé giéi, webtoon ciia Han Qudc ciing
chiém hon 70% thi phan®,

Xudt ban da nén tang va tich hop néi dung

Trong ky nguyén sd, xuat ban da nén tang
(cross-platform publishing) tr¢ thanh xu huéng
tat yéu, cho phép ndi dung duoc phat hanh dong
thoi trén nhiéu kénh va dinh dang nhim t6i da
hoa kha nang tiép can doc gia. Mot tic pham co
thé ton tai song song dudi dang sach in, sach
dién tir, sach noi, tham chi duogc chuyén thé
thanh phim hodc trd choi dién tir, tao nén chudi
gia tri ndi dung khép kin. Céc sach dién tir mo
rong (enhanced ebook) ngay nay c6 thé nhing
am thanh, hinh anh, video, dem lai trai nghi¢ém
doc twong tac hap dan cho thé hé doc gia tré
quen v&i ndi dung da phuong tién®©.

Bén canh do, xut ban da nén tang con yéu
cau dong bo hoa trai nghiém doc gitta cac thiét
bi nhu may tinh, di¢n thoai thong minh va sach
ndi, thic dy cac nha xuat ban ap dung thiét ké
déap ting va hgp tac voi doanh nghiép cong nghé
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dé hinh thanh hé sinh thai ndi dung s toan dién.
Tai Han Qudc va Trung Qudc, cac tap doan 16n
nhu Naver, Kakao, Tencent, Alibaba tir ngi dung
cua sach di tich hop nén tang doc truyén, xem
phim va thiét ké tro choi dién tir, tao ra hiéu ing
cong huong giita xuat ban, dién anh va cong
nghi¢p sang tao. Truyen thong xa hdi tr¢ thanh
cong cu tiép thi trong yéu. Trao luu BookTok
trén TikTok da dat hon 85 ty lugt xem vao nam
2022, gitp doanh sb sach in thé loai Young
Adult (dong sach huéng dén doc gia thanh nién
tir 12 - 18 tuoi) tai My tang 30% so voi cing ky
nam truée®. Tai Viét Nam, tinh dén thang 5-
2024, cong dong sach BookTok trao luu nay da
thu vé 2,5 ty luot chia s¢, 834 nghin bai ding tai
vé n6i dung cac cudn sach®. Hién tugng nay
cho thiy xuét ban hién dai khong thé tach roi
moi trudng truyén thong so.

Ung dung tri tué nhdn tgo va ty dong hoa
trong xudt ban

Tri tué¢ nhan tao dang tré thanh dong luc trong
yéu trong qua trinh chuyén doi sb clia nganh
xuat ban toan cau, khi duoc tmg dung vao hau
hét cac khau tir bién tap, dich thuat dén tiép thi
va phan phdi. Theo nghién ctru ctia Truong Bao
chi va Truyén thong Annenberg thudc Pai hoc
Nam Califonia, tri tu¢ nhan tao tuy chua thé
sang tic hoan chinh mét tic pham van hoc 16n
nhung da chimg minh kha ning ho trg xay dung
¢t truyén, goi ¥ ndi dung va ting murc do tuong
thc ctia doc gia: “Al chua sin sang dé viét mot
cudn sach ban chay nhat, nhung n6 1a mot cong
cu manh m@ c6 thé cai thién cdt truyén va ting
murc d6 twong tac cta doc gia™1?),

Nhiéu tac gia trén thé giéi di bt dau thu
nghiém ddng sang tic voi Al, mé ra ky nguyén
hop tac gitra con ngudi va may moc trong sang
tao van hoc. Al gitip tu dong hoa nhiéu quy trinh
xuat ban nhu dich thudt, kiém tra chinh ta, ngir



phap, phat hién dao van, déng thoi ho tro phan
tich hanh vi ngudi doc dé goi ¥ ndi dung phu hop.

O Viét Nam, nén tang Alpha.Al ctia Alpha
Books da tmg dung Al dé dich va bién tap song
song gita may va nguoi, gitp rat ngan 70% thoi
gian xtr 1y ban thao. Trén thé gioi, cac nha xuat
ban hoc thuat st dung phﬁn mém nhu iThenticate
nhdm béo dam tinh liém chinh khoa hoc, con cac
dy 4n nhu ThinkPub (2024 - 2027) cua Lién
minh chau Au xac dinh Al 1a cong nghé trong
tAm trong nang cao nang luc nganh xuat ban(),

Tuy nhién, cung véi lgi ich, Al cling dat ra
thach thirc dao dic vé ban quyén va sang tao,
khi vai trd ctia con ngudi chuyén tir “ngudi sing
tao” sang “nguoi giam sat”. Do do, xu hudng
chung hién nay 13 coi Al nhu cong cu hd trg, két
hgp stc manh cong nghé¢ véi gia tri nhan van
trong sang tao noi dung.

Xudt ban hieéng dén ngueoi ding va cd nhén
hoa ngi dung

C6t 161 ctia xu hudéng nay 1a ca nhan hoa noi
dung, cung cap dung san pham, dang thoi diém
va diing cach thire doc gia mong mudn. Cac nha
xXuat ban ngay nay thu thap va phan tich di liéu
hanh vi doc dé goi ¥ sach phu hop véi timg ca
nhan, tuong tw Netflix goi y phim. Hé thong ciia
Amazon va Goodreads da chirng minh hi¢u qua
khi gitip ting dang ké muc do gan bo cua doc
gia®?. Bén canh cong nghé, xuat ban ldy nguoi
dung 1am trung tim con thé hién & su tham gia
cta cong dong trong sang tao ndi dung. Nén
tang Wattpad cho phép nguoi ding viét, binh
luén va xuét ban truc tuyén; nhiéu tac phém noi
bat tir nén tang nay dugc cac nha xuit ban
truyén théng mua ban quyén.

0] Trung Quéc, mo hinh kinh doanh truyén
tra tién theo chuong ciing phan anh mdi turong
tac hai chiéu gitra tic gia va doc gia. Ngoai ra,
cac cong déng doc truc tuyén nhu cau lac bd

sach, nhom Facebook va trao luu BookTok trén
TikTok dang dinh hinh lai thi hiéu doc. Mot
khao sat tai Anh cho thdy 38% nguoi tré tin
tudng goi y tr BookTok hon gia dinh, ban be;
68% cho biét BookTok khién ho doc ca nhiing
thé loai sach méi"®. Diéu nay chung minh sirc
anh huong cta cong dong trong viéc dinh
huéng thi hiéu va khuyén khich van hoa doc.

NGi dung ngdn va xu huéng twong téc, da nhiém

Nganh xuat ban trong thoi dai so dang thich
{ng manh mé& véi xu hudng ndi dung ngén va
twong tac cao nham bat kip su thay doi trong
hanh vi tiép nhan thong tin cua doc gia, dac biét
14 gi6i tré. Mot minh chimg tiéu biéu 1a sy ra doi
cia cac nén tang tom tit sach nhu Blinkist (ctia
brrc) hay MentorBox (cua M), giup nguoi dung
nam dugc kién thic chinh chi trong vai phit qua
van ban hodc am thanh¥, Phuong phap hoc qua
cac doan ngin (microlearning) dang tro thanh xu
huéng ndi bat, duoc nhidu nha xuat ban ap dung
trong gi4o duc va pho bién tri thirc™.

Cac dinh dang nhu thé ghi nh¢ (flashcards),
video hoc nhanh hay cdm nang dién t&r mini
dang duoc nhiéu nha xuat ban trién khai, gop
phan da dang hoa hé sinh thai ndi dung s6. Bén
canh d6, yéu to tuong tac dang dinh hinh lai trai
nghiém doc. Nhiéu sach dién tir hién dai tich
hop yéu t6 twong tac tir mo phong, cau hoi, hodc
thi nghiém o giap ddc gid chu dong hon trong
qua trinh tiép nhan. Dong tiéu thuyét trong tic
Visual novel tai Nhat Ban hay cac img dung doc
truyén dang “tin nhén hoi thoai” nhu Hooked,
Tap la minh chtmg cho viéc két hop gitta doc va
choi, tao ra trai nghiém nhap vai hip dan. Ngoai
ra, linh vuc xudt ban cling mo rong sang cac trai
nghiém da phuong tién, ng dung cong nghé¢
AR/VR dé doc gia “budc vao thé gidi sach”, dac
biét pho bién trong mang thiéu nhi. Cac to tap
chi va nha xuat ban ciing ddy manh san xuét cac
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ndi dung tuong tac dang ngin nhu podcast,
video hoat hoa, infographic nhim thu hit doc
gia trong ky nguyén so.

S6 héa kho ni dung di san va luu tri tri thire

S6 héa di san tri thirc 1a xu thé trong yéu cua
nganh xuét ban toan ciu, nham bao ton va phod
bién kho tang vin héa hoc thuat trong ky
nguyén sb. Viéc chuyén doi cac tai liéu vét Iy
nhu sach ¢6, béo chi, ban thao hay tranh anh
sang dinh dang s khong chi han ché nguy co
hu hai theo thoi gian, ma con mo rong kha nang
tiép can cho cong chuing va giéi nghién ciru. Tai
chau Au, chuong trinh Europeana (nam 2008)
da tap hop hang chuc tridu tai liéu s hoa tir céc
thu vién va bao tang qudc gia, thuc ddy chia sé
dir liéu mo phuc vu cong déng sang tao va Xuét
ban ddc 1ap. Cac sang kién tuong tu & Anh,
Phép, Dirc hay Google Books tai My déu huéng
to1 xay dung mdt co s¢ dir li¢u tri thuc chung,
vira phuc vu hoc thudt, vira tao nguén cam hung
sang tao mai cho nganh xuét ban sach.

Tai chau A, hop tac khu vuc duge déy manh
théng qua du an Thu vién Ky thuat sé CJK do
Trung Quédc, Nhat Ban va Han Qudc phdi hop
trién khai, két ndi kho tu liéu di san cua ba
nude, cho phép truy cap dong bd ban thao cd
va tai liéu quy. Céc thu vién qudc gia dang mé
rong dich vu truy cap mo, ing dung OCR va
dich ty dong dé cong chung tiép can dé hon véi
nguon tu liéu c6. S6 hoa di san khong chi phuc
vu muc tiéu bao ton ma con tao ra gid tri kinh
té sang tao cho nganh xuat ban, khi cac tac
pham kinh dién hét han ban quyén c6 thé dugc
tai ban, hiéu dinh hodc chuyén ngit v6i chi phi
thap. Mic du thach thirc vé ban quyén va kinh
phi con 16n, nhiéu qudc gia phat trién vin xem
day 1a mot khoan d4u tu chién luge dai han dé
giir gin va lan toa tri thirc vin hoa cho thé hé
twong lai®,
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M6 hinh xudt ban mé va truy cdp mo trong
hoc thuat

Trong linh vuc xuét ban hoc thuat, xu hudng
“m¢ hoa” tri thire dang lan rong toan ciu, thé
hién qua mo hinh truy cdp ma (open access), tai
nguyén gito duc mo (OER) va xuat ban phi loi
nhuén. Muc ti€u cta phong trao nay la x6a bd
rao can chi phi va ban quyén, gitp moi ngudi
¢ thé tiép can tri thirc cong bang hon.

Phong trao truy cap md bat dau tir dau thé ky
XXI, khi cong déng khoa hoc yéu cau moi
nghién ctru duoc tai tro cong phai duoc cong bd
mién phi. Cac sang kién nhu “Plan S” cua Lién
minh chau Au da budc nhiéu tap chi va nha xuét
ban 16n diéu chinh chinh séch, cho phép tac gia
gitt ban quyén hodc cong bd theo md hinh
mo!). Nhitng tap chi uy tin nhu Nature va
Royal Society ciing tham gia ké hoach nay,
huéng dén md hinh “Subscribe to Open” (hinh
thirc chuyén d6i tir mé hinh thué bao sang truy
cap mo trong xuat ban hoc thuat) mg truy cap
néu du luong diat mua dinh ky(®.

Song song vai do, cac trudng dai hoc phat trién
gido trinh m¢ va dir liu hoc thuat mo, nhu MIT
OpenCourseWare (ngudn tai nguyén mo ciia
Vién Cong ngh¢ Massachusetts - MIT), nham
giam chi phi va khuyén khich chia sé tri thic.
Trong gido duc, sach giao khoa ma nguén mo
cho phép gidng vién chinh stra noi dung theo nhu
cau 16p hoc. M6 hinh “m¢” con lan sang xuat ban
cong dong, phan mém ma ngudn mé va huy
dong von tir doc gia. Hé théng OJS (Open
Journal Systems) ho trg hang nghin tap chi doc
lap quan 1y quy trinh xuat ban truc tuyén'?.

Tuy nhién, van dé tai chinh bén viing van 1a
thach thirc khi doc gia khong tra phi, chi phi
bién tap va van hanh duoc chuyén sang tac gia
hodc quy tai trg. Du vy, cdc m6 hinh madi nhu
Diamond Open Access hay Subscribe to Open



dang chimg minh kha nang dung hoa lg¢i ich
giita hoc gia, nha xuat ban va cong dong tri thirc
toan cau.

Hop téc va todn cau héa trong nganh xudt ban

Cac nha xuét ban, cong ty cong nghé va to
chte qudc té lién két dé chuyén ddi sb mo rong
thi truong, chia sé tri thuec. O chau Au, du 4n
ThinkPub quy tu nhiéu to chtic cting phat trién
thu vién hoc liéu va chuong trinh huan luyén s,
thic dy nang lyc xuat ban ki thuét s6. Cac hoi
cho sach qudc té nhu Frankfurt, London hay Béc
Kinh dong vai tro trung tim két ndi ban quyén va
giao Iuu ndi dung. Nhiéu mé hinh hop téc thanh
cong nhu Marvel - Netflix (chuyén thé truyén
tranh thanh phim) hay lién doanh Kadokawa -
Dupuis (phat hanh manga s6 tai Phap) cho thiy
xu huéng lién nganh giita xuat ban va cong nghé.

Hiép hoi Cac nha xuit ban quéc té (IPA) thic
day chudn hoa quy dinh xuét ban dién tir va ban
quyén quéc té, gop phan dong b thi truong toan
cau. Nhiu qudc gia dd ap dung chinh sach dich
thuat, tai tro xuat ban va quang ba quc té dé
bao vé va lan toa van hoa dén toc. Thuc té cho
thay, doc gia toan cau ngay cang quan tim dén
tac pham da vin hoa néu duoc tiép thi hidu qua.
Thanh cong cua tiéu thuyét Khi nii hat (The
Mountains Sing) cta tic gia Nguyén Phan Qué
Mai, viét bang tiéng Anh va dugc don nhan ¢
My, chau Au 1a minh chimg rang van hoc Viét
Nam c6 thé viron ra thé gidi néu c6 chién lugce
xuat ban va hop tac quic té phi hop.

2.2. Co hi va thdach thirc doi véi xudt ban
Viét Nam

Nhitng xu huéng toan cau trong xut ban
dang mo ra co hdi 1on nhung cling dat ra thach
thirc khong nhé cho Viét Nam. Véi dan s tre,
ty 1¢ str dung internet va smartphone cao, Vit
Nam c6 tiém ndng phat trién manh mé thi truong
noi dung s0, dic biét 1a sach dién tir va sach noi.

Su phé bién cta mang xa hdi va video truc myén
cho thiy nhu cau tiéu thy ndi dung s6 dang gia
tang, néu nganh xuat ban nim bét va thiét ké san
pham pht hop véi théi quen ngudi ding.

Chinh phii Viét Nam dang day manh chuong
trinh chuyén d6i sb qudc gia, trong d6 nganh
xuét ban duoc xéc dinh 1a mot linh vue wu tién.
Viée t6 chire cac dién dan va hoi thao chuyén vé
xuat ban s nhu: Dién dan xuat ban s6 quéc gia,
hay Tuan 1€ chuyén d6i s nganh xuat ban cho
thdy quyét tim d6i mai toan dién cta nganh.
Bén canh do, xu huéng s6 hoa di san tri thie va
ung dung tri tu¢ nhan tao md ra co hoi bao ton,
khai thac kho ndi dung tiéng Viét phong phii va
quang ba van hoa Viét Nam ra thé gidi.

Tuy nhién, thach thirc dit ra d6i v6i nganh
xuat ban Viét Nam 1a khong nho. Trude hét, van
d& ban quyén van 14 rao can 16n nhat. Tinh trang
vi pham ban quyén, dic biét trong méang sach
dién tir, dang dién ra phd bién va gy thiét hai
nghiém trong. Ebook 13u tran lan trén mang, cac
ban PDF ctia sach mdi phat hanh thudng bi chia
sé chi trong thoi gian ngin. Y thirc tudn th,
chép hanh quy dinh quyén so hitu tri tué ciia
nguoi doc chua cao, nhiéu nguoi coi viée doc
sach dién tir 1au 1a didu binh thuong. Cac nha
xuat ban c6 tim 1y e ngai khi xuat ban sach dién
tir ¢6 ban quyén do lo ngai sach bi sao chép lau.

Thach thirc tiép theo 14 han ché vé nhan luc
va ha tAng cong nghé. Phan 16n cic nha xuat ban
trong nudc van van hanh theo mo hinh truyén
thdng, doi ngii thiéu ki ning vé& cong nghé s,
dir liéu hay marketing truc tuyén. Viéc dp dung
cac xu huéng nhu ¢4 nhan hoa ndi dung, xuat
ban da nén tang hay img dung AT doi hoi doi ngii
nhan sy co chuyén mon lién nganh giita xuat ban
va cong nghé, diéu ma hién nay Viét Nam con
rat thiéu. Mic du mot sb chuong trinh tap huén
chuyén ddi s6 da duoc t6 chirc, nhung dé hinh
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thanh d6i ngii nhan sy chuyén nghiép can co
chién lugc dao tao dai han va hé sinh thai hd tro
dong bo. O goc do ha ting, du ty 16 ngudi dung
internet ¢ Viét Nam cao, nhung céc nén tang doc,
nghe sach ban quyén van con manh min, rdi rac,
chua tao thanh hé sinh thai ndi dung thong nht.
Thanh toan tryc tuyén ciing 1a mot trd ngai khi
nhiéu ngudi chua quen tra phi cho ndi dung s6
hodc gap kho khan trong qua trinh thanh toan,
khién doanh thu ctia nén tang khé ting trudng.

Thach thitc nita nim & mé hinh kinh doanh.
Cac xu hudng xuat ban sé doi hoi doi méi cach
thirc tao doanh thu va phan phéi. Trong bdi canh
doc gia Viét quen doc sach in truyén thong, viéc
thuyét phuc ho tra phi twong duong cho séch dién
tir hodc sach néi la khong dé. M6 hinh thué bao
doc - nghe khong gi6i han cac dau sach trong mot
khoang thoi gian nhét dinh hay goi hoi vién chi
kha thi khi dat dugc quy mo6 ngudi dung du lon.
Ngoai ra, nhitng m6 hinh doanh thu méi nhu
quang cao tich hop, thudng cho tac gia dya trén
muc do twong tac hodc ban vat phém k¥ thuat $0
van chua duoc thir nghiém rong rai ¢ Viét Nam.

Cac doanh nghiép xuét ban sb trong nudc
ciing phai d6i mat véi bai toan can bang giira
d6i méi va bao ton: néu phét trién manh méang
k¥ thuat s6, ho can bao dam khong lam suy
giam thi phan sach in vn da nhiéu kho khan.
Diéu nay doi hoi sy phdi hop chit ché giita
doanh nghiép, cac hiép hoi Xuit ban va co quan
quan 1y nha nudc nham xay dyng dinh hudng
chién Iugc pht hop va bén vimg,

2.3. Mt s6 dé xudt doi véi nganh xudt bén
Viét Nam

Thir nhat, vé dinh hwong chién luge va chinh
sach hé tro chuyén doi s6

Chuyén dbi sb toan dién 1a xu hudng tat yéu,
dong thoi 1a yéu cau cap thiét dé nganh xuat ban
Viét Nam thich img voi moi trudng sb va hoi
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nhap qudc té. Co quan quan ly nhu Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich can ban hanh Chién luge
qudc gia vé chuyén doi sé nganh xuat ban dén
nam 2030, tim nhin dén ndm 2045 v6i muc tiéu
va 10 trinh cu thé cho tirng giai doan.

Nha nuée can trién khai cac chinh sach wu dai
vé thué va tai chinh, nhu mién hodc giam thué
gia tr1 gia tang cho séch dién ttr, sach no1 va cac
dich vu ndi dung so; dong thoi thanh 1ap Quy hd
tro chuyén doi so nganh xuat ban nham hd tro
cac nha xuat ban nang cap ha ting, dau tu nén
tang s6 va dao tao nhan luc. Bén canh do, co
quan quan 1y can hoan thién hanh lang phap 1y
cho xuit ban dién tir, bao gdm quy dinh vé luu
chiéu, kiém soat ndi dung, xac thuc ban quyén
va co ché chia s¢ doanh thu trong méi trudng s.
Pic biét, van dé quan Iy ban quyén so can dugc
chu trong dé ngdn chan tinh trang vi pham ban
quyén trén moi truong mang. Cudi ciing, Viét
Nam can coi hop tic qubc té 1a mot chién lugc
lau dai, chi dong tham gia céc héi cho, du an
hop tac khu vuc va chuong trinh do tao xuét
ban sd toan cau, nhim nang cao nang luc doi
ngil, tiép can cong nghé tién tién va quing ba
hinh 4nh xuét ban Viét Nam ra thé gioi.

Thit hai, ddo tao nhan hc va phdt trién ndang
lie 56 trong xudt ban

Con ngudi 1a trung tAm ciia qué trinh chuyén
d6i s6. Pé bao dam chuyén doi s6 thanh cong,
can chi trong dao tao va phat trién ngudn nhan
luc c6 nang luc s cao, két hop giira k§ ning
cong nghé va hiéu biét sdu vé ndi dung.

Cac nha xuat ban nén tién hanh danh gia nang
luc sb hién tai cua nhan vién dé xay dung cac
chuong trinh bdi dudng phu hop, dic biét tap
trung vao cac ki nang nhu quén tri hé thong noi
dung, dinh dang séach dién tur, thiét ké giao dién
trai nghiém nguoi dung, tiép thi k¥ thuat sb va
phan tich dit li¢u doc.



Cac co s¢ dao tao dai hoc, sau dai hoc nganh
xXuat ban, bao chi, thong tin - thu vién cﬁn cap
nhat chu:o*ng trinh gidng day theo hudng gan ly
thuyét voi thyc hanh, dua cac mon hoc vé cong
ngh¢ xuét ban dién tir, ban quyen s0, dir liéu 16n
va tri tu¢ nhan tao... vao giang day chinh khoa.
Ngoai ra, can tang cudng hop tac giita nha truong
va doanh nghiép xuét ban, gitp sinh vién duoc
thue tap, thyc té trong méi truong xudt ban s.

Bén canh dao tao ni by, nganh xuét ban cling
can thu hat nhén su cong nghé¢, hinh thanh cac
vi tri méi nhur k¥ sur phan mém xuét ban, chuyén
vién dir liéu doc gia, hay quan tri san phém s0.
Nha nudc nén xem xét thanh 1ap Trung tim doi
méi sang tao xuat ban s6 qudc gia, noi wom tao
nhan luc va ¥ tudng, két ndi doanh nghiép,
truong dai hoc va co quan quan ly dé phat trién
ngudn nhan liyc cho nganh trong dai han.

Thir ba, tng dung cong nghé moi va phat
trién san pham xudt ban da dang

Cong nghé moéi 1a dong lyc trong yéu trong
qua trinh nang cao ning suat va sang tao san
pham. Nganh xuét ban can diy manh Gng dung
tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n va internet van vat
(IoT) dé t6i wu quy trinh bién tap, phat hanh va
quang ba.

Tri tué nhan tao c6 thé hd tro kiém tra chinh
ta, dich may, tom tat ndi dung, goi y ti€u dé hoic
dé xuat tir khoa, gitip bién tap vién tiét kiém thoi
gian va tang do chinh xéac. Ngoai ra, cac chatbot
tw van ty dong va cong cu goi v ca nhan hoa
gilip tang tinh tuong tac va gilt chan doc gia. Ca
nhan hoa ndi dung dya trén phan tich hanh vi
doc cua nguoi dung s€ tré thanh xu hudng
chinh, trong ty cach Netflix hodc Amazon dé
xXuat san pham. Céac nha xuat ban can dau tu hé
thong phan tich dir liéu dé hiéu sau hon vé nhu
cau doc gia, tir d6 thiét ké cac chién dich quang
b4 va phat trién noi dung tring dich.

bac biét, viéc phat trién san phém danén tang
14 hudng di chién luge: cing mot tac pham co
thé ton tai & dang sach dién tir, sach noi, podcast,
hoac tuong tdc da phuong tién. Cong nghé¢
chuyén van ban thanh giong néi két hop giong
noi Al gitip tao ra sach n6i voi chi phi thap va
chét luong cao, mo rong kha ning tiép can dén
nhom doc gia khuyét tat hodc ngudi dung di
dong. Dé bao dam tinh bén viing, can xay dung
nén tang xudt ban s6 qudc gia, tip hop va quan
1 thong nhat toan bo sach dién tir, sach noi ciia
cac nha xuat ban. Nén tang nay nén tich hop hé
théng thanh toan, kiém soat ban quyén va
khuyén nghi ndi dung, hudng ti hinh thanh hé
sinh thai doc sd Viét Nam canh tranh véi thi
truong qudc té.

Thir tu, d6i méi mé hinh kinh doanh va nang
cao trdi nghiém nguoi dung

Trong mdi truong ndi dung s6 canh tranh cao,
nganh xuét ban Viét Nam can chuyén d6i mo
hinh kinh doanh tir tw duy “ban san pham” sang
“cung cap dich vu ndi dung”.

Mo hinh thué bao ndi dung, twong tu Kindle
Unlimited hay Fonos, cho phép doc gia tra phi
dinh ky dé truy cap kho ndi dung khong gi6i han
gitip tao ngudn thu 6n dinh va ting thoi gian
tuong tac. Song song voi do, mo hinh freemium
cung cap mot phan ndi dung mién phi, thu phi
cho phan nang cao, phi hop vé6i dic diém tam
ly nguoi dung Viét, giap hinh thanh thoi quen tra
tién cho tri thirc s6. Cac nha xuét ban c¢6 thé khai
thac gia tri da tﬁng tr s& hitu tri tu€ sach, nhu ban
ban quyén chuyén thé sang phim, game hodc t6
chure cac khoa hoc va san phém phu trg. Viéc
hop tac voi cac doanh nghi¢p cong nghé, nha
mang va nén tang thanh toan s& giup md rong
kénh tiép can nguoi dung, da dang hoa doanh
thu. Bén canh do, can dat nguoi doc lam trung
tam, chu trong nang cao trai nghiém nguoi dung.
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PAO TAO - BOI DUGNG CAN BO

Ung dung doc - nghe sach can c6 giao dién
truc quan, tdc do tai nhanh, kha nang déng bd
trén nhiéu thiét bj va tich hop tinh ning cong
dong nhu binh ludn, chia sé, danh gid. Viéc ap
dung yéu t6 tro choi hoa (gamification) tich
diém, huy hiéu, bang xép hang s& tao dong luc
doc va gitt chan doc gia lau hon.

Cudi ciing, marketing sb dong vai tro quan
trong trong lan toa gi4 tri sich. Cac nha xuat ban
nén tan dung nén tang mang xa hoi nhu TikTok,
Facebook hay YouTube dé t6 chirc cac chién
dich sang tao nhu BookTok, thur thach doc sach,
phong van téc gia, minigame nham thu hiit doc
gia tré. Su két hop gitra truyén thong xa hoi va
noi dung co chit lugng tot, da dang hinh thtrc
phét hanh truyén thong va tryc tuyén sé& gitip
nganh xuit ban Viét Nam vira hién dai, vira gén
giii, vira ¢6 ban sic riéng.

3. Két luan

Nganh xuit ban toan cau dang chuyén minh
manh mé& trong ky nguyén sb, voi cac xu
hudng nhu sach dién tir, sach no, xut ban da
nén tang, img dung tri tué nhan tao va md hinh
truy cap mo. Viéc tham khdo cac gié tri tu xu
hudng toan cau, két hop voi sy sang tao va
thich nghi ciia nguoi lam cong tic xuat ban
Viét Nam, dwoc ky vong s& gitip nganh nim
bat thoi co cua ky nguyén sd. Viét Nam c6
nhiéu loi thé nhd dan s6 tré, ha téng $6 phat
trién va chinh sach chuyén déi s6 cua Nha
nuéc, nhung ciing d6i mat véi thach thirc nhu
tinh trang vi pham ban quyén va thiéu nhan lyc
cong nghé. Pé phat trién bén vimng, can hoan
thién khung phép ly, dao tao nhan luc, Gng
dung cong nghé méi, d6i méi mo hinh kinh
doanh linh hoat va nang cao trai nghiém ngudi
dung. Néu tan dung hiéu qua, nganh xuit ban
Viét Nam s€ but phé va hdi nhap sau rong voi
thi trudong qudc té o
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