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Bai viét phan tich qud trinh d6i méi sang tao tai Trung Quéc va An P§, hai quic
gia ¢ toc dé phat trién nhanh nho chinh sach hé tro nghién civu, phat trién cong nghé
va thu hit nhan tai. Trong khi Trung Quéc chii trong vao dau tw céng nghé cao, ha tang
$6 va hé sinh thdi khoi nghiép, An DY néi bat véi mé hinh déi méi tiét kiém chi phi va
phat trién cong nghiép phan mém. Tir hai mé hinh nay, bai viét rit ra bai hoc cho Viét
Nam trong viéc xdy dung chinh sdch khoa hoc cong nghé hiéu qua, ting cuwong lién két
gitta nha nude - doanh nghiép - vién trwong, va phat trién nguon nhan lec chat hrong
cao dé thiic day déi méi sang tao bén vitng trong béi canh héi nhdp toan cau.

Tir khéa: An Do, bai hoc kinh nghiém, d6i moi sang tao, Trung Quéc, Viét Nam.

The paper analyzes the innovation processes in China and India, the two countries
having gone through rapid growth thanks to policies that supported research,
technological advancement, and talent attraction. While China focused on high
technology investment, digital infrastructure, and startup ecosystem, India stood out
with its cost-saving innovation model and software industry development. From these
two models, the paper draws lessons for Vietnam in formulating effective science and
technology policies, strengthening the linkages between the state, businesses, and
academic institutions, and developing high-quality human resources to promote
sustainable innovation in the context of global integration.

Keywords: India, lessons, innovation, China, Vietnam.
Mé dau
D6i moi sang tao (DMST) 1a qué trinh tao ra cac y tudong méi va chuyén hoa ching

thanh nhiing san phém, dich vu, quy trinh hodc mo hinh td chirc ¢6 gia tri, mang lai loi
ich thuc tién cho x3 hoi, to chirc hodc nén kinh té. Theo T6 chirc Hop tac va Phat trién
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Ddi méi séng tao & Trung Qudc va An D6:...

Kinh té (OECD), d6i méi sang tao bao gdm “viéc trién khai mot san phdm (hang hoa
hodc dich vu) méi hodc cai tién dang ké, hodc mot quy trinh, phuong phap marketing
hay phuong phép t6 chirc méi trong thuc tién kinh doanh, t6 chirc noi lam viéc hodc
quan hé d6i ngoai” (OECD, 2018). Khac v&i phat minh chi dimg lai ¢ ¥ tuong hay phat
hién khoa hoc, PMST nhin manh dén tng dung thuc tién va tac dong kinh té - x4 hoi
cu thé. PMST c¢6 thé dién ra & nhiéu cip do: trong doanh nghiép, khu vuc cong, gido
duc, khoa hoc cong nghé hoic trong cong ddng. N6 khong chi gidi han trong cong nghé
cao ma con bao gém cai tién mo hinh kinh doanh, phuong phap quan tri, cai tién quy
trinh san xuét, hay sang tao xa hoi nham giai quyét cac van dé cong dong. Trong thé ky
XXI, DMST di va dang tro thanh yéu t6 quyét dinh nang lyc canh tranh quc gia va kha
nang thich img trudc nhitng bién dong toan cau. Cac qudc gia thanh cong trong viée thic
day DMST thuong co tdc do ting trudng kinh té cao, hé sinh thai cong nghé phat trién
va kha nang hoi nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau.

Trung Qudc va An D6 13 hai qudc gia & chau A ¢6 bude phat trién manh mé trong
DMST. Viéc nghién ciru kinh nghiém tir Trung Qudc va An D6 1a can thiét boi day 1a
hai qudc gia nay c6 diéu kién thyc tién kha tuong dong véi Viét Nam. Viét Nam c6 thé
tiép thu kinh nghiém nhiing bai hoc vé xay duyng hé sinh thai khaoi nghiép, phat trién
cong nghé cao va chinh sach hd tro doanh nghiép da cho thay hiéu qua rd rét & Trung
Quéc va & An Do va huy dong nguén luc x4 hoi, két ndi doanh nghiép - vién/truong -
nha nudc dé thuc ddy PMST. Pong thoi, can cha y diéu chinh cho phi hop véi diéu kién
kinh té, x4 hdi va trinh do phat trién ctia minh. Qua do, viéc hoc hoi tir hai quéc gia nay
gitip Viét Nam riit ngan khoang cach va nang cao nang lyc canh tranh trong khu vuc.

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, két hop giita phan tich - tong
hop va so sanh ddi chiéu. Nhom téc gia tién hanh thu thap, chon loc va khai thac cac
ngudn tai lidu thir cAp tir bao cdo qudc té (Global Innovation Index, WIPO, World Bank),
cac cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc, cung véi sd liéu chinh théng tor cac co
quan quan ly. Sau do, nhém tac gla su dung phuong phap phan tich - tong hop nham
khai quat ddc diém, chinh sach va két qua d6i méi sang tao cua Trung Quoc va An Do.
Dong thoi, phuong phép so sanh dugc sir dung dé chi ra diém twong dong, khac biét
gitra hai qubc gia, qua d6 rit ra nhitg bai hoc kinh nghiém pht hop cho Viét Nam. Trinh
tu nghién ciru duoc trién khai theo logic: (i) d6i méi sang tao & Trung Qudc va An Do;
(ii) so sanh, ddi chiéu qua trinh d6i méi sang tao & Trung Qudc va An Do; (iii) rit ra bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

Nghién clru nay khong chi giup 1am rd qua trinh, dic diém, chinh sach thuc day
DMST ctia Trung Qudc va An Do ma con it ra bai hoc kinh nghiém thiét thyuc cho Viét
Nam dang timg budc chuyén d6i mé hinh ting truéng theo hudng dwa vao tri thic, cong
ngh¢ va sang tao trong ky nguyén vuon minh ctia dan toc. Tur d6, dua ra cac dinh huéng
phu hop dé nang cao ning luc DMST tai Viét Nam.
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1. Vai nét vé ddi méi sang tao & Trung Qudc va An Do

Bi4o c4o Chi s6 Pdi méi Sang tao Toan cau (Global Innovation Index - GII) nim
2024 do T6 chtrc S& hitu tri tué thé gigi (WIPO) cong bd cho thdy Trung Qudc - nén
kinh té ¢6 thu nhap trung binh duy nhét trong top 20 GII - xép hang thar 11 (nam 2023
xep hang 12), trong khi d6, An Do du'ng thir 39 (nam 2023 xép hang 40). Day 13 hai
quoc gia ¢6 sy cai thién dang ké va bén viing trong thap ky qua. Pic biét, Trung Qudc
tiép tuc dan dau véi 26 cum trong top 100, tiép theo 1a My véi 20 cum, va Puc véi 8
cum. Trong d6, 3/5 cum 16n nhét thé gidi déu nim ¢ Trung Qubc: Tham Quyén - Hong
Kéng - Quang Chau (Trung Qudc), Bic Kinh (Trung Qudc) va Thuong Hai - T6 Chau
(Trung Qudc) (Cuc thong tin KH&CN, 2024, tr.8-9).

Trung Qudc da trién khai chién lugc “Made in China 2025” nham thuc dy phat
trién cic nganh cong nghé cao, tri tué nhan tao va robot, dong thoi dau tu manh vao
nghién ctru va phat trién (R&D). Theo T6 chirc S hitu tri tué thé gioi (WIPO), bt dau
tir ndm 2014 dén nay, Trung Qudc c6 hon 38.200 bang sang ché Al, gap 6 lan so v6i My
- qudc gia ¢ vi tri thir hai voi gan 6.300 bang sang ché. Trong sd nhitng tmg vién ndp
don ding ky bang sang ché hang dau c6 ByteDance cta Trung Qudc va gi khong 10
thwong mai dién tir Trung Qudc Alibaba Group. Céc tmg dung bang sang ché ctia Trung
Quéc bao trum nhiéu linh vyc tir xe tu hanh dén xuét ban dén quan 1y tai liéu (Ngod
Huyén, 2024). Theo dit liéu chinh thtc tir Ngan hang Thé gidi, tong san phim qudc ndi
(GDP) ¢ Trung Qudc tri gia gan 19 nghin ty USD vao nim 2024. Gia tri GDP ctia Trung
Qudc chiém 17% nén kinh té thé gi¢i. DAy la ndm thtr 14 Trung Qudc lién tuc duy tri vi
tri 1a nén kinh té 16n thir hai thé gi¢i sau My (T.H, 2025). Nhu vay, c6 thé nhan thy rang
chinh su tién bd vuot bac cua Trung Quéc trong linh vuc khoa hoc cong ngh¢ va DPMST
d3 gbp phan vao su ting truong kinh té ciia nude ndy. Qua thuc, cude cach mang cong
nghé ma Trung Qudc dang tién hanh hién nay 1a khic dao déu cho cudc Cach mang
Cong nghiép 1an thir tu. Sy phét trién cong nghé nhanh chong va to 16n ndy c6 thé tao ra
mot hinh miu khong chi cho cac nude dang phaét trién ma con cho cac nude phat trién.
Nhiéu bai hoc c6 thé dugc rit ra tir sy bung nd cong nghé va DPMST nhanh chéng &
Trung Qudc.

Trong khi d6, An D¢ véi thé manh vé cong nghé thong tin va dich vy ky thuat sé da
n6i bat véi mo hinh d6i méi sang tao tiét kiém chi phi (frugal innovation). Cac san pham
nhu xe hoi Tata Nano, may dién tdm dd gia ré GE MAC 400, hay cac nén tang gido duc
s6 mién phi d4 gop phan mo rong kha niang tiép can cong nghé dén cac nhom dan cu thu
nhap thap. Nam 2022, An D6 c6 hon 84.000 doanh nghiép khai nghiép (startup) dugc
dang ky chinh thirc, tré thanh qudc gia cé hé sinh thai khoi nghiép 16n thir ba thé gidi,
chi sau My va Trung Qudc (Smriti Irani, 2022). Sy phat trién nhanh chéng cta cac “ky
lan cong nghé&” (unicorns) nhu BYJU’S, Zomato, Paytm la minh ching rd rét cho hi¢u
qua cta cac chinh sach hd tro d6i méi sang tao ctia Chinh phu nuée nay.
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DMST dang tré thanh yéu t6 then chét thic day phat trién kinh té - x4 hoi bén viing,
dic biét trong bdi canh Cach mang cong nghiép 1an tht tu. Trung Quédc va An Do 1 hai
quéc gia dang phat trién tiéu biéu d c6 nhitng budc tién manh mé trong linh vire PMST,
g6p phan dua nén kinh té ciia ho vwon 1én thtr hang cao trén toan cau. Trung Qubc dau
tu manh vao nghién ciru va phat trién (R&D), xay dung hé sinh thai khoi nghiép sang
tao véi sy dan dit cia nha nudce va cac tap doan cong nghé 16n. Trong khi do, An Do tan
dung loi thé dan s tré, trinh do cong nghé thong tin cao va chinh sach co1 mo dé thuc
day khoi nghiép sang tao va phat trién cac trung tim cong nghé toan cau.

2. So sanh qua trinh d6i méi sang tao & Trung Qudc va An D)
2.1. Nhitng diém twong dong

Trong bdi canh toan cau héa va cudc Cach mang cong nghiép 1an thtr tw, déi méi
sang tao tré thanh dong luc then chdt thiic dy tang trudng kinh té va nang cao ning luc
canh tranh qudc gia. Trung Qudc va An D6 - hai nén kinh té 16n & chau A - da c¢6 nhiing
budc phat trién manh mé& trong viéc xay dung hé sinh thdi PMST. Nhing diém tuong
dong trong qua trinh DPMST & hai qudc gia nay thé hién qua mot s diém sau:

- Trung Qudc va An Do déu nhan thie rd PMST 1a yéu té then chdt dé duy tri ting
truong kinh té, ndng cao ning lyc canh tranh toan cau va giai quyét cac thach thic trong
nude. Vi vay, thoi gian qua ca hai qudc gia déu c6 nhitng chinh sach dot pha vé DPMST
dé tao ra gia tri cho su phat trién toan dién kinh té - xa hoi cua quéc gia minh.

- Trung Qudc va An Do déu chu trong vao viée phat trién nguén nhan luc chat luong
cao, ddc biét trong cac linh vuc khoa hoc va cong nghé.

- Quy mb dén sé khong 16 ctia ca hai nuéc (quy mé dan sb trén 1,4 ty dan caa mdi
quoc gia la vu thé vuot trdi) tao ra thi truong ndi dia rong 16n, 1a nén tang viing chac
cho céc doanh nghi€p d61 méi va phat trién san pham, dich vu.

- Trung Qudc va An Do déu c6 tham vong trd thanh nhitng cuong qudc cong nghé
va PMST hang dau thé gi¢i, khong ngtmg nd luc dé nang cao vi thé trong chudi gia
tri toan cau.

- Trung Qudc va An Do déu c6 cac chuong trinh va chinh sach dé thuc dy hé sinh
thai khoi nghiép, thu hat dau tu va tao di€u kién cho cac doanh nghi¢p méi phat trién.

Nhin chung, mac du Trung Quéc va An Do déu co nhirng chién luoc riéng bi¢t
nhung muyc ti€u cia nhitng chién lugc déu thuc day doi mai sang tao dé dat dugc su phat
trién bén virng va manh mé.

2.2. Nhitng diém khdc bigt

DMST dang dinh hinh lai cuc dién kinh té toan cau va Trung Qudc cting An Do ndi
1én nhu hai cuong qudc véi nhiing cach tiép can riéng biét. Du déu hudng tdi muc tieu
phét trién bén vimng, hanh trinh doi méi cua ho lai duoc dan dat boi nhitng triét 1y va uu
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tién khac nhau 13 rét. Dé hiéu rd hon vé birc tranh da sic ndy, bai viét tong hop 7 tiéu
chi then choét tao nén su khac biét trong doi mdi sang tao gitra hai quoc gia nay

Bang 2.1. Sw khac biét vé qua trinh déi méi sang tao
¢ Trung Qudc va An P

TIEU CHI

TRUNG QUOC

AN PO

Mo hinh tang
trwéng chinh

Tap trung vao san xuat, co so
ha tang va xuat khau.

Tap trung vao cong ngh¢ thong
tin, dich vu va phan mém.

Vai tro caa chinh
phu

Chu dao va can thi€p manh
mé: Chinh phu dong vai tro
trung tam, dau tu 16n vao
R&D, dinh huéng céc nganh
cong nghé chién luge (Al ban
dan, 5G), xay dung co s¢ ha
tang quy mo 16n va hd trg cac
cong ty nha nudc. Chinh sach
c6 tinh tap trung va dai han.

Hb tro va thiic diy moi truong:
Chinh phu tap trung vao viéc
tao diéu kién thuan lgi cho khoi
nghiép, d6i méi sang tao thong
qua cac chinh sach cai cach,
gidm rao can quan li€u, va
khuyén khich dau tu tu nhan.
Chuong trinh “Chinh pha s6”
va “Make in India” 1a nhiing vi
du.

Trong tim doi
maoi

Po6i méi theo hudng dan dau:
Pau tu manh vao nghién ciru
co ban va ing dung, hudng toi
viéc tao ra cac cong nghé dot
ph4, 1am chu chudi cung tmg
toan cau, va tré thanh nguoi
tién phong trong cac linh vuc
cong ngh¢ cao (Al ning
luong tai tao, hang khong vii
tru).

Do6i méi theo hudng uing dung
va giai quyét van dé: Tap trung
vao viéc phat trién cac giai phap
cong nghé cé thé ap dung rong
rai dé giai quyét cac van dé xa
hoi (y té, gido duc, tai chinh) va
nang cao hi¢u qua dich vy. H¢
sinh thai khoi nghiép manh mé
trong linh vyc phin mém,
fintech, va dich vu k¥ thuat s6.

Nguon nhén lye

Pau tu manh vao gidgo duc
STEM (Khoa hoc, Cong ngh¢,
K¥ thuat, Toan hoc) va dao tao
nghé. Ngu6n nhan lyc ddi dao,
k¥ nang cao, va kha ning thich
ung nhanh.

Ngudn nhan tai doi dao, didc biét
trong linh vuc cong nghé thong
tin va phan mém. Tuy nhién,
can tang cudong dau tu vao R&D
va dao tao dé bét kip cac linh
vuc cong nghé tién tién khac.

H¢ sinh thai khéi
nghiép

Phat trién manh mé vé6i sy hd
tro 1om tir chinh phu va céc tap
doan cong nghé 16n. C6 nhiéu
“ky 1an” (doanh nghiép co gia

Pang phat trién nhanh chong va
dung thir 3 thé gidi vé sd luong
cong ty khoi nghiép. Tap trung
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tri trén 1 ty USD) va cac cum
cong nghi€p cong nghé cao.

vao cac ung dung dich vu va
giai phap k¥ thuat so.

Thach
chinh

thire

- Ap luc tir cac 1énh trimg phat
cong nghé tir phuong Tay.

- Van d¢ vé sé hitu tri tué va
sao chép cong ngh¢ (tuy nhién
d3 c6 nhiéu cai thién).

- Murc d¢ can thiép cia chinh
pha c6 thé 1am giam su linh
hoat cua thi truong.

- Rao can quan liéu va quy dinh
phuc tap.

- Thiéu dau tu vao nghién ctru
va phat trién (R&D) so véi tiem
nang.

- Nang lyc san xuat van con han
ché so vo1 Trung Quoc.

Linh vure noi bat

Al, 5@G, cong nghé sinh hoc,
nang lugong tai tao, xe dién,
san xuat cong nghé cao, co s&
ha tang sb.

Cong nghé thong tin (IT), phan
mém, dich vu thué ngoai
(BPO), Fintech, Al (dang phat
trién), cong nghé y té.

Nguon: Tdc gid tong hop.

Nhu véy, nhin vao bang so sanh trén cho thay Trung Qudc theo dudi mé hinh phat
trién dya trén san xuét, ha ting va xuat khau, trong khi An D¢ tap trung nhiéu hon vao
cong nghé thong tin va dich vu. Vai tro cta chinh phi tai Trung Qudc mang tinh can
thiép manh mé, dinh huéng dai han va dan dat su phat trién, trong khi tai An P9, chinh
phii cht yéu tao méi trudng thuan lgi thong qua cai cach va khuyén khich khu vuc tu
nhan. Vé PMST, Trung Qudc chii trong nghién ciru va phat trién cong nghé tién phong,
con An Do hudng t6i ing dung thyc tién dé giai quyét cac van dé xa hoi. Ca hai qudc
gia déu s hiru nguén nhén luc doi dao, tuy nhién Trung Quéc ndi bat hon & linh vuc
STEM, trong khi An Do manh vé cong nghé phﬁn mém va dich vu sb.

3. Bai hoc kinh nghiém tir qua trinh ddi méi sang tao ciia Trung Qudc va An
Do cho Viét Nam

3.1. Bai hoc tir Trung Quéc: Sw din diit ciia chinh phii va chién lwoc tip trung
3.1.1. Tam nhin chién hege va dau tw quy mé I6n

Trung Qudc dit ra nhimg muc tiéu PMST dai han, 1d rang, nhu tré thanh cudng
qudc Al hang dau thé gidi va tu chu cong nghé ban dan. Bé dat dugc didu d6, ho khong
ngan ngai dau tu 16n vao nghién ctru va phat trién (R&D), xay dung co s ha ting cong
nghé hién dai (mang 5G, si€u may tinh), va phat trién cac khu cong nghé cao. Pau tu
lién tuc vao nghién ctiru khoa hoc co ban 1a chia khoa dé thuc day ting truong kinh té
chat luong cao va thiic ddy chuyén dbi va nang cip théng minh cac nganh cong nghiép
truyén théng. Nam 2022, dau tu caa Trung Qudc vao nghién ctru co ban dat 202,35 ty
nhan dén t¢, ting 11,4% so vdi ciing ky ndm 2021, dung thir hai thé gisi, chiém 6,57%
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tong chi tiéu R&D cua ca nudc (Poan Triéu Long, 2023, tr.55). Bén canh d6, Trung
Qudc thanh 1ap Quy ddi mai cong nghé qubc gia va cac quy cong nghé & nhidu tinh,
thanh phd, Trung Quéc di hd trg dugc cac doanh nghiép d6i méi cong nghé. Ké tir dau
nhitng nam 1990, Chinh phii Trung Qudc mdi nam chi khoang 10 ty USD dé hd tro cac
doanh nghiép nhép khau céng nghé. Bén nam 2006, dau tu nhap khau céng nghé da dat
22 ty USD (chiém 57% tong chi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé quoc gla) Nam
1999, Chinh pha Trung Qudc thanh 1ap Quy ddi méi cong nghé véi ngudn vén ngan
sach hang nam 1a 150 triéu USD dé thuc hién cac hoat dong hd trg nghién ctru cho cac
doanh nghiép (chi yéu 1a doanh nghiép vira va nho), 1am chi va ddi méi cong nghé nhap
khau thong qua cac phuong thirc hd trg nhu tai tro, cho vay, va dau tu (Poan Triéu Long,
2023, tr.56).

V6i kinh nghiém nay tir Trung Qudc, Viét Nam can xay dung mot chién lugc DPMST
qudc gia rd rang, co trong tAm, tranh dan trai. Ching ta can xac dinh cac linh vuc cong
nghé mili nhon phul hop véi tiém ning va lgi thé ciia minh (vi dyu: cong nghé s6, ning
luong tai tao, cong nghé sinh hoc) va tap trung ngué)n luc dau tu manh mé vao do, bao
gdm ca nguon luc tir ngan sach nha nudc va khuyén khich tu nhan. Pau tu vao ha ting
sd qubc gia phai dugc wu tién hang dau.

3.1.2. Vai tro chu dao cua nha nuoc trong dinh huong va hé tro

Chinh phi1 Trung Qudc khong chi dau tw ma con dinh hudng cac tap doan nha nudc
va doanh nghiép tu nhan phat trién cac cong nghé chién lugc. Ho cung cip cac gbi uu
dai thué, tro cép, va tao ra cac chinh sach khuyén khich nghién ctru, phat trién san phém
méi. Hang nam, Chinh pht Trung Qudc cép kinh phi bo sung dé dam bao quy ludn cd
du von didu 1¢ dé hoat dong, cho phép va khuyén khich cac dia phwong (tinh, thanh phd)
thanh 13p quy d6i mai cong nghé (hodc quy phat trién cong nghé). Céc tinh, thanh phd
tryc thugc trung wong & Trung Qudc thanh 1ap qui cong nghé véi chirc nang tai trg va
hd tro 13i sudt vay von cho cic doanh nghiép trén dia ban thuc hién cac du an chuyén
giao, d6i mai cong nghé. Quy Doi méi cong nghé qudc gia cling véi cac tinh, thanh phd
phdi hop chit ché véi cac san giao dich cong nghé trén khap Trung Qudc dé chuyén giao
gia tri cong nghé. Thong qua cic hoat dong trao doi cong nghé nay, quy di hd trg cac
giao dich cong ngh¢ hang nam tri gia tr 26 - 78 ty USD, tao ra hang chuc nghin doanh
nghiép cong nghé. Ngay ca nhiing cong ty 16n nhu Lenovo, Huawei, Xiaomi, ZTE,
Baidu, v.v.. cling dd nhan dugc sy hd trg tir cc quy ndy ngay tir khi thanh 1ap (Poan
Triéu Long, 2023, tr.57).

V6i kinh nghiém nay, Chinh phu Viét Nam can thuc hién vai tro kién tao va dan dit
rd rang hon trong DPMST. Piéu nay bao gém viéc ban hanh cac chinh sach dot pha, loai
b6 rao can phép 1y, tao san choi binh dang cho doanh nghiép, va cé cac goi hd tro cu thé
cho R&D va khoi nghiép. Viéc thanh 1ap cic quy dau tw mao hiém qudc gia hodc quy
hd trg DPMST cong nghé cao 14 can thiét.
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3.1.3. Phat trién nguon nhan e chdt lwong cao

Trung Quéc di dau tu manh mé vao gido duc STEM (Khoa hoc, Cong ngh¢, K¥
thuat, Toan hoc) tir cip phd thong dén dai hoc, ddng thoi c6 cac chuong trinh thu hit va
giit chan nhan tai qudc té. Pdi v6i Viét Nam, chit luong ngudn nhan luc 14 yéu td giir
vai trd quan trong trong DMST. Viét Nam can cai cach gido duc theo huéng ting cudng
dao tao STEM, gin két gita nha truong va doanh nghiép. C6 chinh sach manh mé& dé
thu hat “chat xam” ctia ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai vé cbng hién, ciing nhu tao méi
truong lam viée hip dan cho cac chuyén gia cong nghé qudc té.

3.2. Bai hoc tir An P§: Phdt huy vai tro kién tao ciia chinh phii va thé manh ciia
tw nhan

Trong khi Trung Quéc 13 vi du vé PMST theo hudng “tir trén xubng”, An D lai nbi
bat v&i moé hinh “tir dudi 1€n”, dya vao stc manh cia khu vuc tu nhan, diac biét trong
nganh cong nghé thong tin va phat trién cac gidi phap sang tao cho thi truong noi dia.

3.2.1. Téi wu héa thé manh ciia nganh céng nghé théng tin va dich vu

An Do di xdy dung duoc mot nganh cong nghiép cong nghé thong tin va dich vu
phan mém vitng manh, tao ra cac gia tri xuat khau 16n va 12 nén tang cho nhiéu giai phap
DMST. Tur kinh nghiém cta An Do, Viét Nam céan nhan dién va phat huy tdi da céc loi
thé sin c6. Nganh cong nghé thong tin cua Viét Nam dang phat trién manh mé, day 1a
diém tua dé thic déy DMST trong cac linh vyc nhu chuyén doi sb, thuong mai dién
tir, fintech.

3.2.2. Xay dung hé sinh thai khoi nghiép nang dong

An D¢ 12 mot trong nhimng quéc gia c6 hé sinh thai khdi nghiép phat trién nhanh
nhét thé giéi. Chinh phi An D¢ théng qua chuong trinh “startup India” da giam thiéu
cac rao can hanh chinh, cung cap hd trg tai chinh va mang ludi ¢d van cho cac cong ty
khoi nghiép. Viét Nam can tiép tuc don gian hoa th tuc hanh chinh, giam ganh ning
phap 1y cho doanh nghiép khai nghiép. Xay dung cic co ché khuyén khich dau tw mao
hiém, phat trién cdc vudn wom doanh nghiép, va tao khong gian thir nghiém (sandbox)
cho cac mé hinh kinh doanh méi. Mang luéi cac nha dau tu thién than va mentor cin
duge mo rong va két ndi.

3.2.3. Doi méi dé gidi quyét vén dé xa hji

Nhiéu cong ty khai nghiép (startup) & An Do tap trung vao viée tao ra cac giai phap
cong nghé gia ré, dé tiép can dé giai quyét cac van dé cip bach ciia xa hoi nhu y té, gido
duc, tai chinh cho nguoi dan & viing nong thon hay ngudi thu nhéap thip. DPMST khong
chi 14 cong nghé cao ma con 1a kha ning giai quyét cac van dé thyc tién. Viét Nam co
nhiéu thach thirc vé y té, gido duc, nong nghiép, méi truong... Pay chinh 1a manh dat
mau m& cho cac giai phap PMST. Can khuyén khich céc cong ty khoi nghiép (startup) va
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doanh nghiép phat trién cac san pham, dich vu mang tinh tmg dung cao, phuc vu cong
dong va thi truong ndi dia.

3.2.4. Khuyén khich hop tdc cong - tw

Maic du Chinh phu An Do it can thiép truc tiép vao hoat dong kinh doanh, nhung lai
dong vai trd quan trong trong viéc thuc day hop tac giira khu vuc nha nuée, khu vuce tu
nhan va cac vién nghién ciru. Viét Nam cin ting cudng su két ndi gira cic vién
nghién ctru, trudng dai hoc véi doanh nghiép dé chuyén giao céng nghé, thuong
mai hoa cac két qua nghién ciru. Khuyén khich doanh nghiép dau tu vao R&D noi
bo va hop tac voi cac co sé nghién ctru.

Két luan

Qua phan tich vé qua trinh DMST cuia hai qudc gia Trung Qudc va An Do, bai viét
dua ra mot s6 nhan dinh nhu sau: Thir nhat, Trung Quéc va An Do déu ¢ nhitng chién
luoc riéng biét nhung ciing hudng t6i muc tiéu chung 1a thic ddy DMST dé dat dugc su
phat trién bén virng; Thi hai, Viét Nam c6 thé hoc hoi mé hinh cta Trung Quéc va An
b¢. Tu Trung Quéc, c6 thé théy su can thiét cia mot chién lugc PMST quéc gia 0 rang,
¢6 trong tdm va su dau tu manh mé& cua Chinh phu. Tir An D6, Viét Nam c6 thé hoc
duoc cach khai thac strc manh cta khu vuce tu nhan, xay dung hé sinh théi khéi nghiép
nang dong, phat trién cac giai phap sang tao hudéng dén thi truong va giai quyét cac van
dé x4 hoi. Viét Nam can mot khung phap 1y minh bach, linh hoat, khuyén khich su thur
nghiém va chap nhan rui ro, dong thoi tiép tuc dau tu vao gido duc va phat trién ngudn
nhan lyuc chat luong cao. Su két hop hai hoa gitra vai tro dinh hudng cia nha nude va su
ning dong ciia khu vuc tu nhan s& 1 chia khoa dé Viét Nam bt pha trong cudc dua
PMST toan cau.
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