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Nghién ciru phén tich chién lwoc doi ngoai cdn bang mém (hedging) ciia Nepal
trong tam gidc canh tranh An P - Trung Quoc - My, duwa trén khung ba ddc tinh ciia
Kuik (2021): (i) né tranh lién minh ciing nhdc; (ii) dp dung bién phap doi nghich dé
qudn tri rii ro; va (iii) da dang héa dé c6 phirong dn di phong. Nghién civu cho thdy
Nepal khéng chon phe nhieng hop tac da chiéu, nhw viéc khéng gia nhdp lién minh qudn
sw song duy tri hop tdc quoc phong véi cd ba cuong quoc va tham gia nhiéu sdang kién
phdt trién kinh té khu vie. Cach tiép can ndy tao “chién lwoc linh hoat”, cho phép Nepal
tan dung vi thé “dém” gitta An D¢ - Trung Quéc dé bao toan tw chii, giam [¢ thuoc va
thiic ddy on dinh va phat trién.

Tiur khoa: Can béng mém, chién lugc, chinh sach ddi ngoai, Nepal.

This paper examines Nepal’s soft-balancing (hedging) foreign-policy within the
competitive triangle of India - China - the United States, using Kuik’s (2021) three-
attribute framework: (i) eschewing rigid alignments, (ii) pursuing seemingly
contradictory measures to manage risk, and (iii) inclusive diversification for fallback
options. The findings indicate that Nepal does not bandwagon with any side yet engages
multi-directionally: it refrains from military alliances while maintaining defense
cooperation with all three major powers and participating in multiple regional
economic development initiatives. This approach generates a flexible strategy, enabling
Nepal to leverage its buffer position between India and China to safeguard strategic
autonomy, reduce dependency, and promote stability and development.

Keywords: Soft-balancing (hedging), strategy, foreign policy, Nepal.
Mé dau
Trong bdi canh canh tranh chién lugc ngay mot gia ting giita An Do - Trung Qudc

- M¥, Nepal - mot qudc gia nho, kep giira hai cuong quéc luc dia, budc phai Iya chon
cach thure tng x1r 461 ngoai vira bao toan ty chu, vira tan dung co hoi phat trién. Trén
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Chién luroc can bdng mém trong déi ngoai ciia Nepal

nén thyc tién d6, nghién ctru nay duoc thuc hién nham 1y giai vi sao va bang cach nao
Nepal theo dudi chién lugc “cén bang mém” (hedging) thay vi trung 1ap thy dong hay
lién minh cing, qua d6 1am rd logic quan tri rti ro cia mot qudc gia nhod trong moi
truong quyén lyc bit dinh. Van d& nghién ctru cdt 161 1a xac dinh ndi ham va co ché van
hanh cta chién lugc can bang mém cta Nepal: (i) né tranh lién minh ctng nhic, (ii) 4p
dung bién phap ddi nghich dé quan trj rai ro, va (iii) da dang héa dé c6 phwong an du
phong. Trén co s& khung ba dic tinh cua Kuik (2021), bai viét tap trung hé thdng hoa
nén tang tu duy ddi ngoai, phén tich cach van hanh chinh sach dién hinh trong an ninh -
kinh té - da phuong va danh gia hiéu qu4, gidi han ciing nhu ham y chinh sach tir truong
hop Nepal giai doan gan day. Qua do, nghién ctru hé thdng hoa vé cach tiép can “chién
lrgc can bang mém” va goi mo lya chon chinh sach cho cac qudc gia nho trong bdi canh
canh tranh nudéc 16n.

1. Co sé hinh thanh va dinh huéng chung ciia chién lwgc d6i ngoai Nepal

Véi dic trung 1a mot qubc gia nho, khong giap bién, nam giira hai cuong qudc luc
dia1a An Do va Trung Quéc, Nepal tur lau da phat trién mot tu duy chién lugc dic biét,
can bang giira ty chu, thich ing va than trong. Vi tri dia chién luoc cua Nepal khién qudc
gia nay khong thé chon phe, nhung ciing khong thé trung 1ap tuyét d6i ma thay vao do,
1udn phai theo dudi mot chinh sach ddi ngoai linh hoat, phong ngira rii ro, nham duy tri
khong gian chién lugce doc 1ap gitra hai cuc quyén luc canh tranh (Rose, 1971).

Ngay tir giita thé ky XX, dic biét sau khi Hiép udc Hoa binh va Hiru nghi duoc ky
két nam 1950, Nepal di bit dau tim kiém mot con dudng ddi ngoai riéng biét giira hai
ap luc d6i nghich, d6 1a anh hudng truyén thong ciia An Do va sy trdi ddy cia Trung
Qudc. Chinh sach ddi ngoai ctia vua Tribhuvan va sau d6 1a vua Mahendra dugc dua ra
xoay quanh nguyén tic “khong lién két, khong d6i dau, hop tac da phuong”, phu hop
Vv6i cac nguyén tic cia Phong trio Khong lién két (NAM) ma Nepal tham gia tir nim
1961 (Phadnis & Patnaik, 1981). Budc sang giai doan hau Chién tranh Lanh, khi trat tu
khu vuc chau A chuyén tir d6i dAu hai cuc sang canh tranh da cuc va Nam A cling nhu
Nepal ciing khong ngoai 18. Theo Pant (2010), muc tiéu xuyén sudt cta chinh sach ddi
ngoai Nepal dugc dinh hinh trong ba tru cét: (1) Bao vé chu quyén, toan ven lanh thd va
tu chu chién luoc; (2) Thic day phat trién kinh té - xa hoi thong qua hop tac da phuong
va hoi nhap khu vuc; va (3) Duy tri hoa binh, 6n dinh va cin bang quyén lyc trong moi
truong khu vuc bét dinh.

Sau khi Hién phap nim 2015 ra doi, Nepal chinh thirc khang dinh duong 16i “ddi
ngoai doc 1ap, dua trén nguyén tic ton trong chu quyén, khong can thiép va hop tac cling
¢6 loi”. Khudn kho chinh sach dbi ngoai ctia Nepal (ndm 2019) d& nhin manh rang “muc
tiéu t6i thuong cta chinh sach dbi ngoai Nepal 12 bao vé lgi ich qudc gia thong qua ngoai
giao da phuong, hop tac toan cau, va quan tri rii ro chién luoc” (Ministry of Foreign
Affairs of Nepal, 2019). Piém dic trung ndi bat trong tu duy chién luoc dbi ngoai cua
Nepal 1a sy két hop giita tinh thuc dung va nguyén tic qudc té. Nepal khong tim kiém
“ddng minh”, ma tim “ddi tac c6 thé can bang loi ich”, théng qua viéc tham gia vao cac
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co ché khu vue nhu Hiép hoi Hop tac Khu viee Nam A (SAARC), Sang kién Vinh Bengal
vé Hop tac K§¥ thuat va Kinh té Pa linh vuc (BIMSTEC), va Lién Hop Qudc nhu mot
chién luoc mé rong khong gian hanh dong, ddng thoi duy tri tinh trung lap trong cac
xung dot qudc té (Amit Ranjan and Pramod Jaiswal, 2022).

N6i cach khac, ndi ham chién luoc ddi ngoai ciia Nepal khong phai 13 trung 14p tuyét
dbi, ma 1a trung 1dp linh hoat, thé hién qua chién lugc linh hoat, tirc 1a gitr lap truong
doc 1ap trong chinh tri - an ninh, song van linh hoat diéu chinh muc do hop tac véi cac
cuong qudc nham bao vé loi ich phat trién quc gia (Kuik, 2021). Piéu niy cho phép
Nepal ton tai trong ving xam giita hop tac va canh tranh, va bién vi thé “quéc gia kep
gita” thanh don bay chién luogc.

2. Khung 1y thuyét nghién ciru

Trong nghién ctru vé chién lugce d6i ngoai can bang mém, gidi hoc gia da dé xuat
nhiéu cach hiéu va tiép can khac nhau, song chuwa c6 mot khudn khod 1y thuyét thong
nhat. Theo Herath (2025), viéc x4c dinh rd ranh gi6i giita chii nghia khong lién két (non-
alignment) va can bang mém 1a diéu kién tién quyét dé phan tich chinh xac hanh vi d6i
ngoai cua cac qudc gia nhé nhu Nepal. Cac hoc gia nhu Phadnis va Patnaik (1981),
Bhattacharya (2024) va De Silva (2024) lai coi khong lién két nhu mot hanh vi chinh
sach d6i ngoai nham duy tri trung lap va tranh 1& thudc vao cac khdi quyén luc trong
Chién tranh Lanh. Nguoc lai, cac nghién ctru cia Goh (2005), Ciorciari (2019), Lim va
Mukherjee (2019), cing Kuik (2021) cho rang can bang mém trong d6i ngoai khong chi
1a “khong chon phe”, ma con 1a mot chién luge chu dong quan tri rui ro va tdi da hoa loi
ich trong bdi canh canh tranh nuéc 16n.

Theo Kuik (2021), can bang mém trong ddi ngoai 1 “hanh vi tim kiém sy bao vé
trong diéu kién bat dinh va rui ro cao, khi mot quéc gia tranh chon phe va dong thoi tién
hanh nhimng bién phap d6i nghich dé duy tri vi thé du phong”. Kuik da xac dinh ba dic
tinh c6t 161 ciia chién lugc nay: (1) Né tranh lién minh cting nhéc, tranh bi rang budc vao
cac khoi quyén luc hay lién minh quan sy, duy tri kha nang linh hoat chinh tri; (2) Thuc
thi cac bién phap d6i nghich dé quan tri rui ro, két hop cac hanh dong hop tac va dbi
khéng trong nhiéu linh vuc (an ninh, chinh tri, kinh t&) dé giém thiéu 1¢ thudc; va (3) Pa
dang hoa dé co phuong an du phong, mo rong quan he v6i nhiéu dbi tac nham tao khong
gian xoay chuyén khi quan hé véi mot cuong qudc xau di.

Khung ba dic tinh nay dugce Herath (2025) van dung dé danh gia hanh vi d6i ngoai
ctia khd nhidu qudc gia & Nam A. Khac vé6i can bang (balancing) hay phu thudc
(bandwagoning), von 13 Iya chon “rd rang vé phe” thi cdn bang mém duoc xem 1a mot
chién Iuoc trung gian, linh hoat va c6 chu dich, giup cac qudc gia nho bao toan ty chi
chién lugc trong méi trudong quyén luc bat ddi ximg. M6 hinh ba dic tinh cua Kuik
(2021) 14 khung khai niém trung tdm dé giai thich hanh vi phong ngira ruii ro ctia Nepal.
Mo hinh nay khong chi phan anh qua trinh thich tmg ctia cac qudc gia nho trong ciu tric
quyén lyc khu vire, ma con 1a chién luoc linh hoat trong ngoai giao da phuong.
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Theo Nghién ctru Chién lugc (2025), chién luoc can bang mém, khéo 1éo va linh
hoat cung v&i sy xoay chuyén chién lugc. Trude sy canh tranh ngdy cang gay git gitta
cac qudc gia tim trung va nho thuong ap dung chién lugce “can bang mém” trong chinh
sach dbi ngoai. Ho khong truc tiép ddi dau véi cac cudng qudc ma lya chon xdy dung
lién minh linh hoat, thuc diy dam phan ngoai giao va hop tac kinh té dé linh hoat xoay
chuyén gifra cac cuong qudc, nham tdi da hoa kha nang duy tri tinh doc 1ap va mo rong
khong gian chién luoc cua minh. Ct 16i cta chién luoc ndy 13 ndm bét chinh xac cuc
dién canh tranh gitra cac cuong quéc, khéo 1éo tan dung su ddi dau gitra ho dé diéu chinh
lap truong mat cach linh hoat trong tirng van dé, tranh bi phu thudc hoan toan vao bat
ky bén nao, ddng thoi tim kiém sy ting ho va hop tac tir nhidu phia, tir 46 dat dugc muc
tiéu kép: tdi da hoa loi ich qudc gia va bao dam an ninh quc gia.

3. Phén tich chién lwgc cin bang mém trong d6i ngoai ciia Nepal theo md hinh
ba dac tinh cia Kuik (2021)

Noi dung nay sé& phan tich chién lugc can bang mém trong chinh sach ddi ngoai ctia
Nepal dua trén mo hinh ba dac tinh ctia Kuik (2021). Theo cach tiép can nay, chién luge
can bang mém dugc xem 14 chién lugc quan tri rdi ro ¢6 tinh toan cia cac qudc gia nhod
trong bdi canh canh tranh quyén luc bat dinh, cho phép ho vira tranh bi rang budc vao
céc lién minh ctig nhéc, vira két hop linh hoat nhitng bién phéap hop tac va ty vé, dong
thoi da dang hoa quan hé dé duy tri ty chu chién luge. Bén canh d6, ndi dung nay s€ lam
1d cach Nepal hién thyuc hoa ba dic tinh néu trén nham bao dam an ninh, phat trién va vi
thé trong tam giac chién lugec An D6 - Trung Qudc - My.

Né tranh lién minh cirng nhac

Trong mé hinh ba dic tinh ctia Kuik (2021), viéc né tranh lién minh cting nhéc dugc
xem la nén tang cua chién lugc can bang mém, phan 4nh hanh vi tim kiém sy bao vé chién
lugc ciia cac qudc gia nho trude moi truong canh tranh bat dinh. Theo Kuik, day 14 biéu
hién ctia “trung 1ap cha dong”, trong d6 mot qudc gia tranh rang budc vao bat ky khéi lién
minh hodc cuc quyén lyc nao, song van duy tri mirc d6 hop tac dit dé bao toan lya chon
va toi da hoa loi ich (Kuik, 2021). Cach tiép can nay khong dong nghia vai c6 lap hay
trung 1ap thu dong, ma thé hién mot dang ngoai giao linh hoat, gitp quéc gia vura tranh bi
gan chon phe, vira gitr vi thé ddi tic dang tin cay v6i nhidu cuong quéc khac nhau.

V6i Nepal, Herath (2025) chi ra rang nudc nay thé hién rd dic tinh nay thong qua
viéc khong tham gia bét ky lién minh quan sy ndo va tir chdi cip quyén tiép can cin ctr
quén sy cho cic cuong qudc. Tuy nhién, didu nay khong c6 nghia Nepal né tranh hop
tac an ninh, ma ngugc lai nuéc nay chi dong tham gia tap tran song phuong vai ca An
Do, Trung Qudc va My - nhu Surya Kiran (véi An P9), Sagarmatha Friendship (voi
Trung Qudc) va Ex-Balance Nail (voi M¥). Viéc duy tri hop tac quan su da huéng nay
giup Nepal ting nang luc quéc phong, hoc héi k¥ thuat hién dai, déng thoi gui tin hiéu
can bang chinh trj khon khéo, tranh bi xem 13 thién vi bat ky bén nao.
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Chién lugc “khéng lién minh nhung hop tac da chiéu” ciia Nepal vi vy 13 biéu hién
tiéu biéu cta can béng chu dong: vira bdo toan ty chu chién lwoc, vira tan dung loi ich
vat chat va ngoai giao tir canh tranh giira cac cuong quéc. Nho d6, Nepal co thé duy tri
vi thé nhu mot “qudc gia dém chién lugc” gitta An Do va Trung Qudc, ddng thoi mé
rong quan hé véi My ma khong danh mat can bang khu vuc (Herath, 2025).

C6 thé thay, viéc tranh lién minh ctmg nhic gitip Nepal duy tri linh hoat thé ché va
can béng quyén luc, tao diéu kién cho chinh sach dbi ngoai linh hoat, mot dac trung
trung tAm cta can bang mém nhim bao vé chu quyén va khong gian xoay truc chién
lugc trong mdi truong dia - chinh tri nhiéu bién dong.

Thuec thi cdc bién phdp déi nghich dé quadn tri riii ro

Dic tinh tht hai cta chién lugce can béng mém trong ddi ngoai nh4n manh viéc mot
quéc gia dong thoi trién khai nhitng bude di c6 vé ddi nghich, vira hop tac vira tu bao
vé, dé phén tan rui ro va gilt phuong an dy phong trude bét dinh quyén luc. Vé logic,
day 1a phan cot 15i ctia chién luge linh hoat nhu viéc qudc gia tranh giri tin hiéu chon
phe, duy tri linh hoat va bao toan tu chu béng cach két hop cac hanh dong trai chiéu trén
nhiéu mién (an ninh, chinh tri, kinh té).

Trong trudng hop Nepal, co nhimng bang chimg cho thdy nudc nay vira hop tac song
song véi An Do, Trung Qubc va My, vira diéu phdi cac loi ich xung khic ngay trong
cung linh vuc nhu két ndi va phat trién ha tang. Cach lam nay c6 chu dich diéu chinh
linh hoat dé dung hoa ky vong ctia cac ddi tic, nham giit thé can bang dong va khong dé
bén nao két luan Nepal da lién két voi ddi thi cua ho. Vé an ninh - quéc phong, Nepal
khong rang budc minh trong cac cam két lién minh nhung van duy tri hop tac quan sy
thuc chit voi ca ba bén, tao ra mot co hdi vira hoc hoi nang lyc, vira tranh bi dong khung
dinh vi chién lugc. Su song hanh gitta tranh ¢ két va duy tri hop tac chinh 13 biéu hién
dién hinh ctia dic tinh thr hai 1a két hop bién phép tudong nhu ddi nghich dé quan tri rai
ro trong linh vuc an ninh. Vé kinh té - déi ngoai, Nepal phan bo tiép xuc giira cac kénh
dau tu/cip von khac nhau (Pong - Tay), dong thoi da phuong hoa dién dan can du dé
giam thiéu viéc bi bo chit thé ché. Trén thuc té, Nepal chu dong xtr 1y loi ich chong lan
clia cac cudng qudc trong cung nhiéu chinh sach” (nhu ha tang - két ndi), tir 46 giam
thiéu rai ro phu thudc va duy tri quyén tiiy bién khi twong quan thay d6i.

Tac dung cua cach tiép can nay 1a bao toan khong gian xoay truc nhd “chién lugc
linh hoat” ¢6 tinh toan, Nepal giit duoc linh hoat va tin nhiém v&i nhiéu bén ma khong
giri tin hiéu chon phe, qua d6 tdi da hoa lgi ich trong bdi canh canh tranh An D6 - Trung
Quéc - M¥. Noi cach khac, dic tinh thr hai gitip Nepal quan tri rui ro theo chiéu ngang
(giita cac cuong qudc) 13n chiéu doc (gitra cac chinh sach), cung ¢ an toan chién lugc
cho giai doan bét dinh.
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Da dang héa dé c6 phwong dn dw phong

Dic tinh tht ba trong mé hinh cta Kuik (2021) nhan manh ring cac qudc gia nho
theo dudi chién lugc can bang mém thuong da dang héa quan hé d6i ngoai mot cach cd
chu dich, nham mo rong du dia hanh dong va xdy dung “phwong an dy phong chién
lwgc” trong trudng hop mai trudong quyén luc thay dbi. Theo Kuik, da dang hoa khong
chi 12 mé& rong quan hé kinh té hay ngoai giao, ma 1a co ché bao hiém toan dién gitp
quéc gia duy tri tinh linh hoat, tranh 18 thuéc vao mét trung tdm quyén luc duy nhét, va
bao vé tu chi chién luge trude cac rai ro bat dinh.

Trong truong hop cia Nepal, Herath (2025) nhan dinh rang chinh sach da dang héa
bao trim 14 “try cot bén ving nhat” trong toan b cdu tric d6i ngoai cia nudc nay. Veé
chinh tri - ngoai giao, Nepal duy tri cac kénh song phuong cin bang voi An Do, Trung
Quéc va My, dong thoi mé rong quan hé voi Lién minh chau Au (EU), Nhat Ban, va cac
t6 chirc qudc té nhu Lién Hop Quédc, SAARC va BIMSTEC. Nhiing chuyén tham cip
cao luan phién giita Kathmandu - Bac Kinh - New Delhi - Washington trong giai doan
2023 - 2024 cho thay nd luc nhat quan ctia Nepal trong viéc phan tan rai ro ngoai giao
va duy tri hién dién 6 moi kénh ddi thoai (Herath, 2025). Vé kinh té - phat trién, Nepal
chu dong két hop cac nguén dau tu va hd tro tai chinh tr nhiéu phia. Bén canh cac du
an thudc sang kién Vanh dai va Con duong (BRI) cua Trung Qudc, nudc nay con thue
hién Hiép dinh HJ trg Thach thirc Thién nién ky (MCC) véi My dé phat trién mang ludi
truyén tai dién, va tham gia Chuong trinh Global Gateway ctia EU vé ning lugng tai tao
va dién khi héa ndng thon. Viéc tan dung song song céc co ché vién tro va hop tac nay
gitip Nepal ting cudng nang luc ha tang, dong thoi tranh phu thudc tai chinh hoic cong
nghé vao bat ky bén niao (Ghimire, 2024).

Ngoai ra, Nepal con da dang hoa huéng hop tac khu vire, mé rong quan hé kinh té -
lao dong voi Trung Pong, thuc ddy trao doi thwong mai véi Bangladesh, Sri Lanka va
Viét Nam trong khudén kho SAARC, dong thoi khuyén khich kiéu hdi (ngudn chiém hon
25% GDP) nhu mot bo dém tai chinh dbi pho bat dinh qudc té (World Bank, 2025). Nho
d6, Nepal d3 hinh thanh mot mang lu6i “bao hiém chién lugc da tang”, trong d6 cac
quan hé chinh tri, kinh té va xa hoi dan xen, gitip nudc nay giit vimg tinh bén viing va
kha néng thich tng dai han.

Toém lai, dic tinh da dang hoa bao tram cho phép Nepal xay dung cau tric doi ngoai
phan tan rui ro, tao nhiéu nudc di chién lugc trong méi truong canh tranh cudng qudc.
Céch tiép can nay bién Nepal tir mot “qudc gia dém thu dong” thanh chii thé chu dong
tai dinh hinh vi thé, biét tdn dung su ganh dua quyén luc dé phuc vu loi ich phét trién
qudc gia ma khong danh mat t chu chién lugc, ding tinh than “phong ngira rii ro c6
tinh toan” cua Kuik (2021).

4. Nhan dinh va danh gia
Chién luoc can bang mém trong dbi ngoai ctia Nepal phan anh dién hinh nghé thuat

ngoai giao thich tmg ctia mot qudc gia nho trong mdi trudng canh tranh quyén lyc bat
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dinh gitra An Do, Trung Quéc va My. Véi vi thé dia - chién luoc luc dia “dém” gitra hai
cuong quéc va ning luc vat chat han ché, Nepal khong du diéu kién dé theo dudi chinh
sach “can bang ctmg” hay lién minh hoa, ma thay vao dé ap dung mo hinh phong ngura
rti ro c6 tinh toan”. Theo Herath (2025), day 1a mot lya chon tt yéu cua cac qudc gia
nhé nhim vira duy tri tuy chu chién luoc, vira tan dung canh tranh nudc 16n dé phuc vu
lgi ich phat trién va 6n dinh chinh tri. Trong cAu tric khu vuc Nam A, Nepal da khéo 1éo
bién diém yéu dia ly cia minh thanh don bay ngoai giao dé mé rong khong gian chién
Iwgce va tranh bi gén chit vao mot cuc quyén luc.

Ban chét caa chién lugc nay 1a sy két hop gitta chu nghia thue dung va chién luoc
linh hoat, noi dé Nepal chii dong duy tri dong thdi nhidu kénh hop tac an ninh, chinh tri
va kinh t& ma khong giri tin hiéu “chon phe”. Theo Kuik (2021), diém khac biét giira
“khong lién két” va “can bang mém” nam & muc do cha dong khi qudc gia theo dudi
can béng mém khong trung 1ap thu dong, ma linh hoat tdn dung moi co hoi dé phan tan
rti ro va tdi da héa loi ich. Nepal da minh chimg diéu d6 qua viéc vira tham gia sang
kién Vanh dai va Con dudng (BRI) ctia Trung Qudc, vira phé chudan MCC do M tai trg,
hay van giit quan hé qudc phong song phuong v6i An D6 trong khudn kho tap tran Surya
Kiran. Sy da tuyén ngoai giao nay khong phai biéu hién cua sy ludng lu, ma 1a mat lya
chon c6 tinh toan, phan anh kha ning duy tri cAn bang dong giita cac trung tim quyén
luc (Ghimire, 2024).

Hiéu qua cta chién luoc can bang mém thé hién rd ¢ ba phwong dién: (i) Trudc hét,
Nepal duy tri dugc khong gian chién luge doc 1ap, tranh bi cudn vao vong xody ddi dau
nude 16n, nho kién dinh nguyén tic “khong lién minh, khong cin cir, khong can thiép”;
(i1) Tiép do, nudc nay da dang hoa nguén luc phat trién, tan dung canh tranh déau tu gitra
cac cuong quéc dé cai thién co sd ha téng va tiép can von phat trién, bién canh tranh dia
- chinh trj thanh dong luc ting trudng; va (iii) Cudi cung, Nepal nang cao vi thé quéc té
thong qua vai trod tich cuc tai cic thé ché da phuong nhu SAARC, BIMSTEC va Lién
Hop Qudc, cting ¢ hinh anh mét qudc gia nhd nhung doc 1ap va co trach nhiém.

Tuy nhién, chién lugc nay cing t6n tai gidi han ciu tric. Do phu thudc ning né vao
thuong mai va kiéu hdi tir An Do, khong gian xoay truc ctia Nepal van bi rang buoc boi
yéu t6 kinh té va dia Iy (Rose, 1971; World Bank, 2025). Hon nita, su thiéu 6n dinh
chinh tri ndi b va thay ddi chinh pht lién tuc lam gidm tinh nhét quan trong hoach dinh
chinh sach ddi ngoai, khién mot s6 du an chién lugc, nhu duong sét xuyén Himalaya bi
dinh tré (Herath, 2025). Trong khi do, chién luge qué linh hoat ma kéo dai co thé 1am
suy giam niém tin tir cac ddi tac, dic biét trong bdi canh canh tranh My - Trung Qudc
ngdy cang gay git, budc Nepal phai xac dinh rd “gi6i han linh hoat” dé khong danh mat
tinh dang tin cay (Kuik, 2021).

Trén phuong dién 1y luan, truong hop Nepal gop phan lam phong phu thém khung
phan tich (can bang) cua Kuik (2021), khi chirng minh rang cin bang ¢ thé ton tai ngay
ca trong diéu kién thé ché yéu, mién 1a gidi lanh dao c6 nang luc nhan thire va tinh toan
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chién lugc du tinh té. Tir 46, ba ham ¥ chinh sach duogc rit ra: (i) Mot 13, ting cudng nén
tang ty chii ndi tai 1a diéu kién tién quyét dé duy tri can bang mém bén vimg, thong qua
phat trién ning luong sach, ha tang va cai cach tai chinh (World Bank, 2025): (ii) Hai 13,
duy tri “chién lugc linh hoat c6 kiém soét”, tic linh hoat trong hanh dong nhung 13 rang
vé nguyén tic - dic biét 1a cac nguyén tic “khong lién minh, khong can ct, khong can
thi¢p” va (iii) Ba 1a, da tﬁng hoa quan h¢ déi ngoai, mo rong hop tac voi cac td chirc toan
cau va khu vue méi n6i nhu ASEAN, EU va Lién minh chau Phi (AU), nhdm thoét khoi
“cai bong dia 1y ciia An Do va Trung Qudc (Ghimire, 2024).

Téng thé chién luge can bang mém trong ddi ngoai cua Nepal 12 sy Iyra chon hop 1y
va hiéu qua nhét trong diéu kién céu triic hién nay. Day khong chi 14 chién thuét ing
bién, ma 12 mot dinh huéng chién luoc 1au dai nham duy tri tw cha, 6n dinh va phat trién
trong moi trudng quyén luc bat ddi xting. Nepal da chirmg minh rang “mét quéc gia nhé
van cé thé tao ra khéng gian chién lwpc néu biét phong ngiva rii ro cé tinh todn”
(Herath, 2025). Trong bdi canh trat ty khu vuc Nam A - An D6 Duong dang chuyén dich
manh, chién lugc cta Nepal khong chi mang gié tri thuce tién d6i véi cac quéc gia nho
khac, ma con dong gop quan trong cho 1y luan vé can bang mém nhu mdt mé hinh quan
trj rui ro cta cac qudc gia nho trong thoi ky da cuc hoa toan ciu.

Két luin

Chién lugc can béng mém trong ddi ngoai cua Nepal thé hién mot mé hinh thich
g chién luoc dic sic cua qudc gia nho trong trat ty khu vuce diy bién dong. Dua trén
ba dac tinh cua Kuik (2021), Nepal da hinh thanh mdgt chinh sach ddi ngoai trung lap
linh hoat, vira bao toan tu chu chién lugc, vira khai thac canh tranh nudc 16n dé thuc day
phat trién. Nho d6, nude nay duy tri dugc vi thé “dém chién lugc” gitra An Do va Trung
Québc, dong thdi mo rong quan hé véi My, EU va cac to chtrc khu vire ma khong déanh
mét can béng quyén luc. Mic du van ton tai gidi han vé nang luc ndi tai va rang budc
dia kinh té, Nepal da chirmg minh ring sitc manh ctia qudc gia nho khéng chi nam & quy
mo vat chit, ma ¢ kha ning diéu tiét rai ro va duy tri linh hoat chinh tri. Trong moéi
truong qudc té ngay cang bat dinh, chién luoc can bang mém cta Nepal trd thanh bai
hoc dién hinh cho cac qudc gia nho trong viéc bao vé chii quyén, mé rong khong gian
chién lugc va khang dinh ban sic ngoai giao doc 1ap giira canh tranh cuong qudc.
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