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Du lich la mét trong nhitng nganh céng nghiép déng vai tro then chot trong chién
liwgc phat trién kinh té ciia nhiéu quéc gia. Viét Nam va Nepal la hai quéc gia c6 bé day
lich sit va van héa, dang cung nhau cing cé moi quan hé hiru nghi truyén thong théng
qua nhiéu kénh ngoai giao (Nhdn Ddn, 2025). Nghién citu nay phén tich chién lwoc va
tiém nang hop tac du lich Viét Nam - Nepal, sir dung cdch tiép cdn lién nganh gitta chinh
sdch cong va quan hé quoc té, két hop phwong phdp so sanh - doi chiéu. Hai nwéc c6
tiém nang du lich va nén tang chinh tri viing chdc nhung hop tdac song phwong van gdp
nhiéu han ché vé két noi hang khéng va thii tuc hanh chinh. Nghién ciru dé xudt cdc
khuyén nghi chién luoc nham thic d‘cfy du lich tam linh nhi “cau néi mém” va cdi thién
ha tang két noi dé toi wu héa tiém néing hop tdc.

Tir khéa: Thuc day hop tac, hop tac du lich, Nepal, Viét Nam.

Tourism is one of the key industries playing a pivotal role in the economic
development strategies of many countries. Vietnam and Nepal-two nations with rich
historical and cultural legacies, are jointly strengthening their longstanding traditional
friendship through multiple diplomatic channels, including people-to-people diplomacy
(Nhan Dan, 2025). This study analyzes the strategies and potential for Vietnam-Nepal
tourism cooperation, adopting an interdisciplinary approach that bridges public policy
and international relations and employs a comparative method. While both countries
possess significant tourism potential and a solid political foundation, bilateral
cooperation remains constrained by limited air connectivity and administrative
procedures. The study proposes strategic recommendations to promote spiritual tourism
as a “soft bridge” and to improve connectivity infrastructure in order to optimize the
potential for cooperation.

Keywords: Boosting cooperation, tourism cooperation, Nepal, Vietnam.
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Thuc day hop téac du lich Viét Nam - Nepal

1. Dit van dé

Du lich tir 1au da dugc cong nhan 1a mot trong nhiing tru c¢ot chinh cua thuong mai
quéc té va 1a dong luc quan trong cho sy phat trién kinh té - x4 hoi cta nhiéu quéc gia.
Theo dit ligu tir Hoi dong Du lich va Lir hanh Thé gioi (WTTC), trude khi dai dich bing
phat nganh du lich va lir hanh d3 tao ra mot dau an kinh té khong 10, dong gop t6i 10 ,3%
téng sd viée lam va twong dwong 10,3% tong san phadm qudc ndi (GDP) toan cau, dat
mirc 9,6 nghin ty USD vao nim 2019 (WTTC, 2024). Trong bdi canh phuc hdi sau dai
dich, luong khach du lich quéc té toan cau da dat 97% muc trude dai dich vao dau nam
2024 dit ra yéu cau cap thiét vé viéc ting cuong céc lién két song phuong dé tdi uu hoa
ngudn lyc (UN Tourism, 2024). Tuy nhién, hién con it cong trinh phén tich chuyén sau
vé hop tac du lich Viét Nam - Nepal dudi goc do chién luge quéc gia, tao ra mdt khoang
tréng can duoc nghién ciru.

Viét Nam va Nepal déu co nhing lgi thé vé van hoa, lich str, canh quan thién nhién
va coi du lich 1a nganh kinh té miii nhon. Do d6, viéc ting cudng hop tac song phuong
khong chi mang lai lgi ich kinh té ma con cing ¢ mbi quan hé hitu nghi truyén thdng.
Bai viét s& phan tich cac chién luoc phat trién du lich méi, 1am 6 vi tri va vai tro cia
nganh du lich trong nén kinh t& mdi nude, tir d6 dé xuat cac khuyén nghi nham thiic day
hop tac giita hai qudc gia 1én mot tim cao méi.

2. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Bai nghién ctru ap dung cach tiép can lién nganh giita chinh sach cong va quan hé
qudc t& dé phan tich su tuong tic giita cac cam két chinh tri va hiéu qua thuc thi chinh
sach du lich. Cac phuong phap nghién ciru chinh bao gom: (i) Phan tich tai liéu thtr cap
tir cac van kién chinh sach, bao cao ctia T6 chirc Du lich Lién Hop Quédc (UN Tourism),
Hoi dong Du lich va Lir hanh Thé gi¢i (WTTC), Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam va Hoi
d6ng Du lich Nepal (NTB); (ii) Phuong phap so sanh - d6i chiéu nham lam 13 sy bd trg
giita “Théap ky Du lich Nepal 2023 - 2032” va “Chién lugc Marketing Du lich Viét Nam
dén nam 2030” trong viéc phat trién du lich hai nuéc nham gia ting két ndi van hoa -
kinh te.

3. Quan h¢é hgp tiac Viét Nam va Nepal

Nam trén trién nti phia Nam day Himalaya, phia bac giap Trung Qudc, phan con lai
giap An D9, Nepal 1a qudc gia co nén van hoa lich st 1au doi, noi s& hitu nhiéu canh
quan thién nhién hung vi, trong d6 ndi tiéng 1a dinh Everest cao nhét thé gii. Bén canh
d6, Nepal con co di san thé gioi Lumbini, noi sinh ctia Ptrc Phét va nhitng di san thé
gi61 khac. Nhan dan Nepal c6 cam tinh sau séc, ung ho cudc dAu tranh gianh doc lap va
thong nhat ctia nhan dan Viét Nam. Ngay 15/5/1975, hai nuéc chinh thirc thiét 1ap quan
hé ngoai giao. Ké tir d6 dén nay, hai bén thudng xuyén duy tri va ting cudng trao doi
doan cac cép, trén nhiéu linh vuc tir chinh tri dén thuong mai (Quan ddi nhan dan, 2019).
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Céc chuyén thim cap cao gan day cho thdy su quan tdm dic biét dén viéc thuc day
hop tac kinh té va du lich. Théng 11 nam 2022, Chu tich Quéc héi Viét Nam Vuong
Dinh Hué di c6 budi gip mit ngudi dong cip Nepal, ngai Ganesh Prasad Timilsina,
khang dinh quan hé hitu nghi truyén thong 1 tién dé quan trong dé hai nuéc mo rong
sang cac linh vuc tiém ning nhu ndng nghiép, vién thong, vin hoa va dic biét 1a du lich
(Pang Cong san Viét Nam, 2022). Gan day nhat, vao thang 8 nim 2025, chuyén thim
ctia Phé Chu tich nuée Viét Nam V3 Thi Anh Xuan téi Nepal da nhan manh tiém nang
hop téc du lich va giao Iuu vin hoa, voi Phét gido dugc xem 13 cdu ndi tinh than va vin
hoa quan trong (Kathmandu Post, 2025). Mac du kim ngach thuong mai gitra hai nudc
hién con thap so véi tiém nang (dudi 100 triéu USD/nam va khong 6n dinh qua cac nam)
(Kim Anh, 2023), nhung cé hai bén déu nhat tri déy nhanh, trién khai hiéu qua thoa
thuan lanh dao cap cao, trd thanh cau ndi hiru hiéu trong hop tac kinh té, thuong mai va
tao diéu kién cho doanh nghiép hai nude tim kiém co hoi hop tac dau tu, kinh doanh.
Hoat dong két ndi hop tac du lich, vin hoa, giao luu nhan dan ciing dugc hai nudc quan
tam, ddc biét 1a thac day du lich va it hanh song phuong dén Lumbini va diy Everest
ctia Nepal ciing nhu cac thing canh ndi tiéng cua Viét Nam (Ngoc Minh, 2025).

Viét Nam va Nepal déu danh gia nhitng nd lyc hop tac song phuong tao nén tang
vitng chic dé tiép tuc mo rong va lam sau sac quan hé hop tac hai nude trong giai doan
mai. Viét Nam da thanh 1ap Ho1 Hiru nghi Viét Nam - Nepal tai Ha N§i vao thang 4 ndm
2022, gop phan thiic day ting cudng tinh hitu nghi, sy hiéu biét va hop tac giita nhan
dan hai nudc. D@)ng thoi, thong qua céc hoat dong cta hdi, nhan dan hai nude c6 co hdi
tang cudng sy hiéu biét 1dn nhau, gop phan lam cau ndi thuc day cac hoat dong hop tac
trén céac linh vuc chinh tri, kinh té - thuong mai, van hoa, du lich v.v. gilta hai nu¢c
(Pang Cong san Viét Nam, 2022).

4. Phat trién du lich Viét Nam va Nepal

4.1. Chién lwoc va chinh sdch phat trién nganh du lich ciia hai nwéc

* Viet Nam: Chién lugc Marketing du lich dén nam 2030

Nganh du lich Viét Nam dugc biét dén va phat trién tir ngay 9/7/1960. Nganh luon
duoc Pang va Nha nude quan tdm, ¢ mdi thoi ky déu xac dinh vi tri cua du lich trong
chién lugc phat trién kinh té - x hoi ciia dat nudce phit hop véi yéu cau cach mang. Vuot
qua nhiéu kho khan, thach thirc, dén nay, nganh du lich di va dang c6 dong gop khong
nho trong phat trién kinh té - x4 hoi dat nudc, bao ton va phat huy nhitng gia tri di san
van hoéa dan toc, quang ba hinh anh dat nudc Viét Nam tuoi dep, con nguoi Viét Nam
than thién, mén khach, yéu chudng hoa binh dén v&i ban be quéc té. Theo Téng cuc Du
lich (2020), Chinh phu Viét Nam ludén huong dén phat trién du lich mét cach téng thé,
bén virng va tr¢ thanh nganh miii nhon, nganh kinh té - dich vu téng hop dé Viét Nam
thuc sy 1a mot diém dén an toan, than thién, hap dan, nhan vin, hiéu khach, thuan loi,
lam 4m long du khéach, hai 1ong chu nha.

Chinh phi Viét Nam d4 ban hanh nhiéu van ban nham phat trién nganh du lich nhu:
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(i) Chi thi 46-CT/TW cua Ban Bi thu Trung wong Pang khoa VII thang 10 nam 1994
d3 khang dinh “Phat trién du lich 1a mot hudng chién luge quan trong trong dudng 16i phat
trién kinh té - xa hoi nham gép phan thyc hién cong nghiép hoa hién dai hoa dat nuéc”;

(i))Ngay 11/11/1998, Bo Chinh tri ra Théng bao két luan sé 179-TB/TW, dinh
huéng phat trién trong giai doan méi, tao bude ngodt quan trong cho nganh du lich bang
viéc thanh 1ap Ban Chi dao Nha nudc vé Du lich 1an dAu tién. Phap Iénh Du lich va sau
nay, 1a Luat Du lich dugc thong qua trong nim nay; va (iii) ngay 16/01/2017, 1an dau
tién Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 08-NQ/TW, xéc dinh rd “Phat trién du lich tré
thanh nganh kinh té miii nhon 14 dinh huéng chién luwoc quan trong dé phat trién dét
nude, tao dong luc thuc day su phat trién cua cac nganh, linh vuc khac”. Pong thoi,
Nghi quyét s6 08-NQ/TW quan triét rd quan diém “Phat trién du lich 1a trach nhiém cua
ca hé thdng chinh tri, cac cap, cac nganh, cua toan xa hoi, co su lanh dao, chi dao chat
ché cua cac cép uy dang; phat huy manh mé vai tro dong luc cua doanh nghi¢p va cong
d6ng dan cu, sy quan 1y thong nhat cua Nha nudc; tap trung ngudn luc qubc gia cho phat
trién du lich”. Bé phu hop véi xu thé phat trién méi va tan dung tdi da kha nang phuc
hoi sau dai dich, B4 Vian hoa, Thé thao va Du lich da ban hanh “Chién luwoc Marketing
Du lich Viét Nam dén nim 2030” vao nim 2023 (Thuy Bich, 2023). Chién lugc nay
dinh hudng phat trién du lich mot cach téng thé, bén viing va xdy dung hinh anh Viét
Nam la diém dén an toan, than thién, hép dan. Cac muc tiéu cia “Chién lugc Marketing
Du lich Viét Nam dén nam 2030 thé hién sy quyét tim 16n trong viéc but pha vé quy
mé va chit lugng du lich.

Bang 4.1. Muc tiéu chién lrgc ciia du lich Viét Nam

Muc tiéu Pén nim 2025 Pén nim 2030
Khich quoc té 18 tridu luot 35 triéu luot
Khach ngi dia 130 triéu luot 160 triéu luot

Nguon: Chi tiéu thu hit du lich dén nam 2030 tai Quyét dinh sé 382/0P-TTg

Chién lugc nay nhan manh viéc tiép tuc quang ba thuong hi¢u “Vietnam - Timeless
charm” (Viét Nam - Vé dep bat tan) va tap trung vao céac giai phap dot pha: (i) Phdt trién
san pham méi: Ngoai du lich bién, vin hoa, sinh thai, Viét Nam ddy manh cac san phdm
méi nhu du lich két hop y té/cham soc stc khoe, du lich nong nghiép/ndng thon, va du lich
thé thao; (ii) Mo réng thi trrong: Phuc hoi cac thi truong truyén thdng va mé rong sang cac
thi trudng tiém ning méi nhu An Do va cac nude Trung Pong; va (iii) Chuyén doi so: Doi
moi va da dang hoa hinh thirc marketing, ting cuong g dung cong nghé sd, phat trién cac
chién lugc digital marketing dya trén phan tich dir liéu thuc té.

* Nepal: Thdp ky du lich 2023 - 2032

~Nganh du lich Nepal da trai qua nhiing thang tram va dan mé rong véi nhitng san
phém dich vu mang nhiéu nét dic trung nhu: dich vu du lich leo nui, di by xuyén rung,
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du lich tm linh. Thay thé cho cac ké hoach trudc day, Chinh phi Nepal dd cong bd
chién luoc dai han “Thap ky Du lich Nepal 2023 - 2032 (Nepal Tourism Decade 2023
- 2032) nham phuc hdi va phat trién bén vitng nganh du lich sau dai dich (The Annapurna
Express, 2022). K& hoach véi myc tiéu thuc ¢y manh mé nganh du lich trong giai doan
hau COVID-19, dit ra nhiéu tham vong nhu thu hut khoang 3,5 triéu du khach quéc té,
nang muc chi tié€u trung binh cta khéach du lich tir 48 USD 1én 125 USD mdi ngay, tao
ra 1 triéu viéc 1am truc tiép va nang dong gop cua du lich 1én khoang 10% GDP quéc
gia, ddng thoi dua lwong khach tré lai mirc trude dai dich vao nam 2024. Chinh phi ky
vong phat trién du lich quanh nam, phan b6 hoat dong theo timg ving va timg nim, tan
dung céac san bay qudc t&é méi dé cai thién két ndi. Chién lugc nay dit ra cac muc tiéu
day tham vong.

Bang 4.2. Muc tiéu chién hrge ciia Nepal

Muc tiéu chién lrgcc Chi s6 cu thé

Thu hut 3,5 triéu khach du lich (khong bao gdm khach tir An
Do va dudng bd) trong 10 nam. Muyc tiéu nay cho thiy sy tap
trung vao céc thi trudng qudc té xa hon va c6 kha ning chi
tiéu cao hon.

Téng chi tiéu binh quan cta khach du lich Ién 125 USD/ngay
(ttr mirc 48 USD hién tai). Pay 1a muc tiéu quan trong nhat,
Chi tiéu binh quan phan anh sy chuyén dich tir du lich sb luong sang du lich
chat lugng, tap trung vao cac dich vu gia trj gia ting nhu du
lich mao hiém cao cip va luu tri dai ngay.

Ting dong gop cua nganh du lich vao GDP qudc gia 1én
Dong gop vao GDP 10%. Muyc tiéu nay khang dinh vai tro kinh té miii nhon cta
du lich trong co cau kinh té Nepal.

Tao ra 1 tri€u viéc lam truc tiép trong nganh du lich. biéu
Viéc lam nay nhan manh vai tro xa hoi cta du lich trong viéc giam
nghéo va phit trién cong dong.

Lwong khach quoc té

Nguon: Tdc gia tong hop

Chién luoc ciing tip trung vao viéc da dang hoa san pham va giam ap luc 1én cac
diém du lich truyén thng bang cach luan phién tap trung phat trién du lich theo timg
tinh/khu vuyc trong thap ky nay, cu thé: Nam 2023 12 nim chuan bi, nim 2024 tap trung
vao tinh Bagmati, nam 2025 & tinh Gandaki va nam 2027 ¢ tinh Lumbini. Vao nam
2028, trong tam s€ 1a tinh Madesh, trong khi vao nam 2029, 2030 va 2031 s€ la tinh
Sudur Paschhim, tinh 1 va tinh Karnali. Nam 2026 va 2032 s& dugc ddnh dau bang cac
chuong trinh cdp qudc gia (The Annapurna Express, 2022). Sy phan bd trong tim nay
tao ra co hoi hop tac theo tung giai doan cu thé, dic biét 1a khi Lumbini dugc wu tién
phat trién vao nam 2027, mé ra canh ctra 16n cho cac tour du lich tim linh lién két voi
Viét Nam.

14 Nghién ctru A - Phi s6 1(7) - Thang 02/2026



Thuc day hop téac du lich Viét Nam - Nepal

C6 thé thdy, chién luoc phat trién du lich ctia Viét Nam va Nepal c6 mét sy tuong dong
chién lugc sdu sic, d6 1a sy chuyén dich dut khoat tir mé hinh du lich thién vé s6 lugng sang
mé hinh du lich chit luong cao va bén viing. Sy chuyén dich nay khong chi 12 phan tng
trude bdi canh hau dai dich, ma con 1a sy nhén thic vé gi61 han ciia mé hinh tang truong
dua trén s6 lugng khach. Cu thé, Nepal, thong qua “Thap ky Du lich 2023 - 2032”, da dat
muc tiéu ting chi tiéu binh quan ctia khach quéc té tir 48 USD 1én 125 USD/ngay, mot sy
gia tang hon 250% (Nepal Tourism Board, 2023). Pay 1a minh ching 13 rang cho viéc uu
tién gia tri kinh té trén mdi du khach thay vi chi tip trung vao tong luot khach. Twong tu,
Vi¢t Nam, trong “Chién lugc Marketing Du lich dén nam 20307, nhan manh vao viéc phat
trién cc san pham gia tri gia ting nhu du lich MICE, du lich y té/cham soc strc khoe, va dy
manh chuyén dbi s6 dé t6i wu hoa trai nghiém va quan 1y tai nguyén (Cuc Du lich qubc gia
Viét Nam, 2023). Sy hoi tu trong chién luoc nay, tap trung vao ting cuong kha ning phuc
hoi va nang cao dong goép GDP (muc tiéu 10% cho ca hai nudc), tao ra mot nén tang viing
chic cho viéc xdy dung cac san pham du lich lién két, hudng téi phan khic khach hang c6
kha nang chi tra cao va Iuu tra dai ngay.

4.2. Hop tdc phdt trién du lich ciia hai nwéc

Quan hé hiru nghi truyén thong gitra Viét Nam va Nepal da nhiéu lan duoc lanh dao
cép cao hai nudc khang dinh 14 nén tang chinh tri - ngoai giao quan trong dé mé rong
hop tac song phuong trén nhiéu linh vuc, trong d6 ¢ du lich. Trén co sé quan hé ngoai
giao 6n dinh va tin cay 1an nhau, hop tac du lich dugc nhin nhan khong chi 1a mét linh
vue kinh té tiém ning ma con 1a kénh thuc day giao luu vin hoa, ton gido va ting cudng
hiéu biét gitta nhan dan hai nuéc (Nhan dan, 2025). Dac biét, trong bdi canh hau
COVID-19, ca Viét Nam va Nepal déu xac dinh du lich 1a nganh can duoc wu tién phuc
hoi va phat trién, qua d6 tao dong luc mdi cho hop tac song phuong.

Giai doan 2022 - 2025 dugc xem 1a thoi ky ¢6 nhidu bude tién cu thé trong hop tac du
lich Viét Nam - Nepal, thé hién qua cac hoat dong song song & ca cép chinh sach va xac tién
thuc tién. Trong tim hop tac ndi bat nhit 1a du lich tdm linh, xuét phat tir nhitng loi thé dic
thi ciia mdi qudc gia. Nepal 14 noi sinh ciia Pirc Phat tai Lumbini - mot trung tim hanh
huong Phat giao quan trong ctia thé gidi, trong khi Viét Nam c6 cong dong Phat gido dong
dao cung nhiéu di san Phat gido co gia tri lich st va vin hoa. Nhan thirc dugc tiém niang nay,
tr nam 2023 Téng cuc Du lich Viét Nam (nay la Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam) da co
budi tiép va lam viéc vdi Dai sit Nepal tai Viét Nam nham thao luan dinh hudng hop tac
trong linh vyc du lich tdm linh, coi day 1a linh vuc uu tién trong hop tac song phuong (Cuc
Du lich Qubc gia Viét Nam, 2023). Viéc lya chon du lich tdm linh lam diém khoi dau phan
anh cach tiép can phu hop, tan dung hiéu quéa sy twong dong vé vin hoa - ton gido giita hai
qubc gia. Bén canh d6, trao ddi cip cao ciing dong vai tro quan trong trong viéc cing cd
cam két hop tac du lich. Chuyén thim chinh thirc Nepal ciia Pho Chii tich nudc Viét
Nam V3 Thi Anh Xuan vao thang 8 nim 2025 khong chi mang ¥ nghia ngoai giao ma
con tai khang dinh quyét tim thac day hop tac trong linh vuc du lich vin hoa va ton giao,
nhin manh Phat gido nhu mot “cau ndi mém” giita hai dan toc (Nhan dan, 2025). Song
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song vdi cac hoat dong chinh tri - ngoai giao, Nepal cling chu dong tham gia cac su kién
xuc tién du lich tai Viét Nam, tiéu biéu 1a Hoi chg Du lich Qudc té Viét Nam (VITM)
nim 2023, nhdm quang ba hinh anh dit nuée, tim kiém ddi tic va mé rong mang ludi
hop tac véi doanh nghiép du lich Viét Nam (Nepal Tourism Board, 2023). Nhiing hoat
dong nay cho thdy hop tac du lich Viét Nam - Nepal trong giai doan 2022 - 2025 da
chuyén tir dinh hudng chung sang cac hanh dong cy thé, tao tién dé cho viéc phat trién
bén vitng va thuc chat hon trong thoi gian toi.

Bang 4.3. So sanh chién lwgc du lich Viét Nam va Nepal

Viét Nam Nepal
Tiéu chi (Chién lwoc (Thap ky Du lich Co hoi hop tac
Marketing dén 2030) 2023 - 2032)

35 triéu khach quéc té | 3,5 triéu khach qudc Trao doi  kinh

Muc tié ! hié an 1y va
uetien 1 o030 € (10 ndm) nghicm quan 7y va
xuc tién thi truong.
Chuyén do6i s0, san | Tang chi tiéu binh | Két ndi thi truong
Tron phim méi (y té, nong | quan, phat trién du | An Do (Viét Nam
Al g nghiép), md rong thi | lich theo khu | muébn mé rong,
tam . £ N , A \ .

truong (An B9, Trung | vuc/tinh, tao viéc | Nepal la  lang

Dong). lam. giéng).
Du lich Tam linh
. . . L e 4 1A an | (L L A
San pham | Bién, van hoa, sinh thai, ‘eo nd, di b.Q xu}:en (Lumbini ) Viet
, ) R rung, du lich tdm | Nam), Du lich mao
chinh du lich dém. . .2 £ ,
linh. hiém két hop nghi

dudng.

Nguon: Tdc gia tong hop

C6 thé thay rd tiém nang hop tac dén tir sy cong huong chién luge gitta hai qudc
gia, tao nén mot san phém du lich lién két doc déo trén thi truong quéc té. Su bd tro nay
khong chi dimg lai & viéc két hop céc loai hinh du lich khac biét ma con mang ¥ nghia
chién lugc trong viée toi wu hoa chudi gia tri du lich va quan 1y tinh mua vu. Thit nhdt,
16i wu hda tinh mia vu va kéo dai thoi gian luu tru: Du lich mao hiém va hanh huong
tai Nepal thuong c6 tinh mua vu cao, tip trung cha yéu vao mua khé (thang 3 va thang
9-11) dé tranh mua gid va tuyét. Nguoc lai, Viét Nam, voi loi thé du lich bién va MICE,
¢6 thé khai thac quanh nam, dic biét 1a vao cac thang thip diém cua Nepal. Su két hop
nay cho phép cac cong ty lit hanh xay dung cac goi tour lién két kéo dai thoi gian luu
tra (nhu: “Hanh huong Lumbini & Nghi dudng bién Pa Néng”) va phan bo dong khach
déng déu hon, giam ap lyc 1€n ha t?mg du lich trong céc giai doan cao diém cuc bo; Thir
hai, du lich tam linh nhw mot truc van héa - kinh té: Vai trd ctia du lich tdm linh duogc
nang tam thanh mot “cau ndi mém” trong quan hé song phuong. Nepal s¢ hitu Lumbini,
noi sinh ctia Dtrc Phat, 12 di san thé gidi va 13 trung tdm hanh hwong t6i quan trong. Viét
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Nam, véi cong dé)ng Phat tir 16n va hé théng cac trung tam Phat gido lich st nhu Yén
Tu, Bai Dinh, tao thanh mot “Hanh lang di san Phat gido”. Viéc lién két hai diém dén
nay khong chi thu hat cong ddng Phat tir tir Déng Nam A va Dong Bic A ma con tao ra
mot san pham du lich van hoa - lich str ¢ gia tri hoc thuat va tinh than cao, phu hop véi
xu hudng du lich trai nghiém sau sac hau dai dich; Thir ba, cong hwong gitta MICE va
du lich mao hiém/nghi dwong: Viét Nam co thé manh vé du lich MICE, mot phan khic
cO gia tri gia tang cao, voi co so ha tﬁng hoi nghi hién dai tai Ha Noi, Pa Nang va Thanh
phé Hb Chi Minh. Nepal, voi canh quan hung vi, c6 thé tan dung kinh nghi¢m cta Viét
Nam dé phat trién cac chuong trinh MICE két hop team-building mao hiém (nhu hoi
nghi tai Viét Nam, sau d6 1a chuyén di trekking ngan ngay tai Nepal). Su két hop nay
gitip Nepal dat duge muc tiéu ting chi tiéu binh quan cta khach qudc té (tir 48 USD 1én
125 USD/ngay) bang cach thu hit phan khiic khach hang doanh nghiép ¢ kha ning chi
trd cao; Thur tu, dinh vi thi truong chung: Su bo trg vé san phém cho phép hai quéc gia
cung nhau xay dyng chién lugc xtc tién chung tai cac thi trudng thir ba tiém ning nhu
Bic My, Tay Au va DPong Béc A. Thay vi canh tranh, Viét Nam va Nepal c6 thé hop tac
quang ba mot goi san pham ma du khéach c6 thé trai nghiém su dbi 1ap giira “bién xanh
- nGi tuyét” va “vin hoa tim linh - d6 thi hién dai”. Chién lugc nay gitp t6i da héa hiéu
qua marketing va giam chi phi tiép can thi truong cho ca hai bén.

Toém lai, tiém nang hop tac du lich Viét Nam - Nepal 1a mot vi du dién hinh vé sy
cong hudng chién luoc giira hai nén kinh té c6 cau tric du lich khac biét nhung bd sung
hoan hao cho nhau. Viéc chuyén di tir tir duy hop tac don 1¢ sang xay dung mét chudi
gia tri du lich lién két s& 1a chia khoa dé ca hai qudc gia dat dugc muc tiéu phat trién du
lich chat lugng cao va bén viing trong thap ky toi.

5. Céc rao can va khuyén nghi chinh sach thiic day hop tic du lich Viét Nam -
Nepal trong giai doan moi

5.1. Cac rao cdn

Dé thic day hop tac du lich song phurong di vao thuc chat va tuong ximg véi tiém
nang chinh tri - van hoa, viéc nhan dién va giai quyét cac rao can hién hiru 1a yéu cau
tién quyet.

Thir nhdt, rao can vé két ndi hang khong 1a thach thirc 16n nhat, tao ra mot “khoang
cach dia 1y” nhan tao. Hién tai, chua c6 duong bay thang thuong 1& nao két ndi Ha
Noi/Thanh phd HO Chi Minh véi Kathmandu, budc du khach phai qua canh qua cac
trung tdm khu vyc nhu Bangkok, Kuala Lumpur hoic New Delhi. Diéu nay khong chi
lam ting dang ké chi phi va thoi gian di chuyén, ma con 1am giam tinh canh tranh cta
cac goi tour lién két, dac biét dbi voi phan khuc du lich tdm linh va MICE, noi yéu tb
tién loi va hiéu qua thoi gian duoc wu tién hang dau.

Thir hai, han ché vé ha téng va nang lyc dich vu tai Nepal, mic du dang dugc cai
thién, van 1a mot diém nghén. Viéc khai thac cac san bay quoc té mdi nhu Pokhara va
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Gautam Buddha con chua dat hiéu suét t6i da, anh huong dén kha nang tiép nhan cac
chuyén bay quéc té truc tiép tr Viét Nam. Bén canh d6, su hiéu biét vé thi truong va
vian hoa kinh doanh ctia nhau giita cic doanh nghiép i hanh hai nuéc con han ché, dan
dén thiéu ving cac san pham du lich dugc thiét ké chuyén biét va thiéu su phdi hop trong
chudi cung tng dich vu.

Thir ba, thach thtic vé thu tuc hanh chinh va chinh sach thi thyc van ton tai. Mac du
ca hai nudc déu co nhitng nd lyc don gian hoa thi tuc, quy trinh cip thi thuc va hai quan
van chua thuc su thuan lgi cho cac doan khach 16n hodc khach MICE, lam tang chi phi
tuan thu va rao can gia nhap thi truong.

Thir tuw, yéu t6 rui ro dia chinh trj va an ninh cuc b tai Nepal d6i khi gy tam 1y e
ngai cho du khach quéc té. Céc bién dong vé an ninh, chinh tri, dii khong thuong xuyén
tai Nepal da timg anh huong truc tiép dén quyét dinh du lich cua du khach va céc cong
ty 1ir hanh.

5.2. Cdc khuyén nghi chién luwoc

Trén co s& nhan dién cac rao can, cac khuyén nghi chién lugce sau day dugc dé xuat
nham t6i vu hoa tiém nang hop tac du lich Viét Nam - Nepal:

Thir nhdt, dinh vi du lich tAm linh 13 chién luge “cdu ndi mém” trong chinh sach
thiic day hop tac phét trién du lich giita Viét Nam va Nepal. Can tan dung t6i da vai tro
ctia Phat gido nhur mot tai san van hoa chung dé xay dung cac san pham du lich lién két
c6 gia tri hoc thudt va tinh than cao. Nepal can tip trung vao viéc ning cap trai nghiém
tai Lumbini, trong khi Viét Nam két ndi cac trung tm Phat gido 16n nhu Yén T, Bai
Dinh, hoic cac di san Phat gido tai mién Trung. Viéc nay khong chi thu hut cong dong
Phat t&r ma con mé rdng sang phan khtic du lich van hoa, lich sir, qua d6 nang cao gia tri
ctia cac tuyén du lich song phuong.

Thit hai, wu tién phat trién du lich MICE va du lich gia tri gia tang: Du lich MICE
la phan khuc ¢ murc chi ti€u cao va it bi anh hudng bdi tinh mua vy. Viét Nam, voi kinh
nghiém td chirc cac sy kién quéc té 16m, c6 thé chia sé mé hinh quan ly va van hanh cho
Nepal. Hai bén can phi hop to chirc cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé du lich, thuong
mai, hodc Phat gido, gén lién voi cac chuong trinh tham quan nghi dudng. Sy hgp tac
nay sé& giup Nepal dat duoc muc tiéu ting chi tiéu binh quan cta du khach qudc té, dong
thoi gitip Viét Nam ciing ¢6 vi thé 13 trung tam MICE khu vyc.

Thir ba, thiét 1ap co ché hd tro két nbi hang khong. Chinh phu hai nudc can o cac
chinh sach uvu dai, hd tro tai chinh hodc bao 1anh rui ro ban dau dé khuyén khich cac
hang hang khong (nhu Vietjet Air, Vietnam Airlines, Nepal Airlines) thiét 1ap cac
chuyén bay thué chuyén (charter) theo mua, tién t6i m& duong bay thing thuong 18. Viéc
nay 13 yéu té then chét dé giam chi phi va thoi gian di chuyén, tir d6 kich hoat dong chay
du khach va hang hda song phuong.

18 Nghién ctru A - Phi s6 1(7) - Thang 02/2026



Thuc day hop téac du lich Viét Nam - Nepal

Thur tw, don gian héa thu tuc hanh chinh va thi thyc. Can ra soat va don gian hoa
quy trinh cép thi thuc, dac biét 1a cho cac doan khach 16n, khach MICE va khach hanh
huong. Viéc ap dung chinh sach thi thuc dién tir (e-visa) hodc thi thyuc tai ctra khéu (visa
on arrival) cho cong dan hai nuéc, cing véi viée ting cudng phdi hop hai quan, sé& 1a
dong luc quan trong dé thiic day giao luvu nhan dan va thuong mai du lich

Thir ndm, ting cudng quang ba va xtic tién du lich. Viét Nam va Nepal cin nang cao
su hién dién cua du lich hai nudc tai cac thi truong muc ti€u ctia nhau, dé)ng thoi bao
dam ngudn luc marketing twong ximg véi mirc d6 wu tién cua timg thi trudng. Viée xuc
tién can duoc trién khai théng qua sy lién két chit ché giita co quan quan 1y nha nuée
va doanh nghiép du lich, bao gdm cac hing lit hanh, co s& luu tri va hing hang khong.
Céc chién dich marketing nén dugc td chirc co trong tam, trong diém, véi thong di€p 1o
nét vé trai nghiém diém dén, diy manh marketing k¥ thuat s trén pham vi toan cau va
quang ba hinh anh Viét Nam - Nepal nhu nhiing diém dén chit lugng, an toan, gidu ban
sic. Pong thoi, can chi trong quang ba cac san pham thé manh phuc vu thi trudong ngach
nhu du lich chdm soc stre khoe, du lich sinh thai, du lich nghi dudng dai ngay va du lich
MICE, ciing nhu cac diém dén con it dugc biét dén.

Nhu vay, viéc thac déy hop tac du lich Viét Nam - Nepal trong giai doan méi doi
hoi cach tiép can tong thé, lién nganh va c6 dinh hudng dai han, két hop giira vai trd dan
dat ciia chinh phii va sy tham gia chu dong ctia doanh nghiép. Néu dugc trién khai dong
bo, cac dinh hudng trén s& gop phan dua hop tac du hch song phuong phat trién thuc
chat, bén viing va twong ximg vai tiém nang cia hai qudc gia.

5. Két luin

Trong bdi canh du lich toan cau phuc hdi manh mé sau dai dich COVID-19, viéc
thuc day hop tac du lich Viét Nam - Nepal c¢6 y nghia quan trong ca vé kinh té 1an van
hoa - xa hoi. Trén nén tang quan hé hitu nghi truyén thong va cac cudc tiép xuc cap cao,
du lich da dugc xac dinh 1a mot linh vuc hop tac tiém nang, trong do du lich tam linh
dwa trén nén tang Phat gido chung dong vai trd cau ndi ndi bat. Phan tich chién lugc phat
trién du lich cta hai nuéc cho thiy nhiéu diém tuong ddng va bd trg: Nepal hudng toi
nang cao chat luong, ting chi tidu va phat trién du lich theo ving trong “Thap ky Du
lich 2023 - 20327, trong khi Viét Nam chu trong mé rong thi truong, da dang hoda san
pham va chuyén doi sé trong “Chién lugc Marketing Du lich dén nam 2030”. Day 1a co
so thuan loi dé thiic ddy hop tac song phuong, dic biét trong xay dung san pham du lich
lién két va xuc tién chung. Tuy nhién, hop tac du lich Viét Nam - Nepal hién van chua
tuong xtng voi tiém ning do han ché vé két ndi hang khong, thu tuc di lai va mic do
phdi hop lién nganh. Vi vy, trong giai doan t6i, hai nuéc can ting cuong vai tro diéu
phdi cta chinh phu, cai thién két ndi giao thong, phat trién du lich tm linh - vin hoa
lam try cot, dong thoi ddy manh marketing va chuyén doi s6. Néu duoc trién khai dong
bd, cac dinh hudng nay s& gop phan dwa hop tac du lich Viét Nam - Nepal phat trién
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thue chét, bén vimg va twong xtmg véi tiém ning ciia mdi qudc gia va thuc su tré thanh
tru cot ving chéc cho tinh hitu nghi 50 nim gitta hai déan toc.
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