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Bai viét phan tich hop tdac Viét Nam - Nepal trong Dw an Thiy dién Tanahu, nham
lam ré vai tro cia Viét Nam trong dw dn, dong thoi danh gid két qua hop tac va rit ra
cdc ham y chinh sdch. Bai viét sir dung phirong phdp nghién ciru tinh huong, dira trén
phan tich cdc nguon tai liéu thir cdp tir cde bdo cdo chinh thire ciia Nepal, cdc té chirc
tai chinh quoc té va cdc nghién civu lién quan. Két qua cho thay D an Thiy dién Tanahu
phan dnh mé hinh hop tdc diea trén chuyén giao ndang lyc kj thudt thong qua xudt khau
dich vu tw van, thiét ké va thi céng; qua dé gitip Nepal tiang cuong ndang lwc ky thudt
trong khi van duy tri quyén kiém sodt chién lwoc doi voi cdc tai san nang lwong, dong
thoi g6p phan ndng cao vi thé ciia doanh nghiép Viét Nam trong hop tac phdt trién ha
tang néng heong.

Tw khéa: Hop tac, Nepal, phat trién, thuy dién, Viét Nam.

This article examines Vietnam - Nepal cooperation in the Tanahu Hydropower
Project. The study aims to clarify Vietnam’s role in the project, assess the outcomes of
bilateral cooperation, and derive relevant policy implications. A case study approach is
employed, drawing on secondary data from official reports of the Government of Nepal,
international financial institutions, and related academic studies. The findings suggest
that the Tanahu Hydropower Project reflects a cooperation model centered on the
transfer of technical capacity through the export of consulting, design, and construction
servieces. This arrangement has allowed Nepal to strengthen its technical capabilities
while retaining strategic control over its energy assets, while also contributing to the
enhanced presence of Vietnamese enterprises in international infrastructure and energy
development cooperation.
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Hop tac Viét Nam - Nepal trong phat trién thay dién:...

1. it van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén dich ning luong dién ra manh m&, phat trién ha
tang nang lugng bén viing di trd thanh wu tién chién luwoc cua nhiéu qudc gia dang phat
trién. Thuy dién, v6i kha nang cung cap dién 6n dinh & quy mé 16n, tiép tuc giit vai tro then
chét trong bao dam an ninh ning lugng va s& van 1a ngudn ning luong tai tao chu luc trong
thap ky t6i trong tién trinh hudng toi myc tiéu phét thai rong bang khong (IEA, 2025). Pong
thoi, Ngan hang Thé gidi (WB) nhin manh rang thuy dién khong chi gop phan glam phat
thai ma con ting cuong can bang hé thong dién va hd tro tich hop hiéu qua cic ngudn ning
lugng tai tao khac nhu di€n mat troi va dién gio (WB, 2024).

Trong trudng hop cua Nepal, qubc gia dugc danh gia 1a mot trong nhitng nude co
tiém nang thuy dién 16n trén thé gidi, tong cong suat 1y thuyét duoc udce tinh khoang 83
GW, trong d6 tiém nang kha thi vé mat k¥ thuat va kinh té dat khoang 43 GW (Shrestha,
2017). Tuy nhién, murc d6 khai thac ngudn luc nay van chua twong xing voi tiém ning
san c6. Miac du Nepal d 1an dau tién dat trang thai du thira dién trong mia mua va mo
ra trién vong xuét khau dién trong nhitng nam gz‘in day, dac biét sau khi dua vao van
hanh Dy an Thuy dién Thuong Tamakoshi v&i cong suat 456 MW (Saugat et al., 2024)
nhung hé thong dién qudc gia van d6i mat v6i nhitng thach thirc dang ké lién quan dén
tinh mua vu va do on dinh cung tng. Trén co s d6, Nepal dang dinh huéng mé rong
phat trién cac dy an thily dién hd chira va thuy dién tich nang nham khac phuc han ché
ctia cac dy an thity dién dong chay ty nhién va nang cao kha niang diéu tiét caa hé théng
dién (ADB, 2017; Saugat et al., 2024; WECS, 2024).

Trong khi d6, Viét Nam d4 tich liiy dugc kinh nghiém dang ké trong linh vuc thiy
dién thong qua qua trinh xay dung, van hanh va quéan 1y nhiéu cong trinh thily dién 16n
va vira trong hon ba thap ky qua. Hé thong cac doanh nghiép xay dung, tu van thiét ké
cling ddi ngii chuyén gia k¥ thuat ciia Viét Nam da hinh thanh ning luc twong dbi toan
dién, bao gdm cac khau khao sat, thiét ké, thi cong, 1ap dit thiét bi va van hanh nha méy
thity dién trong diéu kién dia hinh va thiy van phic tap (Anh Tho, 2025). Nhiing kinh
nghiém nay khong chi phuc vu muc ti€u bao ddm an ninh nang lugng trong nudc ma
con tao nén tang dé Viét Nam ting budc mo rong tham gia vao cac du an ning luong &
nudc ngoai, dic biét thong qua viéc cung cap dich vu xay dung, chuyén gia k¥ thuat va
hd tro van hanh.

Trong bbi canh d6, Du 4n Thuy dién Tanahu ndi 1én nhu mot trudng hop dién hinh
phan anh tinh b tro chién lugc gitra nhu cdu phat trién ning luc phat dién ctia Nepal va
kha nang cung ung dich vu k¥ thuat - xay dung ctia Viét Nam trong linh vuc thuy di¢n.
Bai viét tap trung phén tich thuc trang hop tac Viét Nam - Nepal trong phat trién Dy 4n
Thuy di¢n Tanahu, thong qua viéc khai quat vé du an, 1am 16 vai trd va mtrc do tham gia
ctia Viét Nam trong cac hoat dong xay dung, cung cap chuyén gia k¥ thuat va h tro van
hanh; qua d6, danh gia két qua hop tac va rat ra cac ham ¥ chinh sach nham thic day
hop téc hiéu qua va phat trién bén viing lau dai cho ca hai quc gia.
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2. Cach tiép cin va phwong phap nghién ciru

Vé cach tiép can, bai viét van dung cach tiép can hop tac phat trién nham phan tich
hop tac Viét Nam - Nepal trong Dy an Thuy dién Tanahu nhu mot qua trinh hop tac
cling phat trién, vuot ra ngoai khuén kho kinh té - ky thuat thuan tay va gin voi ting
cudng ning luc ndi sinh, an ninh ning luong va phat trién bén viing. Pong thoi, nghién
ctru tiép can qua khia canh dAu tu ra nudc ngoai phi tai chinh (non-equity OFDI) dé lam
1d dic trung, loi thé va nhitng gidi han ctiia mé hinh hop tac dya trén chuyén giao ning
luc k¥ thuat thong qua xuat khau dich vu trong bdi canh chuyén dich ning luong toan
cau. Qua d6, bai viét dong gép thém bang chimg thuc nghiém cho cc nghién ctru vé
hop tac phat trién va qudc té hoa doanh nghiép trong linh vuc ning luong téi tao.

Vé phuong phép nghién ciru, bai viét 4p dung phuong phap nghién ciru tinh hudng
dé phan tich hop tac Viét Nam - Nepal trong cac hoat dong xay dung, cung cép chuyén
gia k¥ thuat va hd tro van hanh Dy an Thuy dién Tanahu. Dt li€éu nghién ctru dugc thu
thap tir cac ngudn thir cap dang tin cdy, bao gdm bao cdo chinh thic cia Chinh phu
Nepal, chu dAu tu dy 4n, céc to chure tai chinh quéc té nhu WB va Ngan hang Phat trién
Chau A (ADB), ciing nhu cac cong trinh nghién ctru hoc thuat lién quan dén hop tac
phat trién Dy 4n Thuay dién Tanahu. Trén co s¢ do, bai viét phan loai tai li€u theo ba
nhom ndi dung chinh. Thir nhét, bai viét phan tich bdi canh hinh thanh, cic dic diém ky
thuat chi yéu va vai tro chién Iugc ciia Dy an Thuy dién Tanahu trong dinh hudng phat
trién thuy dién hd chta ciing nhu ting cudng an ninh ning lugng ctia Nepal. Tht hai,
nghién ctru lam rd cac hinh thuc va mic d§ tham gia cua Viét Nam trong du an, tap
trung vao viéc cung cap dich vu tu van, thiét ké, thi cong va hd trg k¥ thuat theo mo hinh
dau tu ra nude ngoai khong gian voi dong von tai chinh truc tiép. Thir ba, bai viét danh
gia két qua hop tac tir goc do k¥ thuat va quan tri du an, qua do rat ra cdc ham ¥ chinh
sach nham thuc day hop tac phat trién thily dién va ha ting ning luong giita Viét Nam
va Nepal trong bdi canh chuyén dich ning luong.

3. Két qua va thao luin
3.1. Tong quan Dw dn Thiy dién Tanahu

Nepal duoc danh gia 1a mot trong nhiing qudc gia c6 tiém nang thiy dién 16n trén
thé gidi xét theo binh quan dau ngudi, khi xép thir 19 trong nhom 20 qudc gia co tiém
ning thay dién trén dau nguoi cao nhat theo nghién clru toan cau ciia Hoes va cong su
(2017). Theo s6 liéu cua Uy ban Nudc va Nang luong Nepal (WECS), tong tiém ning
thity dién 1y thuyét ctia nuée nay udc tinh khoang 83 GW, trong d6 khoang 45 GW dugc
xéac dinh 1a kha thi v& mat k¥ thuat va kinh té. Tuy nhién, dén nim 2023, tong cong suat
thuy dién lép dat thuc té méi chi dat Xép xi 2,8 GW, phan anh khoang cach dang ké gitia
tiém nang tai nguyén va mic do khai thac trong thyc tién (WECS, 2024). Thyc trang
nay dit ra yéu cau cip thiét ddi véi Nepal trong viéc ddy nhanh phat trién cac du an thity
dién quy mo 16n, c6 kha nang van hanh 6n dinh nham dap tmg nhu cau dién ngdy cang
gia tang.
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Trong bdi canh d6, Chinh phu Nepal dd ban hanh nhiéu chién lwgc va chinh sach
quan trong nham thac day phat trién nganh ning luong, tiéu biéu l1a Chién lugc Nang
lwrong Qudc gia ndm 2013 va Chinh sach Phat trién Thiy dién nim 2001. Cac van kién
nay nhin manh vai tro cta dau tu nude ngoai va hop tac qudc té nhu nhitng céng cu then
chét dé khic phuc céc han ché vé von, cong nghé va ning luc quan 1y du an trong nudc.
Bén canh myc tiéu bao ddm an ninh ning lugng ndi dia, Nepal con dinh hudng phat trién
thuy dién nhu mdt nganh kinh té chién lugc, huong to1 xuét khau dién sang cac nudc
lang giéng nhu An D9, Bangladesh va cac qudc gia Nam A khac, qua d6 tao dong luc
tang truong kinh té dai han (ADB, 2017).

Trong tong thé chién lugc phat trién d6, Dy 4n Thity dién Tanahu duoc xac dinh 1a
mot trong nhitng du an trong diém co ¥ nghia dic biét dbi véi hé thdng nang luong qudc
gia Nepal. Thay dién Tanahu dugc x4y dung tai huyén Tanahun, mién trung Nepal, trén
dong soéng Seti, cach thu d6 Kathmandu khoang 150 km. DAy 1a du an thity dién ho chira
v6i cong suat lap dat 140 MW, duoc thiét ké nham cung cap ngudn dién 6n dinh trong
mua kho va nang cao kha ning diéu tiét cua hé thong dién qudc gia, mot diém yéu cb
hitu ctia cac dy an thuy dién dong chay tu nhién von phu thudc manh vao diéu kién thuy
van theo mua (Samjhana, 2024).

Bang 3.1. Thong s6 Dy 4n Thuy dién Tanahu

STT Hang muc Thong s6
1 Dung tich hd chtra 295 triéu mét khoi
2 | Chiéu cao dap 140 mét
3 | Pudng him din nudce 1.162 - 1.203 mét
4 | Puong day truyén tai 37km; 220 kV
5 Téng cong suét 140 MW
6 San lugng dién hang nam udc tinh 587.7 GWh (10 nam dau)
489,9 GWh (ndm thu 11 trd di)
7 | Tong chi phi 505 triéu USD

Nguon: Tdc gida tong hop

Khac véi phﬁn 16n cac du an thuy dién tai Nepal thudc loai hinh dong chay, Tanahu la
mot trong sd it du an thuy dién hd chira quy mo 16n ciia qudc gia nay. Cong trinh dugc xay
dung voi dap bé tong trong luc cao khoang 140 m va hd chira c6 dung tich x4p xi triéu m>.
Nho cac dic diém ki thuat ndy, nha may c6 kha ning phat dién theo ché d6 dinh tai
trong mua kho (it nhat sau gio trong thang kho han nhat trong nim) va van hanh linh
hoat trong cac mua con lai, qua d6 gop phan giam sy phu thudc vao ngudn dién san xuat
tr nhién liéu hoa thach, d@)ng thoi han ché tn that truyén tai trong hé théng dién quéc
gia (Carrieann, 2025).
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V& mit thé ché, Dy 4n Thay dién Tanahu duoc trién khai thong qua Cong ty Tanahu
Hydropower Limited (THL), mot doanh nghi€p nha nudc ctia Nepal, 1a cong ty con cua
Co quan Dién luc Nepal (NEA), duoc thanh 14p chuyén trach dé quan 1y va van hanh du
an. M6 hinh t6 chirc nay cho phép Nepal duy tri quyén kiém soét chién luoc dbi voi mot
tai san niang luong quan trong, dong thdi tao diéu kién mo rong hop tac véi cac dbi tac
qudc té théng qua cac hop dong K thuat - Mua sim - Xy dung (EPC), tu van k§ thuét
va co ché tai tro von.

Xét v& quy md tai chinh, tong murc dau tu ctia Dy 4n Thiy dién Tanahu u6c tinh
khoang 505 triéu USD, véi su tham gia tai trg ctia nhiéu d6i tac phat trién qudc t& nhu
Ngén hang Phat trién Chau A (ADB), Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA) va
Ngén hang Pau tu Chau Au (EIB), cing v6i ngudn von ddi 1'1'ng tor Chinh phu Nepal va
Tong Cong ty Dién lyc Nepal (NEA) (Keshab, 2024) Co cau tai chinh da phuong nay
phan anh murc d¢ uu tlen cao cua duy 4n trong chién luoc phat trién nang luong quéc gia,
d6ng thoi cho thay niém tin cta cac to chirc tai chinh qubc té ddi vai tinh kha thi va hiéu
qua dai han cta cong trinh.

Muc tiéu tong thé ciia Du an Thuy dién Tanahu khong chi giéi han ¢ viéc bo sung
cong suat phat dién ma con hudng téi ting cudng an ninh ning luong qudc gia, dic biét
trong bdi canh mua kho kéo dai va nhu cau tiéu thy dién ngdy cang ting. Pong thoi, du
an duogc ky vong s& dong gop vao muc tiéu phét trién bén viing théng qua viéc mo rong
str dung ning luong tai tao, giam chi phi nhap khau nhién liéu hoa thach va thuc day
phat trién kinh té - x3 hoi tai khu vuc du 4n thong qua cai thién ha téng dién va trién khai
cac chuong trinh phat trién cong dong (Keshab, 2024).

Xét trong co cAu tong thé ciia hé thong dién Nepal, Dy 4n Thiy dién Tanahu duoc
xem nhu mot “kho du trit nang lugng” quan trong, bd sung cho hai du an thay dién hd
chua trude do 1a Kulekhani I va Kulekhani II. Viéc dua Tanahu vao van hanh khong chi
g6p phan giam thiéu tinh trang thiéu dién theo miia ma con nang cao tinh linh hoat va kha
nang diéu tiét cia hé thong dién qudc gia, qua d6 dap ing hiéu qua hon nhu cau dién ning
ngdy cang gia tang trong bdi canh phat trién kinh té - xa hoi ciia Nepal (Samjhana, 2024).

3.2. Hinh thirc va vai tro hop tdac cua Vi¢t Nam trong Duw an Thuy dién Tanahu

Viét Nam 1a mot trong nhimg qudc gia tai Pong Nam A d3 tich liy duoc kinh
nghiém phat trién thily dién twong ddi toan dién, voi tong cong suét lap dat vuot 22,8
GW va thuy dién van giir vai tro quan trong trong co cdu ngudn dién qudc gia (Nguyén
Huy Hoach, 2024). Qua trinh trién khai cac dy 4n thuy dién quy mé 16n trong nhiéu thap
ky da giup Viét Nam hinh thanh ning luc dédng ké trong khao sat dia hinh - thuy van,
thiét ké k¥ thuat, quan 1y xdy dung va van hanh cong trinh. Trén co s& d6, cac doanh
nghi¢p thuy dién Viét Nam tung budc mo rong hoat dong ra nudc ngoai, phu hop véi
xu hudng qudc té hoa hoat dong doanh nghiép va tham gia ngay cang sau hon vao cac
hinh thtrc hop tac phat trién ha ting.
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Trong Dy an Thuy di¢n Tanahu, sy tham gia ciia Viét Nam dugc trién khai chu yéu
dudi hinh thire dau tu ra nudc ngoai phi tai chinh, thong qua xuét khau dich vu ky thuat,
tu van thiét ké va thi cong, thay vi gop von truc tiép dé so hiru tai san. Cach tiép cin nay
cho phép cac doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu vao chudi gia tri ciia dy 4n, ddng thoi
han ché rui ro tai chinh trong bdi canh du 4n chiu sy diéu phéi chat ché cua cac nha tai
trg qudc té. Tanahu ciing 1 du 4n hop tac diu tién giita cac doanh nghiép Viét Nam va
Nepal trong linh vuc thiét ké - thi cong thuy dién hd chira quy mé 16n, danh ddu budc
mé rong méi trong hop tac kinh té - ki thuat song phuong.

Bang 3.2. Cac nhiém vu chinh ciia PECC 1 trong géi thau sé 1

STT Hang muc Théng sb
Cap nhat va danh gia céc dicu kién thuy van - khi
1 [tuwong va dia chat tai khu vuc dau moi cong trinh

Lap thiét ké ki thuat va ban v& thi cong cho cac hang
muc dau moi, bao gom:

a. Dap bé tong trong luc 140t
Kich thirc moi khoang| 12,7 x 12,7 mét

2 | b. Bdp tran gom 4 khoang

Luu lvong xd 7.377 khoi/gidy
c. 02 cwa xa day 3,8 x 3,8 mét
d. 01 cva xd rva cdt 5 x5 mét
e. 01 cwra xa dong chay moi truong 1,2 x 1,2 mét

3 | Bé tiéu ning va dap bé tong phu trg phia ha luu

Tong chiéu dai 1.350

4 | 06 hanh lang khoan phut trong than dap mét
Puodng ham tiép cn toi hanh lang khoan phut, ddp | Tong chiéu dai 1.020
5 | quay thuong luu mét

Nguon: Tdp doan Dién liec Viét Nam (EVN, 2023)

Cu thé, Viét Nam tham gia du an thong qua cac doanh nghiép c¢6 ning lyc chuyén
mon trong linh vyc thily dién, n6i bat 1a Tong Cong ty Song Da va Cong ty C6 phan Tu
van Xay dung Dién 1 (PECC1). Hai don vi ny giir vai tro nong cdt trong lién danh Séng
Pa - Kalika Group (Nepal) - PECC1, dam nhiém géi thau s 1, mot trong nhing goi
thau c6 yéu cau k¥ thuat phirc tap va anh huong truc tiép dén chat luong, an toan két cdu
cling nhu hi€u qua van hanh dai han cua cong trinh (EVN, 2021a).

Trong khuon khd go1 thau nay, cac doanh nghi¢p Viét Nam tham gia thuc hién nhiéu
hang muc k¥ thuat then chdt cua dy an, bao g@)m khao sat dja chét - dia k¥ thuat bd sung,
thiét ké va xay dung hé théng dan dong, khoan phun gia c6 va chong thim cho dép
chinh, ciing nhu thi cong dap bé tong trong luc cao 140 m, dép tran, bé tidu ning va cac
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cong trinh phu trg lién quan. Cac hang muc nay duoc trién khai trong diéu kién dia hinh
va dia chat phuc tap, doi hoi tiéu chuan ky thuat cao va tuan thu chat ché cac quy dinh
ctia chil dau tu Nepal ciing nhu cac nha tai trg quéc té (EVN, 2021a; Ngoc Linh, 2023).

Bén canh hoat dong thiét ké va thi cong, cac chuyén gia cia PECC1 va Tong Cong ty
Song Pa thudng xuyén hién dién tai cong trudng dé phdi hop véi chi dau tu, tu van gidm
st va cac nha thau lién quan nhdm bao dam tién do, chat lugng xdy dung va an toan cong
trinh. Tinh dén thang 10 nam 2024, tién d6 xay dung géi thau sd 1 cua Viét Nam dat
khoang 35% trong khi goi thiu s 2 dat khoang 59% va goi sé 3 dat khoang 73,5%, voi
muc tiéu hoan thanh vao giita ndm 2026 (EVN, 2023; Republica, 2024); dén thang 3 nim
2025, khéi bé tong cao 1 mét véi tong thé tich 300m> diu tién di duoc trién khai, danh
diu mét cot mde quan trong trong qua trinh xay dung dy an, huéng dén hoan thién dy 4n
dung han (EVN, 2025). Viéc giam sat truc tiép cac khau k¥ thuat quan trong, dic biét 1a
qué trinh dd bée tong dap chinh, cho théy murc do tham gia thuc chét va trach nhiém ky
thuat cao cua phia Viét Nam trong toan bg vong doi xay dung cua du an (EVN, 2021Db).

Nhin téng thé, vai tro ciia Viét Nam trong Dy an Thuy dién Tanahu thé hién mot mo
hinh hop tac k§y thuat twong ddi toan dién, trong d6 cac doanh nghiép Viét Nam vira dam
nhiém céc khau thiét ké va tu van k¥ thuat, vira truc tiép tham gia thi cong trong khuon
khé lién danh téng thau. M6 hinh nay cho phép Viét Nam phat huy nang luc k§ thuét va
kinh nghiém thuc tién trong moi trudng du an chiu su giam sat chit ché ciia cac t6 chirc
tai chinh phat trién, dong thoi gop phan cung ¢ vi thé ciia Viét Nam nhu mot d6i tac ki
thut dang tin cay trong cac du an phat trién ha ting ning luong tai cic qudc gia dang
phat trién.

3.3. Danh gia va ham y chinh sdch

Truong hop hop tac tai Dy an Thuy dién Tanahu cho thiy quan hé Viét Nam - Nepal
trong linh vyc ha ting ning luong mang tinh b trg rd nét. Trong khi Nepal c6 nhu cau
cap thiét vé phat trién cac du an thily dién hd chira nham ting cudng an ninh ning luong
va giam tinh mua vu cia hé théng dién, thi Viét Nam lai s¢ httu kinh nghiém thuc tién
va nang lyc k§ thuat phu hop dé tham gia vao cac khau then chét ctia chudi gia tri du
an. Sy tuong thich niy tao nén tang cho mot mé hinh hop tac dya trén chuyén giao ning
luc k¥ thuat, thay vi dwa chi yéu vao dong vén dau tu.

Xét vé& hinh thtrc, Dy 4n Thily dién Tanahu phan anh tuong dbi rd nét mé hinh hop
tac dau tu ra nudc ngoai phi tai chinh, trong d6 cac doanh nghiép Viét Nam tham gia
cha yéu bang viéc cung cap dich vu tu van, thiét k&, thi cong va hd tro k§ thuat. Mo hinh
nay vira giap giam ap luc huy dong vén dbi v6i phia Nepal, vira tao diéu kién dé cac
doanh nghiép Viét Nam m¢ rong hién di¢n quéc té, tich lily kinh nghiém trién khai du
an trong moi trudng da qubc gia va ting budc nang cao niang luc canh tranh trong linh
vuc xdy dung ha ting ning lugng.
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V& hiéu qua trién khai, viéc cac doanh nghi¢p Vi¢t Nam dugc giao dam nhi€m cac
hang muc k¥ thuat bt 16i cho théy muc do tin cay nhét dinh caa cha dau tu Nepal cling
nhu cac nha tai trg qubc té ddi voi nang luc k¥ thuat ciia Viét Nam. Sy phéi hop giira
cac chuyén gia Viét Nam, Nepal va cac ddi tac qudc té trong qua trinh thiét ké va thi
cong da goép phan kiém soat rui ro ki thuat trong diéu kién dia chit phirc tap, dong thoi
duy tri tién do va chat lugng dy &n theo yéu cAu cua céc bén tai trg.

Tuy nhién, hop tac Viét Nam - Nepal trong khuon khé Dy an Thuy dién Tanahu hién
van chi yéu duoc trién khai ¢ cip d6 du an don 1é va chiu sy chi phdi dédng ké boi khung tai
trg, quan tri va giam sat cia cac to chirc qudc té. Muc do lan toa vé thé ché, dao tao ngudn
nhan luc dia phuong va hinh thanh cac co ché hop tac dai han giita doanh nghiép hai nudc
con tuong d6i han ché. Diéu nay cho thiy du dia dang ké dé nang cap hop tac tir cap do du
an sang cac hinh thirc hop tac chién lugc hon trong linh vyc nang lugng.

Nhin chung, Dy 4n Thuy dién Tanahu c6 thé dugc xem 1a mot truong hop hop tac
thanh cong trén ca phuong dién k¥ thuat va quan 1y du an, c6 y nghia quan trong trong
quan hé hop tac song phuong Viét Nam - Nepal. Pong thoi, day ciing 1a minh chimg
cho vai tro ngdy cang rd nét ciia Viét Nam nhu mot déi tac ky thuat dang tin cdy trong
phat trién ha tang niang luong thiy dién tai cac qudc gia dang phat trién. Tir goc do chinh
sach va hop tac phat trién, Du an Thiy dién Tanahu cho thay tiém ning ctia mé hinh
hop tac dya trén nang luc k thuat ban dia két hop véi co ché tai chinh va thé ché phu
hop. Mé rong hon nita, Viét Nam dang dan tr¢ thanh d6i tic c6 ning luc va uy tin d6i
v6i cac qudc gia dang phat trién trong hop tac phat trién ha tang dua trén chuyén giao
nang lyc va gia tang gia tri ky thuat.

Trén co s& o, mot s6 ham v co thé duoc rat ra cho ca Nepal va Viét Nam trong viéc
thiic day hop tac song phuong trong phat trién ha tang vé€ nang luong:

Thit nhdt, d6i v&i Nepal, hop tac véi cac di tac dang phat trién c6 nang luc ki thuat
phtt hgp nhu Viét Nam cho thay hiéu qua trong viéc trién khai cac dy an thuy dién hd
chira k¥ thuat cao, dong thoi van duy tri quyén kiém soat chién luge ddi voi tai san ning
luong. Piéu nay goi y rang Nepal c6 thé tiép tuc mé rong cac hinh thirc hop tac ky thuat
tuong ty trong cac dy an thuy dién ho chira va thuy dién tich ning trong tuong lai, di
kém vai vige tang cuong nang luc quan tri du an ctia cac doanh nghiép nha nudce chuyén
trach, nham bao dam kha ning tiép nhan, phdi hop va gidm sat hiéu qua cac ddi tac ky
thudt nude ngoai trong cac du an nang luong quy mo lon.

Thir hai, d6i v6i Viét Nam, kinh nghi¢m tu Dy &n Thuy dién Tanahu cho théy mo hinh
xuat khau dich vu k¥ thuat trong khuon kho dau tu ra nudc ngoai phi tai chinh 14 hudng di
phul hop véi ning luc hién co cua cac doanh nghiép thity dién. Diéu nay ham ¥ su can thiét
ctia viée tiép tuc nang cao nang lyc quan Iy du an qudc té, tudn thi cac tiéu chuan moi trudng
- x4 hoi va ting cuong kha niang phdi hop véi cac té chire tai trg da phuong nham bao dam
tinh bén viing va kha ning nhan rong ciia moé hinh hop tac nay.
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Thit ba, & cAp d6 song phuong, Dy an Thuy dién Tanahu cho thiy hop tac Viét Nam -
Nepal trong linh vuc thity dién van con nhiéu du dia dé phat trién theo hudng c6 hé
théng hon, ching han théng qua cac chuwong trinh chia sé kinh nghiém, dao tao chuyén
gia hodc co ché hop tac ky thuat dai han. Viéc timg budc nang cap hop tac tir cp do du
an sang khudn kho hop tac 6n dinh hon c6 thé gop phan ting cuong hiéu qua va tinh bén
vitng cta hop tac phat trién ha ting ning luong. Tuy nhién, viéc mé rong ndy can duoc
dat trong khuon kho thuc tién cua ting du an cu thé va phu hop véi nang luc thé ché, tai
chinh ctia mdi bén.

Théong qua Dy an Thuy dién Tanahu c6 thé thdy hop tac dua trén chuyén giao ning
luc k¥ thuat, thay vi dau tu von truc tiép, c6 thé mang lai loi ich thiét thuc cho ca qubc
gia tiép nhan va qudc gia cung cap dich vu. Kinh nghiém nay khong chi ¢6 ¥ nghia ddi
v6i quan hé hop tac Viét Nam - Nepal, ma con gbp phan lam rd tiém ning cta cac mod
hinh hop tac phat trién ha tang nang luong gitra cac qudc gia dang phat trién trong bdi
canh chuyén dich ning lugng toan cau.

4. Két luén

Két qua nghién ctru cho thdy Dy 4n Thuy dién Tanahu giit vai trd quan trong trong
chién lugc ting cudng an ninh ning lu()’ng clua Nepal dac biét thong qua viéc giam thiéu
tinh miia vu va nang cao nang lyc diéu tiét ctia hé thong dién qudc gia nho mé hinh thity
dién ho chua. Su tham gia cua Vi¢t Nam trong du &n chu yéu din ra dudi hinh thic dau
tu ra nudc ngoai phi tai chinh, thong qua cung cap dich vu tu van, thiét ké, thi cong va
hd tro ky thuat di véi cac hang muc then chét. Cach tiép can nay cho phép Nepal tiép
can nang luc k¥ thuat phu hop trong khi van duy tri quyén kiém soat chién luoc dbi voi
tai san nang lugng, d@)ng thoi tao didu kién dé cac doanh nghiép Viét Nam khéng dinh
nang lyc chuyén mon, tich Iily kinh nghiém quéc té va nang cao vi thé trong chudi gia
tri xay dung ha tﬁng nang lugng. Thyc tién trién khai du 4n cho théy muc do tin cdy
dang ké cta chu dau tu va cac nha tai trg quéc té ddi v6i nang luc ki thuat cia Viét
Nam, dong thoi phan anh hiéu qua ciia co ché phdi hop da bén trong bdi canh quén tri
du an chiu su giam sat chit ché cta cac t6 chirc tai chinh phat trién.

O binh dién rong hon, truong hop Dy an Thuy dién Tanahu minh chimg rang hop tac
dua trén chuyén giao nang luc k¥ thuat, thay vi dau tu von truc tiép, c6 thé tao ra gia tri gia
tang thuc chat va dong vai trd bd tro hiéu qua cho cac mé hinh hop tac dua thuan tiy vao
dong vbn. Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra rang hop tac hién nay van chii yéu dimng & cip
d% dy an don 1€, v6i mirc do lan téa vé thé ché va phat trién nguén nhan lyc dia phuong con
han ché, dat ra yéu cau nang cip hop tac theo hudng co hé théng hon, gin véi dao tao,
chia s¢ kinh nghiém va tdng cudong nang luc quan tri du an dai han.

Nhin chung, Dy 4n Thuy dién Tanahu 1a minh chimg 13 nét cho tiém nang hop tac phat
trién ha ting ning luong bén ving, dong thoi 1am ndi bat vai trd ngay cang rd nét cua Viét
Nam nhu mot ddi tac ki thuat dang tin cay tai cac qudc gia dang phat trién. Nhitng két qua rit
ra tir trudng hop nghién ciru nay khong chi co ¥ nghia d6i voi quan hé Viét Nam - Nepal, ma
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con dong gop thém bang ching thuc nghiém cho cac nghién ctru vé hop tac phat trién va
dau tu ra nude ngoai phi tai chinh trong boi canh chuyén dich nang luong toan cau.
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