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Tém tat: Trong boi canh Chi thi Tham dinh tinh bén viing doanh nghiép (CSDDD)
ciia Lién minh chdu Au khéng chi la quy dinh ndi khoi, ma con xdc ldp mét tiéu
chudn méi cho chudi gia tri toan cau, cac doanh nghiép dét may Viét Nam - dac biét
nhém gia cong (CMT), dang doi mdt véi nhitng thdach thirc mang tinh song con. Bang
phirong phdp nghién ciru tai ban dwa trén nguon tai liéu thir cap hé thong, tir cdc
béo cdo chién lwpc ciia VCCI va cdc té chirc quoc té, két hop voi phan tich dir liéu
hanh vi trén cdc nén tang so, bai viét danh gid thiee trang nhdn thike va san sang cia
nhoém doanh nghiép truée cdc yéu cau vé moi trieong va trach nhiém xa héi. Két qua
cho thdy, phan 16n doanh nghiép van ¢ trang thdi bi dong, han ché vé nang lwc quan
tri div lidu va doi mdt véi s bat cdn xing ciia ngudi mua quoc té. Nghién ciru dé
xudt cdc gidi phdp thiic day chuyén doi “kép” (s6 va xanh) nham givip doanh nghiép
ndng cdp vi thé trong chudi gid tri toan cau.

Tir khod: Chi thi Thim dinh tinh bén viig doanh nghiép, CSDDD, doanh nghiép gia
cong (CMT), chudi gia tri dét may toan cau.

Abstract: 4s the European Union’s Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) evolves beyond an internal regulation into a new global standard for value
chain governance, Vietnamese textile and garment enterprises - particularly those
operating under the Cut - Make - Trim (CMT) model, face increasing sustainability
pressures. Using a desk-based research approach grounded in systematically reviewed
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secondary sources, including strategic reports from the Vietham Chamber of
Commerce and Industry (VCCI) and international organizations, combined with
behavioral data analysis from digital platforms, this study examines the level of
awareness and readiness of these enterprises in responding to environmental and
social responsibility requirements. The findings indicate that most firms remain
reactive, constrained by limited data governance capacity and asymmetric
relationships with international buyers. The study proposes policy and managerial
implications to promote a dual transformation, digital and green, aimed at supporting
firms in upgrading their positions within global value chains.

Keywords: Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD, CMT
manufacturers, Global textile and garment value chain.

1. Pt van dé

Gan day, cac yéu cau vé phat trién bén viing ngay cang tré thanh ndi dung trung tim
trong thuong mai qudc té khi nhiéu nén kinh té 16n chuyén tir co ché khuyén khich tu
nguyén sang cac quy dinh mang tinh rang budc dbi voi doanh nghiép. Noi bat trong xu
huéng nay 1a Chi thi thAm dinh tinh bén viing doanh nghiép (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive - CSDDD) do Lién minh chau Au (EU) ban hanh, nhim ting
cuong trach nhiém ctia doanh nghiép ddi v6i quyén con ngudi va méi truong trong toan
bd chudi gia tri.

EU 1a mét trong nhiing thi truong tiéu thy hang dét may 16n nhat thé giGi, dong thoi,
1a noi dat try s& ciia nhiéu thuong hiéu va nha ban 1é c6 vai tro chi phdi trong chudi
cung Ung toan cau (CBI, 2025). Trong bdi canh do, nganh dét may dugc xem la mot
trong nhitng linh vuc chiu tac dong rd rét tir cac yéu cau tham dinh bat budc. Chudi gia
tri dét may toan cau thuong duogc t6 chirc theo md hinh chudi gia tri do bén mua chi
phéi: cac thuong hiéu va nha ban 1é tai cac nén kinh té phat trién giir vai tro diéu phdi,
con hoat dong san xuat sir dung nhiéu lao dong chil yéu dién ra tai cic qubc gia dang
phat trién (Gereffi va cong su, 2003). Cau trac nay khién cac khau gia cong co gia tri
gia tang thap nhung lai tip trung phan 16n rii ro vé lao dong va méi trudng (Naqvi va
cong su, 2024), qua d6 lam gia ting mic do nhay cam cia nganh trudc cac yéu cau
trach nhiém chudi cung ting tir phia thi trudng EU.

Viét Nam hién 12 qudc gia xuat khau hang may mic 16n thi hai thé gidi, chi sau
Trung Quéc (TTWTO VCCI, 2024). EU la thi truong xuat khau 16n thir hai ctia nganh,
sau My (Thanh Ha, 2025), ddng thoi, Viét Nam thudc nhom sau quéc gia cung tng
hang may mac 16n nhét cho EU. Nhiing s6 liéu nay cho théy muc do hoi nhap sau va su
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phu thudc dang ké ctia nganh may mic Viét Nam vao thi truong EU. Tuy nhién, phan
16n doanh nghiép Viét Nam tham gia chudi gia tri theo m6 hinh gia coéng cit - may -
hoan thién (CMT), véi kha ning kiém soat han ché ddi v6i dau vao va tiéu chuan san
xuat. Trong bdi canh EU trién khai CSDDD, dic diém nay c6 thé lam gia ting ap luc
tudn thu va chi phi diéu chinh déi véi doanh nghiép Viét Nam du ho khong thudc ddi
tuong diéu chinh truc tiép cua chi thi.

Xuét phét tir thyc tién d6, bai viét tap trung danh gia thuc trang nhéan thirc va mac do
san sang thich tmg ctia cac doanh nghiép gia céng Viét Nam trude cac yéu cau vé moi
truong va trach nhiém xa hoi theo CSDDD, qua d6, lam rd nhiing khoang tréng trong
ning luc dap tmg va ham y ddi véi qua trinh tham gia chudi gia tri toan cau theo dinh
hudng phat trién bén viing.

2. Tong quan vé Chi thi thim dinh tinh bén virng doanh nghiép
2.1. Ngi dung cot 16i ciia Chi thi tham dinh tinh bén viing doanh nghigp

Theo Uy ban chau Au, Chi thi tham dinh tinh bén viing doanh nghiép (Directive
2024/1760) chinh thirc c6 hi€u lyc tir ngay 25 thang 7 ndm 2024. Muc ti€u cua Chi
thi 1 thuc day hanh vi kinh doanh bén viing va cé trach nhiém trong hoat dong cia
doanh nghiép, ciing nhu trong toan bd chudi gia tri toan cau ma doanh nghiép tham
gia, qua d6 gbp phan vao qua trinh chuyén ddi cong bang hudng téi mot nén kinh té
bén vig.

CSDDD thiét 1ap nghia vu tham dinh bén viing bét budc ddi véi cac doanh nghiép
thuéc pham vi diéu chinh. Nghia vu nay yéu cau doanh nghiép xac dinh, ngin ngira,
giam thiéu va khic phuc cac tac dong tiéu cuc thuc té va tiém an dbi véi quyén con
nguoi va moi trudng phat sinh tr hoat dong cta chinh doanh nghiép, cac cong ty con va
cac dbi tac kinh doanh trong chubi gia tri. Bén canh d6, cac doanh nghiép 16n con co
nghia vu xdy dung va trién khai ké hoach chuyén d6i nhim giam thiéu tac dong cta
bién d6i khi hau, phii hop véi muyc tiéu trung hoa khi carbon vao nim 2050 theo Thoa
thuan Paris va Luat Khi hau chau Au.

Vé pham vi ap dung, chi thi diéu chinh: (i) Cac cdng ty trach nhiém hitu han va cong
ty hop danh c6 try s¢ tai EU véi trén 1.000 lao dong va doanh thu thuan toan ciu trén
450 tri¢u EUR (udc tinh khoang 6.000 doanh nghiép); (i1) Cac doanh nghiép ngoai EU
c¢6 doanh thu thuan trén 450 triéu EUR tai thi truong EU (khoang 900 doanh nghiép).
Doanh nghiép siéu nho va doanh nghiép vira va nho (SMEs) khong thudc ddi tuong
diéu chinh tryc tiép, tuy nhién c6 thé chiu tac dong gian tiép khi tham gia chudi gia tri
v6i cac doanh nghi¢p thudc pham vi &p dung.

Tap chi Nghién ciru CHAU AU VA CHAU MY 23



S6 2 (4) - 2026 Chi thj thdm dinh tinh bén viing ...

CSDDD duoc thuc thi théng qua co ché giam sat hanh chinh tai cp quéc gia, theo
d6 mbi qudc gia thanh vién EU s& chi dinh co quan c6 thim quyén dé giam sat va xt 1y
vi pham, bao gdm 4p dung cac bién phap cudng ché va ché tai tai chinh mang tinh ran
de. O cép do EU, Uy ban chau Au s& thanh 1ap mang ludi cic co quan giam sat nham
bao dam su phdi hop va tinh nhét quan trong thyc thi.

V& 16 trinh trién khai, cac quéc gia thanh vién c6 trach nhiém ndi luat hoa chi thi vao
hé thong phap luat qudc gia trude ngay 26 thang 7 nam 2027. Cac quy dinh s& duoc ap
dung theo 16 trinh timg giai doan, bit dau tir nim 2028 va hoan tit 4p dung day du vao
ngdy 26 thang 7 nam 2029. Uy ban chau Au dy kién ban hanh cac huéng dan nham hd
trg doanh nghiép thuc hién nghia vu tham dinh theo quy dinh moi.

2.2. Ap lie tudn thii doi véi cdc doanh nghiép gia cong

Mic di CSDDD khong ap dung truc tiép dbi véi cac doanh nghiép gia cong nim
ngoai pham vi phéap ly cia EU, cac nghia vu tham dinh bat budc ddi v6i doanh nghiép
chau Au c6 thé tao ra ap luc tuan thu gian tiép dang ké dbi v6i cac nha cung ung trong
chudi gia tri toan cu. Dé bao dam tuan thu trén toan bd chudi cung tng, cic thuong
hiéu va nha ban 1¢ thudc pham vi diéu chinh nhiéu kha ning s& chuyén cac yéu cau vé
quyén con ngudi va moi trudng xudng cac déi tic san xuat thong qua hop dong, co ché
kiém toan va tiéu chuan mua hang.

Piéu nay dong nghia véi viéc cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh CMT cé thé
phai dép ung tiéu chuan cao hon vé quan tri lao dong, diéu kién lam viéc, an toan san
Xuét, cling nhu quan 1y méi trudng nhu xtr 1y nude thai, sir dung hoa chét va kiém soét
phat thai. Cac hoat dong kiém toan, minh bach thong tin va truy Xuat nguén géc 6 thé
tr& nén thudng xuyén va chit ché hon. Tuy nhién, do ddc trung gia tri gia ting thap va
bién lgi nhuin mong, viéc dau tu dé dap Gmg cac yéu cau mai c6 thé tao ap luc déng ké
vé tai chinh va ning luc quan tri d6i v6i doanh nghiép CMT.

Bén canh thach thirc, viéc tudn thi t6t cic tidu chuan bén vimg c6 thé gitp doanh
nghiép duy tri quan hé hop tac on dinh véi cac dbi tic EU, nang cao muc do tin cdy va
gia ting co hoi tham gia siu hon vao chudi cung mg toan cau. Khi cac doanh nghiép
EU phai chiu trach nhiém phap 1y ddi v6i toan bo chudi gia tri, nhitng nha cung tng dap
g yéu cau tham dinh s& c6 loi thé trong viéc duy tri va mé rong don hang. Nguoc lai,
doanh nghiép khong dap mg dugc cac tiéu chuin méi co thé doi mat voi kiém toan
nghiém ngat hon, chi phi tuan thi gia ting va nguy co bi thay thé boi cac nha cung ung
dap ung t6t hon, tir d6 dan dén mat don hang, hodc bi loai khoi chudi cung tng trong
dai han. Do d6, viéc danh gia thuc trang nhan thuc va nang luc dap ung cua doanh
nghiép CMT Viét Nam 14 can thiét trong bbi canh CSDDD dan duoc trién khai.
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3. Thue trang nhin thirc va nang luc dap ing ciia doanh nghiép gia cong Viét Nam

3.1. Mirc dp nhdn thirc vé CSDDD ciia cdc doanh nghigp dét may Viét Nam

Nhan thirc ciia cac doanh nghiép gia cong tai Viét Nam vé CSDDD cua EU hién van
con han ché va mang tinh bi dong. Phan 16n doanh nghiép chua nim 1 cac yéu cau cu
thé cua Chi thi, cling nhu chua c6 su chuin bi vé chién lugc va hanh dong dé dap ung
c4c tiéu chuan thdm dinh chudi cung tng bén virng tir phia Lién minh chau Au.

Két qua khao sat do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va
Trung tdam WTO va Hoi nhép thuc hién trong giai doan thang 7-8/2025 cho thiy thuc
trang nay kha 10 rét.

Biéu d6 1. Khio sat mirc dd nhan thirc vé Chi thi CSDDD

53%

m Chua tirng nghe noi téi
48% .

= D3 timg nghe nhung chua tim hiéu sau
46,7%

P4 tim hiéu va c¢6 hiéu biét twong doi

Ngudn: TTWTO-VCCI thang 8/2025, Nhém tic gid minh hoa

Khao sat voi cac ddi tuong co lién quan dén chudi cung Gmg xuat khau sang EU ghi
nhan rang, c6 toi gan 50% sd nguoi tham gia chua timg nghe noéi téi CSDDD va chi
5,3% cho biét da tim hiéu va c6 hiéu biét tvong ddi vé ndi dung ctia van ban nay (Trang
va cong sy, 2025). Nhimg két qua nay phan nao phan dnh mic do sin sang thip cua
doanh nghiép Viét Nam truéc mot chinh sach co kha ning anh hudng manh dén hoat
dong xuét khau trong thoi gian toi.

Bén canh dir liéu khao sat, nhom tac gia cling tién hanh théng ké so bd mirc do phé
bién ctia CSDDD trén cong cu tim kiém Google va mang xa hoi Facebook. Két qua cho
thiy, thong tin vé Chi thi bén viing nay da xuét hién trén cac trang bao, cong thong tin
chinh sach va mot sb kénh truyén thong chuyén nganh.

Cu thé, khi tim kiém trén Google, ) luong bai viét chtra tir khéa “CSDDD trong nganh
dét may Viét Nam” chi bang khoang 11% so vdi céc tir khéa rong hon nhu “Chi thi
CSDDD” va “Chi thi tham dinh tinh bén vimg CSDDD”. Trong khi d6, cum tir tiéng Anh
“Corporate Sustainability Due Diligence Directive” cho khoang 7.430.000 két qua, phan
nao phan 4nh mirc d6 quan tim va nghién ctru quéc té cao hon dang ké so véi tai Viét Nam.

Tap chi Nghién ciru CHAU AU VA CHAU MY 25




S6 2 (4) - 2026 Chi thj thdm dinh tinh bén viing ...

Twong tu, thong ké hashtag trong ca ndi dung tiéng Anh va tiéng Viét trén Facebook
cho théy su chénh Iéch rd rét gitra muc do phé bién cua cac khai niém lién quan. biéu
nay cho thiy cic van dé vé phat trién bén vitng nhu ESG ndi chung d3 tré nén quen
thudc d6i voi cong dong nguoi dung mang x3 hoi, song CSDDD van 1a mot chii dé méi
va chua duoc phd bién rong rai. Ngoai ra, khi tim kiém trong cac hoi nhom va trang
thong tin 16n ciia nganh dét may, nhom tac gia khong ghi nhan duoc bai viét nao dé cap
truc tiép dén Chi thi nay. Diéu ndy c6 thé phan anh hai kha ning: hodc viéc trao dbi
chuyén mon vé CSDDD chua duge cong khai, hoac chu dé nay chua thyc sy dugc quan
tam trong cong déng doanh nghiép.

Bang 1: Thong ké mirc d9 phd bién ciia CSDDD

Nén ting thong ké Tir khoa S6 lwgng két qua
Google “CSDDD trong nganh dét may Viét Nam” 1.100
“Chi thi CSDDD” 9.060
“Chi thi thim dinh tinh bén vitng CSDDD” 6.370
“Corporate Sustainability Due Diligence Directive” 7.430.000
Facebook #CSDDD khoang 4.900
#ESG khoang 2.200.000

Ngudn: Nhom tdc gia thu thdp tir Google va Facebook

Céc két qua trén nhat quan véi khao sat cia VCCI khi cho thay nhan thirc ctia doanh
nghi¢p dét may Viét Nam vé CSDDD con & giai doan ban dau, chua thuc sy sin sang
vé nhan thirc trude nhing thay doi vé thé ché va tiéu chuan trong thwong mai qudc té.
Diéu nay dit ra yéu cau cap thiét vé ting cudng truyén thong chinh sach, nang cao nhan
thirc va hd tro doanh nghiép, dic biét 1a nhom CMT, nham chuan bi tot hon cho nhiing
thay d6i trong chudi cung g toan cau dudi tac dong ciia cac quy dinh bén viing tir EU.

3.2. Thuec trang ddp ieng cdc tiéu chudn tham dinh bén viing

Trong bbi canh cac doanh nghiép CMT Viét Nam chiu tac dong gian tiép thong qua
yéu cau tham dinh tir cic doanh nghiép EU, thyuc trang cho thdy mirc d6 dap tng con
ton tai khoang tréng dang ké trong quén trj lao dong va moi truong.

3.2.1. Vé quan tri lao ddéng

Nhin chung, cac doanh nghiép CMT di dap ung twong ddi cac yéu cau co ban cia
phap luat nhu bao hiém lao dong va muc luong t6i thiéu ving. Tuy nhién, muc do dap
ung con thiéu tinh thuc chét. Ba van dé ni bat c6 thé quan sat:
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Thir nhdt, xu huéng ngan han héa quan hé lao dong gia ting. Trong bdi canh bién
dong dau ra, dudi goc do 1y thuyét san xuit ngan han, doanh nghiép wu tién diéu chinh
yéu t6 lao dong hon 13 yéu té vbn. Tuy nhién, co ché nay kéo theo nhitng hé qua dang
ké ddi véi lao dong. Tang ca kéo dai va str dung hop dong lao dong ngin han dugc xem
1a nhirmg coéng cu phd bién (Hoang Minh, 2026).

Thir hai, 1ti ro cao vé6i lao dong c6 tham nién. Lao dong tham nién khong c6 loi thé
canh tranh ro rét so voi lao dong mdéi do dac thu cong viéc 1ap lai, khong co su ty 1€
gitra tham nién va nang luc va kho khan hon trong viéc hoc hdi ky nang quan ly. H¢ qua
12 nhom lao dong c6 tham nién dé roi vao trang thai bat 6n nghé nghiép néu co su diédu
chinh nao vé lao dong (Hoang Minh, 2026).

Thir ba, muc luong va chét lugng thu nhdp con han ché. Theo Téng cuc Théng ké,
thu nhap binh quan hang thang cia nganh may ndm 2023 chi dat khoang 9,14 tri¢u
dong, thap hon dang ké so voi muc trung binh chung cia ca nudce 11,499 tridu dong
(Thién Y, 2025). Tién luong chi yéu xoay quanh mirc t6i thiéu ving, trong khi cac
khoan phu cép tay nghé, phu cép nang nhoc, hodc doc hai chua dugc ap dung rong rai,
du méi truong 1am viée tiém 4An nhiéu rui ro nhu bui, tiéng dn, nhiét do cao va cuong do
lao dong 16n. Ngoai ra, theo Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, toc do ting luong
trong nganh dét may chi dat khoang 3,3%/nam, thap hon murc tdi thiéu 4-5% can thiét
dé bu dap lam phat (Thién Y, 2025).

Téng thé, c6 thé nhan dinh ré“mg doanh nghiép CMT Viét Nam mai dép img dugc cac
yéu cau co ban, trong khi cic yéu ciu ning cao vé phong ngira riii ro va cai thién hé
thong quan tri lao dong van con khoang cach dang ké.

3.2.2. Vé quan tri méi truong

Quan tri moéi truong cling thé hién buc tranh hai chiéu. Mot bd phan nho doanh
nghiép da dau tu cai tién cong nghé tiét kiém nang luong, xtr 1y nude thai, tham gia
cic chuong trinh chiing nhan cong trinh xanh nhu Thiét ké Nang luong va Moi
truong LEED hodc LOTUS, tuy nhién ty 1¢& con thap (dudi 10%, chi yéu thudc
khdi FDI). Hai han ché ndi bat c6 thé ghi nhan 13 t6i wu hoa nguyén vat lidu va xir
1y chét thai.

Thir nhdt, han ché trong t6i uu héa nguyén vat liéu. Nhiéu doanh nghiép CMT van
van hanh theo mo hinh gia cng truyén thdng, wu tién tién do hon 14 t6i uu héa. Theo
khao sat cua CL2B, ty I¢ vai vun tai ban cit dao dong con kha 16n tir 7-35%, tuy thudc
vao loai san pham va hiéu sudt ban cit (Minh Ky, 2022). Diéu nay khong chi lam gia
tang chi phi san xuat, ma con tao ap luc 16n v&i moi truong.
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Thur hai, cac doanh nghiép gap kho khan trong viéc phan loai va xur 1y vai thura theo
huéng than thién méi trudng. Ban cit may c6 thé phan loai thanh ba nhém gdm gidy,
mang nhya va vai, nhung van ton tai khé khan do thanh phan vai khac nhau va phan 16n
nha may khong xac dinh ro ti€u chi phan loai. Bén canh do, cac quan ly thuong uu tién
hiéu suit hon 1a quy trinh phéan loai réc thai tai ngudn (Minh Ky, 2022). Tai khu vuc
ven song thudc huyén Thiy Nguyén, Hai Phong trudce day, ton tai tinh trang tap két trai
phép hang triéu tin vai vun trong thoi gian dai. Phuong thirc xtr 1y phd bién 1a d6t, hodc
chén 14p, gia ting nguy co 6 nhiém nudc va khong khi, ddng thoi gdy birc xuc cho cong
ddng dan cu (Nguyén Thi Quynh Nga, 2024).

Téng quan muc do chép hanh cua céc doanh nghi¢p dét may Viét Nam mai ¢ mirc
dd so khai, véi mot sd diém sang nhung nhin chung chua dat mure d§ quan tri chu dong,
c¢6 hé thdng va dua trén phong ngira rii ro nhu tinh than cta chi thi.

4. Nhirng rao can va thach thirc d6i véi doanh nghiép CMT Viét Nam

Nhimng thyc trang néu trén khong don thun phan anh yéu kém quan tri riéng 1¢, ma
bat ngué)n tr cac rao can mang tinh cAu trtc, bao g@)m han ché ndi tai cua doanh nghiép
va vi thé phu thudc trong chudi gia tri toan cAu.

4.1. Rao cdn tir ndi tai doanh nghiép

Thir nhat, han ché vé ngudn von 1a rao can co ban. Viéc chuyén sang san xuét phat
thai carbon thap doi hoi ddu tu von 16n, trong khi hon 80% doanh nghiép SMEs thiéu
ngudn lyc dé dau tu san xuat xanh va dat cic chimg nhan cong trinh nhu Chimg nhén
Lanh dao trong LEED hoac LOTUS.

Thit hai la, han ché vé ning lyc chuyén dbi s6. Cac doanh nghiép may chi dat 2,7/5
diém tu dong hoa, phan anh su phu thude 16n vao lao dong thu cong, dic biét 1a & khau
gia cong. Diéu nay han ché kha ning ting ning suit lao dong, tdi uu héa nguyén vat
lidu, kiém soat 151 va giam phat thai trong qua trinh san xuét. Tiép d6 1a nang lyc quan
tri dir liéu va hé théng truy Xuét thong tin con lac hau. Trong khi EU ngay cang yéu cau
minh bach va giai trinh cao ddi voi dbi tac ban hang, phan 16n doanh nghiép dét may
Viét Nam chua dép ing duogc cac tiéu chuan nay. Khoang 87% doanh nghiép dét may
Viét Nam c6 quy mo tai san dudi 2 triéu USD (Thaichon, 2025), van hanh theo m6 hinh
quan tri don gian, chua c6 bd phan chuyén trich méi trudng va hé théng thu thap dir
lidu phat thai (Thanh Thity, 2024). Sy thiéu hut vé hé théng dir liéu, quy trinh giam sat
ndi bo va co ché bao céo chuan hoa khién viéc cung cép thong tin cho qué trinh tham
dinh ctia phia EU tr¢ nén kho khan, lam gia tang rai ro doanh nghiép Viét Nam bi loai
khoi chudi cung tng.
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Thir ba la, cAu trac ngudn nhan luc ciia nganh dét may. Theo bao cdo cua ILO, giai
doan 2013-2023, co cu lao dong theo trinh do hoc van cho théy khoang 50% lao dong
¢6 trinh d6 tiéu hoc trd xuéng trong khi trinh d§ dai hoc tré 1€n chi chiém 4-8%. Dit liéu
vé trinh d6 chuyén mén ky thuat ndm 2022 cang cho thdy rd ciu trac k§ nang thap cia
nganh. Lao dong khong ¢ bang cip/chimg chi chuyén mén chiém t6i 80,5%. Chinh co
cdu ndy di dit ra ganh ning chuyén doi va nang cap cho doanh nghiép: (i) Ty 1é lao
dong trinh do cao con thap khién doanh nghiép khé xay dung ddi ngii noi bd du ning
luc vé phap 1y qudc té, quan trj rii ro va bao co bén vimg; (ii) Co cdu k¥ ning thap han
ché kha ning trién khai cong nghé xanh - sé va cac hé théng mai; (iii) Khi chuyén sang
mo hinh san xudt ty dong hoéa cao hon, nguy co thay thé lao dong k¥ ning thap s& gia
tang, tao ap lyc xa hoi va viée lam.

4.2. Rao cdn tiv vi thé trong chudi gid tri

Trong md hinh CMT, quan hé giira doanh nghiép trong nudc va nha mua hang qubc
té co su bat can xtng vé quyén quyét dinh va phan bd rai ro. Doanh nghiép chu yéu tiép
nhan va to chirc san xuat theo don hang do bén mua xac 1ap. Do d6, sy bat can xung
khong chi dén tir nhu ciu, ma con dén tir sy diéu chinh dé giam thiéu rai ro ctia bén mua
hang quéc té.

Khoang 80% kim ngach xuét khau cua nganh 1a hang may (Nguyén Thanh Hai,
2026), trong d6 nim 2025 Hoa Ky chiém 45,1% va EU chiém 11,9% (Thuy Chung,
2026). Su phu thudc nay tré thanh mot bét loi chién lugc trong bdi canh vi mo thé gisi
ngdy cang trd nén bat 6n. Tai Hoa Ky, thué d6i ing ting tir mic trung binh 7-8% (Tap
chi Thuong hi¢u & Cong luan, 2025) Ién 20% tuong duong vdi Bangladesh va cao hon
cac qudc gia d6i thu nhu Indonesia, Campuchia 19% va Thd Nhi Ki 15% (Binh Minh,
2025) lam mat loi thé canh tranh cta Viét Nam so véi cac qudc gia cung vi thé trong
chudi. Tai chau Au, thoi tiét nong kéo dai ky luc ciing voi tac dong dia chinh tri tir xung
d6t Nga - Ukraine 1am thay d6i co cdu nhu cau va thuc day xu huéng dit hang linh hoat,
than trong hon, hé qua la chu ky dat hang rat ngén tir viéc xac nhan don hang trude 3 - 6
thang xudng chi con vai tudn (Ngoc Bao, 2025).

Doanh nghiép Viét Nam chi thuc hién cong doan gia cong voi gia tri gia ting thap.
Quyén kiém soat thiét ké, thuong hiéu, phan phdi va diéu kién thuong mai thudc vé nha
mua hang qudc té. Bén canh d6, ap lyc canh tranh quc té cang lam gia ting tinh trang
nay khi cac doanh nghiép Viét Nam phai canh tranh tryc tiép véi cac qubc gia co chi phi
lao dong thip nhu Bangladesh, Campuchia hay Myanmar. Do d6, don gi4 gia cong neo
& murc thap, bién loi nhuan mong khién kha ning tich lily von cho déu tu bén viing bi
han che.
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Téng thé, nguyén nhan khong chi ndm & han ché noi tai vé von - cong nghé - nhan
cong, ma con gin chat voi vi thé gia tri gia ting thip va sy bat can xtng quyén lyc trong
chudi cung tmg toan cau. Do dé, nang cao muc dd tuan thu CSDDD doi hoi cach tiép
can & cép do hé théng.

5. Giai phap va 19 trinh thich @ng cho doanh nghiép dét may Viét Nam
5.1. Gidi phap ndng cao nang lwc thue thi cho doanh nghiép CMT

Trudc nhitng yéu ciu ngay cang chit ché vé tham dinh chudi gia tri theo CSDDD,
vi€c nang cao nang luc noi tai trd thanh diéu kién then chét dé doanh nghi¢p CMT duy
tri don hang va 6n dinh vi thé trong chudi gia tri toan cau.

Trude hét, doanh nghiép can chi dong ning cao hiéu biét va ning luc tudn thu phap
ly. Viéc ndm vimng céc quy dinh cia CSDDD cung véi hé thong phap luét lao dong va
mdi truong cua Viét Nam 13 nén tang dé xay dung hé thdng quan trj rui ro phu hop.
Doanh nghiép can hiéu 1 céc nghia vu thdm dinh, co ché nhan dién va phong ngtra rui
ro, yéu cau truy xudt ngudn gbc, ciing nhu trach nhiém khic phyc khi xay ra vi pham.
Trong qua trinh nay, viéc tham van chuyén gia va tham gia cic chuong trinh dio tao
chuyén sau c6 ¥ nghia quan trong nham bao dam dién giai chinh xac va cap nhat kip
thoi cac thay d6i chinh sach. Quan trong hon, doanh nghiép can tiép can tuan thi voi
tinh than nghiém tic va dai han, thay vi duy tri tu duy ddi pho, hodc chuan bi hd so
mang tinh hinh thic, boi trong bbi canh trach nhiém phap 1y gia ting, cac giai phap bé
noi c6 thé 1am gia tang rui ro mat thi truong trong tuong lai.

Bén canh d6, dé giam thiéu mirc d¢ bat dinh vén dic trung ctia nganh dét may gia
cong, doanh nghiép can chuyén sang moé hinh quan tri dya trén dit liéu. Dau tu vao hé
thong phan tich don hang, du bao nhu cau gitp doanh nghiép chu dong hon trong ké
hoach san xuét, han ché phu thudc vao cac don hang ng’fm han mang tinh thoi vy. Khi ké
hoach san xuat 6n dinh hon, doanh nghiép c6 thé giam tinh trang tang ca kéo dai va hop
dong lao dong ngin han, qua d6 han ché rai ro vi pham tiéu chuan lao dong qudc té.
Dong thoi, quan tri dua trén dit liéu con gitp kiém soat tot hon dinh muc nguyén phu
liu, chi phi va hi¢u qua san xuét, tao nén tang cho viéc trién khai quan tri chudi cung
g bén vitng mot cach thyc chat.

Song song v&i cai thién hé thdng quan tri, doanh nghiép can dau tu manh mé vao
ngudn nhén lyc va nang lyc quan 1y. O cip do san xuét, viéc chuan héa quy trinh k¥ thuat
va ning cao tay nghé lao dong c6 ¥ nghia quan trong ca vé kinh té 1dn moi truong. Dao
tao tho may nham giam thiéu sai sot k¥ thuat va toi uvu hoa so dd giac cit gitp giam luong
vai thira, tiét kiém chi phi va han ché phat sinh chat thai. Viéc giam phé liéu khong chi
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gdp phan ning cao hiéu qua san xudt, ma con cung cb bang ching tuan thu trong qua
trinh thyc hién nghia vu tham dinh theo CSDDD. Déng thoi, doanh nghié¢p can thiét lap
hé thdng quan 1y chét thai theo hudng chu dong va co kha ning truy xuit, bao gdm quy
trinh phén loai, thu gom, hop tac tai ché va luu trir ddy du hd so lién quan. Cach tiép can
nay vira giup giam rii ro phap 1y, vira mé ra co hoi tham gia vao cac mé hinh kinh té tudn
hoan, qua d6 ning cao hinh anh doanh nghiép trong mét cac nhin hang quéc té.

Bén canh viéc chuan héa quy trinh va nang cao tay nghé, doanh nghiép ciing can
thiét 1ap hé théng chi tiéu kiém soat phé liéu san xuét & cép dd vi mo, nhu to may, ban
cit, hodc ting chuyén. Viée xac dinh ty 1¢ vai vun t6i da cho phép trén mdi don hang,
hozc m&i mét vai dau vao giup doanh nghiép lwong hoa hiéu qua sir dung nguyén liéu
va tao co s& danh gia ning suit gan vai trach nhiém méi trudong. Cac chi tiéu nay can
duogc theo doi dinh ky, so sdnh vdi dinh mue k¥ thuat ban dau va tich hop vao hé théng
danh gi4 ndi bo. Cach tiép can nay khong chi thuc day y thic tiét kiém nguyén ligu &
tung don vi san xuét, ma con tao ra dit liéu minh chung cu thé cho hoat dong kiém soat
rii ro moi trudng trong chudi cung tng. Trong bdi canh thuc hién nghia vu tham dinh
theo CSDDD, viéc ¢6 s6 liéu dinh lugng vé ty 1& phé lidu, quy trinh xir 1y va két qua cai
thién theo thoi gian s& giup doanh nghiép chirmg minh nd luc phong ngira va giam thiéu
tac dong ti€u cuc mdt cach c6 hé théng, thay vi chi dung & cam két chinh sach.

Cudi cung, trong bdi canh yéu cau tham dinh chudi gia tri mang tinh lién két va lan
tda, doanh nghiép CMT khong thé hanh dong don 1é. Viéc ting cudng hop tac véi cac to
churc nganh nhu Hiép hoi Dét May Viét Nam, Tép doan Dét May Viét Nam va Cong doan
Dét May Viét Nam gitip doanh nghiép tiép can thong tin chinh sach kip thoi, tham gia cac
chuong trinh dao tao va chia sé chi phi chuyén doi. Thong qua lién két nganh, nang lyc
tap thé ciia toan chudi cung tmg c6 thé dugc nang cao, qua d6 giam thiéu riii ro hé thong
va tang cudng vi thé canh tranh ctia doanh nghiép Viét Nam trén thi truong quc té.

5.2. Vai tré hé tro ciia Nha nwéc va cac hiép hji

5.2.1. Vai tro hé tro cia Nha nude

Nha nuée da va dang trién khai mot s6 chinh sach lién quan dén phat trién bén vimg va
trach nhiém xa hoi trong nganh dét may, théng qua cac chwong trinh thic day san xuat
sach, tuan thu tiéu chuan lao dong qubc té va chuyén ddi xanh trong doanh nghiép. Tuy
nhién, cac chinh sich nay chii yéu mang tinh khuyén khich va dinh huéng chung, chua
truc tiép tiép can cac yéu cau tham dinh bat budc theo chudi gia tri nhu quy dinh trong
CSDDD. Do d6, viéc hoan thién va diéu chinh khung chinh sach nhim hd tro doanh
nghiép dét may Viét Nam dap g cac nghia vu méi phét sinh tir CSDDD 1a can thiét.
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Dé han ché tinh trang doanh nghiép yéu cau lao dong ting ca kéo dai, thu nhap thip
va hop dong lao dong ngin han, Nha nudc can ting cudng cong tac kiém tra va ra soat
chat luong quan tri lao dong theo phap luat hién hanh. Nguoi lao dong tir d6 c6 dong
lgyc lam viéc va nang cao nang lyc chuyén mon, tao ra nhiéu gia tri hon cho doanh
nghiép, gop phan nang cao vi thé trong chudi gia tri toan cau. Nha nudc ciing c6 vai trd
dinh hudéng cho cac chu doanh nghiép, quan 1y xudng gia céng dé lam viéc nhiéu hon
voi dir 1i€u, quan tri quyét dinh dua trén két qua thuc té. T d6 nang cao sy on dinh va
kha ning thich nghi cua doanh nghiép qua viéc diéu chinh linh hoat ké hoach san xuét
va str dung lao dong, ddng thoi khuyén khich xay dung hé théng tién lwong gin voi ky
thut va ning suat.

Dbi voi cac han ché trong phan loai va xtr Iy vai thira, vai tro cia Nha nudc can duge
thé hién rd nét hon & ca phuong dién xay dung tiéu chuan ky thuét 1an thuc thi phap
luat. Trudc hét, cic co quan chuyén mén vé mdi trudng va cong thuong can phdi hop
v6i doanh nghiép dét may, hiép hoi nganh hang va don vi xtr Iy chat thai dé ban hanh bo
tiéu chi phan loai vai vun, gidy, mang nhya va cic phu liéu di kém theo hudng théng
nhéat, dé ap dung va phu hgp véi quy dinh hién hanh. Viéce chuén hoa tiéu chi phan loai
ngay tir khau ban cat s& giap doanh nghiép thuan lgi hon trong thu gom, tai ché hodc xir
1y, dong thoi giam thiéu tinh trang 13n tap chat gy khé khin cho khau xir 1y cudi cung.
Song song d6, Nha nudc can ting cuong cong tac thanh tra, giam sat va xir phat nghiém
cac hanh vi tap két, ddt hodc chon lap trai phép chat thai dét may gay 6 nhidém méi
truong. Co ché xir phat can du strc ran de, di kém véi yéu cau khic phuc hau qua va
cong khai thong tin vi pham.

Hon nita, Nha nudc c6 thé chu dong xay dung va phat trién mot bo ching chi bén
vitng quéc gia danh riéng cho nganh, véi tiéu chi rd rang, minh bach. Bo ching chi nay
can duogc thiét ké theo hudng tich hop cac chuan myc qudc té phd bién nhu ISO 9001,
Tiéu chuan Dét may hiru co toan cau (Global Organic Textile Standard - GOTS),
OEKO-TEX, SA8000, WRAP va REACH, nhung duoc diéu chinh theo 10 trinh va ndng
luc thuc té ciia doanh nghi¢p Viét Nam. Quan trong hon, Nha nudc can thuc déy co ché
cong nhan twong duong qua thoa thuan song phuong véi phia EU dé ching chi nay
duoc chép nhan trong hoat dong xuét khau. Khi d6, doanh nghi¢p Vi¢t Nam chi can tap
trung tudn thi mot hé thong tiéu chuan théng nhat thay vi chay theo nhiéu ching nhan
roi rac, ton kém va chong chéo. Diéu nay s& giup giam chi phi tuan th, tranh tinh trang
chdng chéo ching nhan, ddng thoi chuan hoa quan tri bén viing trong toan nganh.

Nhu vdy, Nha nudce s€ gilt vai tro trung tdm trong viéc hoan thién khung phap ly,
tang cuong giam sat thuc thi va dinh hudng chuyén d6i mo hinh quan tri lao dong va
moi truong theo hudng chu dong, dua trén phong ngtra i ro.
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5.2.2. Vai tro hé tro ciia cdc hiép héi lién quan trong nganh dét may

Vai tro cua cac hiép hoi nganh nghé nhu VCCI va Hiép hoi Dét May Viét Nam
(VITAS) ngiy cang quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép dét may, dic biét 1a
nhom SMEs, ning cao ning luc dap tng cic yéu cau phat trién bén ving.

Trude hét, cac hiép hoi co thé dong vai tro 12 cau ndi ting cudng két ndi va hop tac
giitta doanh nghiép trong chudi gia tri, thong qua cac hoat dong nhu toa dam, hoi thao,
workshop va cac dién dan chuyén mon. Nhitng hoat dong nay gitp doanh nghiép chia sé
kinh nghiém thyc tién vé& quan tri san xuat, chuin hoéa quy trinh cit may nham giam
thiéu vai thira, nang cao hiéu qua sir dung nguyén vat liéu va giam chi phi, ciing nhu
trao d6i kién thirc vé quan tri hién dai, chuyén ddi s, ung dung ERP, MES, hay cac nén
tang dit liéu nham ning cao kha niang kiém soat don hang, chat luong va truy xuét

nguon goc.

Bén canh do, thic déy hop tac dai han gitta cac doanh nghiép 16n va doanh nghiép
nho trong cuing nganh gitp chia sé don hang trong céc giai doan cao diém theo mua.
Diéu ndy gop phan ting kha ning thich nghi trudc bién dong cia thi truong, han ché rai
ro thiéu hut nang luc san Xuét va nang cao vi thé cta doanh nghi¢p Viét Nam trong
chudi cung ung toan cau.

Ngoai vai tro két ndi, cac hiép hoi con 1a kénh trung gian quan trong giita doanh
nghiép va co quan quan 1y nha nudc. Thong qua viéc tong hop ¥ kién tir thyc tién,
céc hiép hoi cé thé phdi hop voi co quan chirc ning trong qua trinh xdy dung va
hoan thién chinh sach lién quan dén quan tri lao dong, bao vé méi truong, chuyén
d6i xanh va tuan thi cac tiéu chuan qubc té. Nho d6, chinh sach ban hanh co tinh
kha thi cao hon, ddng thoi hd tro doanh nghiép timg budc dap ng cac yéu cau ngay
cang khat khe vé trach nhiém xa hoi va moi truong trong chudi cung tng dét may

toan cau.
5.3. Chién lwoc néng cdp vi thé trong chudi gid tri dé thich ieng bén viing

Tur thyc trang nhan thirc con han ché, nang lyc thyuc thi chua déng déu va vi thé yéu
trong chudi gia tri toan cau, viéc thich img bén vimg cta doanh nghiép gia cong khdng
thé chi dirng ¢ tuan thu thy dong ma can mot chién lugce dai han nham nang cap vi thé
trong chudi gia tri, trong dé chuyén doi tir CMT sang FOB (Free On Board) va tién t6i
ODM (Original Design Manufacturing) 1a huéng di quan trong dé gia ting gia tri, ning
cao quyén chu dong trong chudi cung tng va dép tmg tét hon cac yéu cau tham dinh
bén virng.
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Biéu d6 2. Chién lwoc nang cép vi thé trong chudi gia trj dé thich ing bén virng

NGANH MAY

Giai doan 1: Chuén bi
Giai doan 2: Chuyén déi mé hinh

Giai doan 3: Cung cb va phat trién bén vitng Hién tai

| } Muc tiéu

Ngudn: Nhém tdc gia minh hoa

0 giai doan chuén bi, vai tro dinh huéng ctia Nha nudc va hi€p hoi nganh 1a then
chét thong qua truyén thong, dio tao va cung cip thong tin vé xu hudng tai ciu tric
chudi gi tri va yéu cau tuan thu tir cc thi truong 16n. Theo Ajzen (1991), nhén thirc vé
ky vong cua thi truong anh hudng dén y dinh thay doi hanh vi; do d6, khi doanh nghiép
nhan thiy nang cdp mo hinh 1a xu thé tit yéu, kha nang chuyén dbi s& cao hon. V& phia
doanh nghiép, can danh gia nang luc ndi tai, xay dung 10 trinh phu hop va chu dong hoc
hoi cong nghé, quan tri va R&D, du viéc chuyén sang FOB/ODM doi hoi von 16n va
ndng luc quan tri cao hon.

Trong giai doan chuyén doi, Nha nudc can trién khai cac chinh sach hd trg cu thé
nhu tin dung uu dai, quy d6i méi cong nghé, dio tao nhan lyc va phat trién cong nghiép
hd trg. D6i véi mo hinh FOB/OEM, doanh nghiép can da dang hoa ngudn cung, ting
cuong lién két noi dia, hodc ddu tu vao san xuit nguyén liéu nham nang cao kha niang
truy xuat va minh bach chudi cung tmg. Trong khi d6, doanh nghiép ODM can tap trung
phat trién nang luc thiét ké, d6i mai sang tao, xay dung thuong hiéu va tich hop yéu tb
bén virng, van hoéa dia phuong dé tao 1oi thé canh tranh.

O giai doan ctng ¢, Nha nudc tiép tuc hoan thién thé ché, ting cuong giam sat tuan
thii tiéu chuédn lao dong va méi trudng, ddng thoi thic day hop tac thuong mai qudc té.
Doanh nghiép can thiét 1ap hé thong theo ddi hiéu qua chuyén doi, quan tri dya trén dir
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liéu va ning cao kha ning thich Gmg. Minh bach thong tin va hop tac chién lugc véi dbi
tac s& giup ting murc d6 tin cdy va 6n dinh quan hé dai han. Nhu vay, ning cap tir CMT
sang FOB va ODM khéng chi 1a thay d6i mé hinh san xudt, ma con 14 qua trinh tai cau
trac chién luge toan dién, gop phan gia ting gia tri, ndng cao quyén thuong luong va
hudng t&i phat trién bén viing trong chudi gia tri toan cau.

6. Két luan

Viéc EU ban hanh CSDDD dénh du su chuyén dich tir co ché tu nguyén sang khung
phap 1y bt budc trong quan tri xanh chudi gia trj. Trong bdi canh d0, cac doanh nghiép
dét may Viét Nam theo mé hinh gia cong trd thanh nhom chiu tac dong dang ké do vi
thé phu thudc va nang luc kiém soat chudi cung ung con han ché.

Nghién curu rit ra ba két luan chinh. Thir nhdt, mic 36 nhan thirc ctia doanh nghiép
vé CSDDD van con thip, cho thy trang thai thich (mg mang tinh bi dong va tiém an rai
ro. Thwr hai, ap lyc tuan thu cha yéu Xuét phat tir cAu trac chudi gia tri do bén mua chi
phdi, khi cac yéu cau phap 1y tir doanh nghiép EU dugc chuyén xuéng nha cung tmg du
doanh nghi¢p CMT c6 bién lgi nhuan thép va nguén luc han ché. Thir ba, nang luc quan
tri bén virng ndi tai con & muc so khai, dac biét trong quan tri lao dong, modi trudong va
hé théng dir liéu phuc vu minh bach chudi cung ung.

Do d6, thich tng vi CSDDD doi hoi su chuyén ddi dong thoi ¢ ca cip do chinh sach
va doanh nghiép. Nha nudc can ting cuong co ché hd tro chuyén d6i xanh, trong khi
doanh nghiép cin xem quan tri bén vitng va minh bach dit liéu nhu nén tang ning cao
nang lyc canh tranh va vi thé trong chudi gia tri dét may toan cau.
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