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PHAT TRIEN CANG XANH TAI QUY NHON:
KINH NGHIEM TU CANG HAMBURG, PUC

Green port development in Quy Nhon, Vietnam: lessons from Hamburg Port, Germany

NGUYEN MINH TRANG
PHAM THI PHUONG ANH

7@) ai viet phan tich kinh nghiém phat trién cang xanh tgi Cang Hamburg (Pirc) va

rat ra hamy cho Cdng Quy Nhon. Sur dung phuwong phdap nghién curu dinh tinh
két hop phan tich tai lidu thi cdp, nghién ciiu tgp trung vao bon tru cét: (1) quan ly chat
thai va giam khi thai, (2) s dung nang luong tai teo, (3) ung dung cong ngh¢é xanh va s6
hoa, (4) toi wu héa van tdi va logistics than thién maéi trong. Két qua cho thay, Cang Quy
Nhon da dat duwoc budt tien trong qudn Iy chat thai, ing dung dién gio va trién khai hé
thong ePort, song Van déi mat véi céac thach thircc vé chi phi dau tu, khung phap Iy chua
hoan thién va thiéu hut nhan lic chat Iu*o*ng cao. Trén co s d6, bai viét dé xudt bon nhom
giai phap chinh sach nham thiic day qua trinh chuyén doi cang xanh tai Quy Nhon.

Tir khoa: cang xanh, Cang Hamburg, phat trién bén vieng, logistics xanh, Quy Nhon.

his paper analyses green port development experiences at Hamburg Port

(Germany) and derives policy implications for Quy Nhon Port (Vietnam).
Employing a qualitative approach based on secondary document analysis, the study
examines four pillars: (1) waste management and emission reduction, (2) renewable
energy adoption, (3) green technology and digitalization, and (4) environmentally friendly
transport and logistics. Findings indicate that Quy Nhon Port has made progress in waste
management, wind energy utilization, and ePort implementation, but continues to face
challenges related to high investment costs, incomplete regulatory frameworks, and a
shortage of skilled personnel. The study proposes four policy recommendations to support
Quy Nhon's transition to a green port.

Keywords: green port, Hamburg Port, sustainable development, green logistics, Quy Nhon.

1. Gié6i thiéu

Van tai bién dong vai tro trong yéu
trong thuong mai qudc té, song hoat dong
van hanh tau thuyén va khai thac cang tao
ra nhilng tic dong dang ké dén moi
truong, dac biét thdng qua phat thai khi
nha kinh va 6 nhiém khong khi (Du va
cong su, 2019). Truéc thuc tién do, khai
ni¢m cang xanh ngay cang dugc quan tam
nhu moét md hinh tich hop gitra trach

nhiém x4 hoi, hiéu qua kinh té va tuan tha
cac quy dinh moi truong.

Nhiéu cang bién Ion da tién phong trong
chuyén d6i xanh. Singapore dau tu manh
vao cong nghé xanh, xir Iy nudc thai va van

Nguyén Minh Trang, TS., Hoc vién Ngoai giao
(tac gia lién hé, email: trangdav@gmail.com);
Pham Thi Phuong Anh, Pai hoc Céng thuong
Chiét Giang, Trung Qudc.
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Phat trién cang xanh tai...

tai khong phat thai (MPA, 2024). Cang
Rotterdam dat thanh tuu dang ké trong giam
khi thai, st dung nang lugng tai tao va
logistics xanh  (Satir va  Dogan-
Saglamtimur, 2018). Dbac biét, Cang
Hamburg la mot trong nhirng cang tién
phong vé cang xanh tai Chau Au, véi myc
tiéu trung hoa khi hau vao nam 2040, va ghi
nhan luong hang hoéa dat 1,9 triéu TEU
trong quy 1-2024, tang 1,1% so v&i cung Ky
nam 2023 (Logistics Viét Nam, 2024).

Tai Viét Nam, Cang Quy Nhon la cang
tong hop qudc gia va dau méi khu vuc loai |,
dong vai tro ctra ngd thuong mai va trung tam
logistics ciia mién Trung. San luong hang hoa
qua cang trong quy 11-2024 dat 3,16 triéu tan,
tang 43% so v&i cung ky nam 2023 (Duy
Quang, 2024). Tuy nhién, cang ciing dang
dung trudc nhitng thach thirc moi truong
dang ké, doi hoi chién Iugc chuyén déi sang
mo hinh cang xanh trong bdi canh Viét Nam
cam két dat myc tiéu phét thai rong bang 0
vao ndm 2050 (VIMC, 2024).

Muc tiéu cua bai viét 1a 1am rd khai niém
va tiéu chi cang xanh, phan tich kinh
nghiém tr Cang Hamburg, danh gia thyc
trang Cang Quy Nhon va dé xuat cac giai
phap chinh sach phu hop.

2. Tong quan va phwong phap
nghién ctru

Cac nghién cau vé cang xanh kha da
dang vé cach tiép can va tiéu chi danh gia.
Vellinga (2011) chi ra dic trung cang bén
vitng 1a sy chu dong cia co quan quan ly
két hop phdi hop da bén lién quan, trén co
s6 chién lugc kha thi vé kinh té va tuan thu
nguyén tic bao vé méi truong. Davarzani
va cong su (2015) xac dinh bén tiéu chi cbt
I6i gdm 6 nhiém bién, phat thai khi nha
kinh, hiéu qua sinh thai nang luong va bao
ton mdi truong. Portugal va cong su (2011)
dé xuat bo tiéu chuan gébm 6 nhiém khong
khi, 6 nhidm am thanh, do rung thiét bi xép

do va tac dong moi truong trong xay dung
va sura chira cang.

Tai Viét Nam, nghién cuu V& cang xanh
con han ché vé pham vi va chiéu sau.
Nguyén Vin Lich va Pham Thi Phuong
Anh (2024) chi ra ba yéu té thac day mo
hinh cang xanh gom moéi trudng, dau tu
nudc ngoai va hop tac cac bén lién quan.
bing Minh Ha va Nguyén Thi Thu Hong
(2023) xac dinh bay tiéu chi cang xanh,
nhung pham vi ap dung mai dung ¢ khu
vuc Hai Phong, chua ¢ nghién ctru so sanh
qudc té co hé théng va chua dé cap dén
truong hop Quy Nhon. Bai viét nay lap day
khoang trong dé thong qua phan tich so
sanh trueong hop Cang Hamburg va rut ra
ham y cho Quy Nhon.

Dua trén Quyét dinh s6 2027/QD-BGTVT
vé phat trién cang xanh tai Viét Nam (Bo
Giao thong Van tai, 2020) va thuc tién dugc
qudc té ghi nhan tai Cang Hamburg, bai viét
dé xuat khung phan tich bén tru cot: (1) quan
ly chét thai va giam khi thai; (2) sir dung ning
lugng téi tao; (3) ung dung cong nghé xanh
va s6 hoa; (4) t6i uu hoa van tai va logistics
than thién méi truong. Bon tru cot nay vira
bao quat cac wu tién chién luoc theo Quyét
dinh 2027/Qb-BGTVT, vira phan anh ding
cac linh vuc Hamburg da thuc hién thanh
cong, dong thoi phi hop véi xu thé phat trién
xanh toan cau.

Bai viét su dung phuong phap nghién
ctu dinh tinh ket hop tong hop va phan tich
tai liéu thar Cap tir: (i) b4o cdo cua cac to
chac quéc té va co quan quan ly cang; (ii)
cac nghién cau hoc thuat trong va ngoai
nudc vé cang xanh; va (iii) van ban phap ly,
chién luoc phéat trién cia Cang Hamburg va
Cang Quy Nhon.

3. Kinh nghiém phat trién cang xanh
tai Cang Hamburg

Cang Hamburg nim ¢ mién bic nudc
brc, 1a cang bién Ion nhat quéc gia va 16n
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thtr ba Chau Au, véi di¢n tich 73,88 km?,
sau cac cang Rotterdam va Antwerp
(FEPORT, 2025). V¢i san lugng khoang
8,5 trleu TEU mdi nam (HPA, 2023), cang
la mét xich quan trong _trong chudi cung
tng khu vuc va toan cau, dic biét trong
giao thuong cia Duc véi Trung va Pong
Au. Cang dat muc tiéu trung hoa khi hau
vao nam 2040, véi chién lugc phét trién bén
vitng toan dién (HPA, 2025).

3.1. Thuec tién phat trién cing xanh tai
Hamburg

Chinh sach cang xanh cia Hamburg
dugc xay dung dua trén Khai niém Cang
Quéc gia do Chinh pha Puc phé duyét
thang 6-2009 (HPA, 2015), tap trung vao
m& rong ha tang, tang cuong két néi, thic
day hop tac cang va doanh nghiép, dong
thoi bao vé moi truong va ang phd véi bién
doi khi hau.

a. Vé quan Iy chdt thdi va giam khi thdi

Cang cung cap dién bd cho tau neo dau
nham han ché dung dong co diesel, thuc
day st dung khi ty nhién héa long (LNG)
thay thé nhién liéu truyén thong va tuan tha
quy dinh SECA yéu cau nhién li¢u tau co
ham luong luu huynh t6i da 0,1% (HPA,
2015; German Federal Ministry for Digital
and Transport, 2019). Cang ap dung mo
hinh kinh té tuan hoan trong quan ly chét
thai, tich hop cdng ngh¢ pin nhién licu, thu
hoi nhiét thai va hé thong quan Iy giao
thong duong by DIVA dé giam 0On tac va 6
nhiém (HPA, 2015).

b. Vé sir dung ndang heong tdi tao

Chuong trinh smartPORT Energy tap
trung vao ba hudng: mé rong nang luong
tai tao, ndng cao hiéu qua nang luong va
phat trién ha tang luu trit. Cang van hanh
bay tuabin gio, khai thac dién mat troi trén
mai nha cac xudng trong cang va trién khai
hé thong ddng phat nhiét dién (CHP), giup
giam lan luot 12.000 tan va 50.000 tan CO:

mdi nim (HPA, 2015). Cang cing thu
nghiém nha may dién 4o két néi cac ngudn
dién gi6, mat troi va CHP, hudng toi su
dung hydrogen tir nang luong tai tao lam
nhién liéu sach cho tau thuyén va xe tai
(HPA, 2015; HPA, 2022).

c. Vé g dung cong nghé xanh va sé héa

Cang trién khai dong bo nhiéu hé thdng
cong nghé: Hé thong Thong tin Cong dong
Cang (PCS) s6 hoa toan bo thu tuc xuét
nhap khau, bién Hamburg thanh cang
khong gidy to; Hé théng Quan ly Giao
thong Thong minh (ITS) t6i wu hoa di
chuyén dudng bo, duong sit va duong thay;
Hé théng Dich vu Giao thdng Tau bién
(VTS) kiém soét ludng di chuyén va nang
cao an toan hang hai; Hé théng Quan ly
Hoat dong Cang (TOS) ty dong hoa xép da
container théng qua xe dan duong tu dong
(AGV) va dinh vi vé tinh (GNSS) (HPA,
2025; Kapkaeva va cong sy, 2021).

d. Vé t6i wu héa vén tdi va logistics than
thién moi truong

Cang trién khai Smart Port Logistics
(SPL) va Hé théng Dinh vi Thoi gian Thyc
(RTLS) dé cap nhat thong tin giao thong va
diéu phdi hang hda theo thoi gian thyc. Hon
40% lugng van tai tai cang dugc thyc hién
bang duong sat, giam dang ké &p luc duong
b6 va lugng khi thai. Chinh sach uwu dai phi
cau cang theo Chi sb Tau bién Moi truong
(ESI) khuyén khich tau c6 phat thai thap,
con cac phuong tién duong sit va duong bo
su dung cong nghé sach cling dugc huong
phi wu dai (HPA, 2025).

3.2. Hiéu qua cua mé hinh cdng xanh
tai Hamburg

M hinh cang xanh tai Hamburg mang
lai két qua rd rét ca vé moi trudong lan kinh
té. Luong CO: giam 30% trong vong mot
thap ky (German Federal Ministry for
Digital and Transport, 2019). Nang suat van
hanh ting 10% dén 15% nho s6 hda va tng
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dung tri tué nhan tao. Hé théng PCS nang
cao do chinh xac va téc d6 théng quan hang
hoa. Ngoai ra, du an bay trim tich thi diém
tai Wedel kiém soat bun tich tu, duy tri
dong chay tu nhién séng Elbe va bao vé hé
thay sinh; khu vuc nudc néng 30 ha tai
Spadenlander Busch/Kreetsand duoc tai
tao, nang cao kha niang chéng chiu bién doi
khi hau (HPA, 2025).

3.3. Bai hoc kinh nghiém tir Céing
Hamburg

T thyc tién Hamburg, ¢6 thé rat ra nim
bai hoc cét 16i cho cac cang dang trong qua
trinh chuyén di xanh:

Thet nhdt, tich hop da dang ning lugng
tai tao 1a diéu kién can thiét nhung doi hoi
co ché tai chinh dic thi (quy phat trién
cang xanh, hop tac cong - tu) va cam két
dai han tir chinh quyén dia phuong dé thu
hat dau tu vao ning lugng tai tao ngay
trong khu vyc cang.

Thit hai, phét trién chudi van tai than
thién méi trudng doi hoi dau tu ha tang da
phuong thirc dong bd va co ché diéu phdi
lién nganh gitta co quan quan ly, chinh
quyén dia phuong va doanh nghiép khai
théc cang.

Thit ba, co ché khuyén khich tai chinh
nhu giam phi cau cang theo tiéu chi xanh
(ESI) can di kém voi khung phap Iy cho
phép cang tu chu vé gia dich vu va hé thong
do luong, kiém soat khi thai dugc qubc té
cdng nhan.

That fr, tiép can toan dién vé bao vé moi
truong, bao gom giam tiéng on, hop tac
cong dong va bu dap ton that cho dan cu bi
anh huong, 1a nén tang cho chién luoc bén
vitng mang tinh xa hoi.

Thit nam, hop tac da bén va chién luoc
dai han duoc thé ché hoa 1a diéu kién tién
quyét. Tai Viét Nam, noi quan ly cang phan
tan gitta nhiéu chu thé, can c6 co ché diéu
phdi lién nganh chinh thac va chién luoc

phét trién cang xanh dugc phé duyét & cap
tinh hoic quéc gia.

4. Thue trang phit trién cang xanh tai
Quy Nhon

Cang Quy Nhon nim trong vinh Quy
Nhon (tinh Gia Lai), la cang téng hop qUOc
gia va dau méi khu vuc loai 1, cd thé tiép
nhan tau 30.000 DWT day tai va tau 50.000
DWT giam tai. Dy &n nang cap bén s 1 Vi
vén dau tu 546 ty dong da hoan thanh, nang
chiéu dai bén 1én 480 m. Cang dit myc tiéu
dat san luong 15 triéu tAin/ndm vao nam 2025
va dy kién xay dung bén sb 6 trong giai doan
nim 2026 dén nim 2030 (Anh Tuyét, 2023)

4.1. Nhitng tién by trong phdt trién
cdng xanh tai Quy Nhon

a. Vé quan 1y chat thai va giam khi thai

Cang da tan dung 300.000 m3 chét thai
nao vét dé san lap cong trinh, han ché tac
dong xau dén moi truong (Nguyén Tri,
2019). Théng qua du an do UNDP tai trg,
hon 200 tau ca da thu gom khoang 1 tan rac
thai nhua, trong d6 600 kg c6 thé tai ché;
muc tiéu dén nam 2030 1a 100% tau ca
tham gia hé thong thu gom tap trung
(Lwong Tung, 2019).

b. Vé sir dung nang lrong tdi tao

Gia Lai hién c6 bay du an dién gi6 ngoai
khoi va tam dy an dién gio trén bo; ndi bat
la du &n cua Tap doan PNE (Pirc) cdng suét
2.000 MW, vén dau tu 4,8 ty USD, trién
khai tr nam 2024 véi 154 dén 166 tuabin
gi6 tai vung bién Gia Lai (Thiy Ha, 2023).
Day la ngu(‘)n tiém nang nang luong tai tao
16N, tao dleu kién dé Cang Quy Nhon t1ep
can nguodn dién sach 6n dinh va giam dan
phu thudc vao nhién liéu hoa thach.

c. Vé vmg dung cong nghé xanh va sé héa

Cang da trién khai hé théng ePort tir nim
2022, tich hop cac phin mém quan ly tai
chinh, nhan su va tién lvong vao mot hé
thdng dung chung, thay thé cac phan mém
roi rac. Bén nay 100% khéch hang cua cang
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st dung ePort va danh gia cao hiéu qua cua
ung dung nay (Quy Nhon Port, 2025).

d. Vé toi wu héa van tdi va logistics théin
thién moi truong

Cang dd chuyén ddi hai cdu QC tir dau
diesel sang dién, giam tiéu thu nhién liéu va
chi phi bao dudng. Thoi gian gidi phong
mot tau 50.000 tin glam tr 5 ngay xuong
con 2,5 ngay; nang suat boc xép ting 10%
dén 20% va chi phi van hanh giam dang ké.
Két hop véi ePort, lugng khi thai carbon tur
phuong tién van tai tai cang giam ro rét
(Quy Nhon Port, 2025).

4.2. Thdch thivc phdt trién cing xanh
tai Quy Nhon

Bén canh nhiing tién bo dat dugc, Cang
Quy Nhon dbi mat véi bon thach thic 16n.
Thir nhat, chi phi dau tu ha tang xanh rat
cao: cac du an ty dong hoa va chuyén doi
xanh c6 thé dy tong mirc dau tu tir khoang

11 dén 12 nghin ty dong Ién gan 30 nghin ty
ddng, tao ap luc lén, dic biét voi doanh
nghiép nho va vua (VIMC, 2024). Th hai,
khung phap 1y va co ché hd tro chua hoan
thién gay kho khan cho viéc trién khai cac
tiéu chi cang xanh, du cac tiéu chi nay s¢&
tré thanh bat budc vao nim 2030 (VIMC,
2024). Thi ba, ngudn nhan luc chat luong
cao vé cong nghé xanh va quan Iy van hanh
cang xanh con thiéu hut trong khi dao tao
chuyén sau chua dong bo. Thir tu, ap luc tir
céc hang tau qudc té ngay cang gia ting thong
qua yéu cau hang hoa phai van chuyén qua
cang dat tiéu chuan xanh dé xuit khau vao
c4c thi trudng 16n nhu Chau Au va My; néu
khong dap ung, cang c6 nguy co mat lgi thé
canh tranh va chi déng vai tro cang trung
chuyén nho (feeder) (VIMC, 2024).

4.3. So sanh Cing Hamburg va Cang
Quy Nhon theo bon tru cjt cdng xanh

BANG 1: So sanh Cang Hamburg va Cang Quy Nhon theo bdn tru cét cang xanh

Tru cot

Cang Hamburg (Purc)

Cang Quy Nhon

1. Quan ly chét
thai va giam khi
thai

Thuc trang:

tuan hoan (HPA, 2015).
Danh gia:

Dién bo, khuyén khich LNG, tuan thi
SECA (luu huynh < 0,1%), kinh té

Thuc trang:

Tan dung 300.000 m3 chét thai nao
vét; tham gia du an thu gom rac nhua
tir tau ca (UNDP); muc tiéu 100% tau
c4 vao niam 2030 (Nguyén Tri, 2019).

Hg thong quan Iy khi thai va chat thai
mang tinh h¢ thong, c6 rang budc
phap ly va ho trg ky thuat dong bo.

Danh gia:

Giai phdp mang tinh cuc bg, dua
trén du an tai tro; chua cdé quy
chuan ky thuat hodc hanh lang phép
ly bit budc.

2. St dung nang
lugng tai tao

Thuc trang:

Bay tuabin gi6o (20 MW), dién mat
troi, dia nhiét; smartPORT Energy;
thae nghiém hydrogen xanh (HPA,
2022).

Danh gia:

Ning luong tai tao duoc tich hop vao
chién luoc ning luong téng thé cua
cang, tao hé sinh thai nang lwong tuan
hoan ndi tai.

Thuc trang:

Tiém nang 16n tir dién gi6 ngoai khoi
(du an PNE, 2.000 MW), nhung cang
chua ty chi san xuit nang lugng tai
tao (Thay Ha, 2023).

Danh gia:

Dang ¢ giai doan tiém ning, phu
thuoc ngudn cung bén ngoai; chua co
du an nang lugng tai tao noi tai trong
pham vi cang.
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Tru cot

Cang Hamburg (Diic)

Cang Quy Nhon

3. Cong
xanh va so héa

nghé

Thuc trang:

PCS (paperless port), 10T, Al, AGV,
VTS, TOS, RFID, OCR, DIVA, ITS
duoc trién khai ddng bo (HPA, 2025).
DPanh gia:

S6 hoa lién thong tir quan Iy tau, bén,
hang hoa dén giao thdng, tao thanh
thé théng nhat.

Thuc trang:

Di trién khai ePort (2022), tich hop
phan mém quan Iy ndi bo; chua co
Al, 10T, AGV hay VTS (Quy Nhon
Port, 2025).

Danh gia:

Méi s hoa khau giao dich va quan tri
noi bo; quy trinh van hanh 16i van con
thu cong hoac ban tu dong.

4. Van tai
logistics xanh

va

Thuc trang:

Hon 40% van tai bang duong sit;
SPL, RTLS; xe dién; co ché ESI giam
phi cho tau xanh (HPA, 2025).

Danh gia:

Logistics xanh 1 loi thé canh tranh,
két hop ha tang, cong nghé va co ché
tai chinh dé thiic day hanh vi xanh.

Thyc trang:

Chuyén hai cau QC tir diesel sang
dién; giam thoi gian giai phéng tau tu
5 ngay xudng 2,5 ngiy; chua co co
ché wu dai cho tau xanh (Quy Nhon
Port, 2025).

Danh gia:

Cai tién hiéu suit dang ghi nhan

nhung chua hinh thanh chién lugc
logistics xanh tong thé; thi€u co che
khuyén khich tuong tu ESI.

Nguon: Téc gia tong hop.

5. Két luan va ham y chinh sach

Kinh nghiém tir Cang Hamburg khing
dinh, phét trién cang xanh khong chi giam
tac dong moi truong ma con nang cao hiéu
qua van hanh, giam chi phi logistics va tang
sic canh tranh trong thu hat tau hang quéc
té. Thanh cdng cua Hamburg dua trén sy
két hop ddng bo giira chinh sach dai han, co
ché khuyén khich kinh té, dau tu ha ting va
hop tac da bén, duoc trién khai trong mot
khung thé ché 6n dinh.

Cang Quy Nhon di dat duoc nhiing tién
bo ban dau quan trong: quan ly chét thai
nao vét, thu gom rac nhua, trién khai ePort
va chuyén d6i cau QC sang dién. Tuy
nhién, khoang cach so véi Hamburg van
con lon, dac biét & kha nang tu chu nang
lugng tai tao, mac d6 s6 héa van hanh 16i
va hé théng logistics xanh tong thé. Bén
thach thicc chinh gém chi phi dau tu cao,

khung phép 1y chua hoan thién, thiéu nhan
luc chit lwong cao va &p luc tiéu chuan
xanh quéc té dat ra yéu cau cap béach phai
c6 chién luoc chuyén dbi dong bo.

Thet nhdt, hoan thién khung phap ly moi
truong chuyén biét cho cang bién. Bén canh
Luat Bao vé mdi truong hién hanh, can bd
sung va chi tiét hoa cac quy dinh k¥ thuat
dic thu cho hé thdng cang bién Viét Nam,
gan véi 16 trinh bét budc tir nam 2030. Can
nang muc xu phat vi pham moi truong, tang
cuong phan quyén xir phat hanh chinh cho
co quan quan ly dia phuong va xay dung co
ché giam sat doc lap.

Thet hai, nang cao vai tro diéu phdi cua
nha nudc trong phét trién cang bién xanh.
Can thiét lap co ché phdi hop lién nganh
chinh thtc gitra Cuc Hang hai, cang vu,
chinh quyén tinh va doanh nghiép khai
thac cang. Pdng thoi, can dady manh hoi
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nhap vao cac cong udc hang hai qudc té,
tan dung hd trg cdng nghé va dao tao dé
hién dai héa ha ting cang, huéng din
doanh nghiép dat chirng nhan cang xanh
qudc té.

Ther ba, phéat trién ngudn nhan lec va gan
két cong dong dia phuong. Can xay dung
chuong trinh dao tao chuyén sau vé cong
nghé xanh va quan ly van hanh cang bén
virng, thu hat lao dong dia phuong va cung
cap dao tao ngan han vé bao vé méi trudng.
Viéc xay dung quan hé lao dong hai hoa va
dinh hudng phét trién bén viing 1a nén tang
cho su 6n dinh dai han cua cang.

Thi twe, ting cuong hop tac quéc té va
xdc tién chuyén d6i xanh. Cang can chu
dong tham gia cac sang kién giam phat thai
qudc té, hoc hoi kinh nghiém tir cac cang
xanh tién tién va tng dung cong ngh¢ thong
tin trong xUc tién thuong mai quéc té. Viec
phat trién cac san pham va dich vu it 6
nhiém, gan véi thuong hiéu cang xanh, s&
gitip Quy Nhon thu hut cac hang tau qudc té
va nha dau tu ¢6 dinh huéng bén viing.

Thuc hién ddng bo bén nhém giai phap
trén s& giup Cang Quy Nhon tung bude dap
g tiéu chuan cang xanh quoc té, nang cao
hiéu qua van hanh, cing co nang lyc canh
tranh va dong gop vao su phat trién bén
virng cua nganh cang bién Viét Nam./.
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