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TAC DONG gﬁAan LICH DEN TANG TRUGNG KINH TE
THANH PHO HO CHI MINH

Bui Thi Ngoc Chau
Khoa Du lich, Truéng Dai hoc Nguyén Tat Thanh

Tém tat

Bdi viét phdn tich tdc déong clia ngdnh du lich déi véi tang trudng kinh t& Thanh
phS HO Chi Minh trong bdi cdnh hdi nhdp quéc & sau rdng va phuc hdi hdu dai dich
COVID-19. Dua frén cach tiép can kinh t& phat trién va gid thuyét tang trudng dua véio
du lich (Tourism-Led Growth Hypothesis), nghién ciiu téng hop s6 liéu théng ké chinh
thiic, phan tich xu hudng bién déng ctia t8ng s&n phdm trén dia ban (GRDP), doanh
thu du lich, lugng khdch va cdc hiéu Ung lan tda sang khu vuc dich vu. Két qud cho
thdly du lich déng vai trd 1 mot nganh kinh & téng hop cé khd nang tao gid tri gia
tang cao, thic ddy chuyén dich co cdu kinh 1&, tao viéc lam va kich thich ddu tu ha
tdng dé thi. Tuy nhién, tac ddng cla du lich dén tang trudng kinh t& con phu thudc
v&o chét lugng chi tiéu clia khach, mdc dd lién k&t ngdnh va nang luc qudn tr diém
dén. Bai viét dé xudt cac gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qud kinh t& clia ngdnh du
lich théng qua phat trién sén phdm cé gid tri gia 1&8ng cao, tang cudng lién k&t ving,
chuyén ddi s& va thiic ddy méd hinh du lich bén ving. Nhiing phan tich ndy gép phdn
cung cdp ludn cd khoa hoc cho hogach dinh chinh séch phdat trién du lich gén véi tang
frudng kinh 1€ dé thj trong ddi han.

Tu khéa: Du lich; ting truéng kinh té; GRDP; hiéu ung lan téa; Thanh phé H6 Chi

Minh.

Dat van dé

Trong cdc nén kinh t€ @6 thi 16n, du lich ngay cang
dudc xem 1a mdt dong luc ting trudéng quan trong nhs
kha nédng tao ra gid tri gia tang, thu huat ngoai t& va
thic ddy chuyén dich co ciu kinh t& theo huéng dich
vu. Ly thuyét ting trudng dua vao du lich cho ring
su phét trién ctia nganh du lich c6 thé tao ra tac dong
tich cuc dén ting trudng kinh t&€ thong qua cdc kénh
nhu mé rdng viéc 1am, gia ting thu nhap, thu hit dau
tu va kich thich phét trién ha ting. D6i véi cédc trung
tam kinh & 16n, vai trd ctia du lich cang trd nén noi
bat khi nganh nay c¢6 méi lién két chiit ché véi thuong
mai, van tai, luu trd, 4m thuc va cdc nganh dich vu
sang tao.

Thanh ph& H6 Chi Minh 13 trung tAm kinh t& 16n
nhat Viét Nam, déng gép ty trong dang ké vao GDP
qudc gia va la ddu mdi giao thuong qudc t& quan
trong. Trong nhiéu nim, thanh phd ludn din dau
cd nude vé so lugng khich qudc t€ va doanh thu du
lich. Tuy nhién, dai dich COVID-19 di tao ra cu sdc
nghiém trong d6i véi nganh du lich, 1am gidn doan
chudi cung tng dich vu va anh huéng dén ting trudng

kinh t€ dia phuong. Qu4 trinh phuc hoi hau dai dich
dit ra yéu cau ddnh gid lai vai trd ctia du lich trong
ciu tric ting trudng kinh t& cta thanh phd, dong thoi
x4c dinh céc diéu kién d& nganh nay phét huy hiéu
qua cao hon trong giai doan tdi.

Trong boi canh d6, viéc phan tich tdc dong clia du
lich @n ting trudng kinh t& Thanh phd Hd Chi Minh
c6 y nghia quan trong cd vé mit 1y lun va thuc tién.
Nghién ctiu nay nhim lam ré mic d6 déng gép ctia du
lich ddi v6i GRDP, phan tich c4c hiéu dng lan toa va
xdc dinh nhiing th4ch thic can tr§ viéc khai thc t6i
da tiém ning kinh t& ctia nganh.

Thuc trang tic dong cia du lich dén tiang
truong kinh té Thanh Phé Ho6 Chi Minh

Hoat dong du lich ctia Thanh phd H6 Chi Minh
trong nim 2025 ghi nhan sy phuc hdi manh mé sau
giai doan bi anh hudéng bdi dai dich COVID-19,
ddng thdi ti€p tuc khing dinh vai trd 12 mot trong
nhiing ddng luc trong yéu cla ting trudng kinh t& dia
phuong. S6 liéu tii S6 Du lich Thanh phd va cdc bdo
cdo chinh thiic cho thay trong nim 2025, Thanh phd
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HO6 Chi Minh @3 dén khoang 8,56 triéu lugt khich
qudc t€, ting hon 40% so véi ciing ky nim trude, ciing
v6i gan 46 triéu lugt khach ndi dia - ting khodng 20%,
g6p phan tao ra tong doanh thu du lich dat gan 278,6
nghin ty ddng (khoang 10,6 ty USD), vudt k& hoach
dé ra cho toan nim va danh ddu mic ting trudng dang
ké so véi két qua clia nim 2024.

Nhiing con s& niy phan 4nh khong chi su phuc hoi
vé lugng khach ma con la mifc ting trudng vé hiéu qua
kinh t€ ctia nganh du lich tai thanh phé. Trong giai
doan dau nim, thdng ké cho thdy trong ntia dau nim
2025 Thanh phd da dén hon 22,1 triéu Iugt khach,
tao ra gan 118 nghin ty déng doanh thu, tucng duong
khoang 45% k& hoach doanh thu c& nim, véi luong
khach quéc t€ ting hon 44% va du khéch noi dia ting
hon 7% so vé6i cung ky nam 2024.

Dt liéu trong 11 thang cia nam 2025 ciing cho
thdy nganh du lich Thanh phd hoan thanh khodng
80,5% k& hoach ca nim, vé6i 7,37 triéu luct khach
quéc & va 37,28 tridu lugt khach noi dia gép phan
mang lai 233.566 ty ddng doanh thu, chiing té mtc do
phuc hdi va ting trudng on dinh ctia nganh.

Su ting trudng ctia du lich khong chi thé hién qua
lugng khach ma con c¢6 tdc dong rd rét dén cdc linh
viic dich vu lién quan trong co ciu kinh t€ dia phuong.
Doanh thu du lich ting cao dd gép phin quan trong
vao miic ting triéng GRDP ctia thanh phd, chi tré cho
chi phi dich vy, Iuu trd, dn u6ng, mua sim va giai tri
cua du khdch, déng gép truc tiép vao ngan sich dia
phucng. Hon nita, du lich thiic dy su phét trién nganh
van tai, khai thdc sin bay quéc t€ TAn Son Nhat, cic
san pham dich vu sdng tao va cdc md hinh kinh doanh
mdi nhu du lich MICE, du lich su kién va du lich 4m
thuc.

Tuy vay, nganh du lich ctia Thanh phd H6 Chi
Minh vAn d6i mit véi nhiing thach thic mang tinh
cau triic. Mdc chi tiéu binh quan ctia du khich quéc
t€, mic dit da phuc hdi, vin chua dat mic tucng xiing
vdi tiém ning ctia mdt dd thi kinh t& - du lich 16n
trong khu vic Pong Nam A. Céc san phidm du lich
con thién vé quy mo va stic thu hiit ngéin han chua da
sau vé trai nghiém c6 gid tri gia ting cao, din dén thoi
gian Iuu trd trung binh tucng ddi ngin. Lién két gitta
céc doanh nghiép du lich véi cdc nganh san xuat dich
vu gi4 tri cao va cdc mang lu6i diém dén khac trong
viing ciing con han ché, 1am anh hudng dén hiéu qua
tdc dong kinh t&€ lan tdéa va miic dd canh tranh qudc t€
ctia du lich thanh pho.

Thém vao do, canh tranh trong khu vdc du lich
Pong Nam A ngay cang khdc liét v6i nhiing diém dén

nhu Bangkok, Singapore va Kuala Lumpur dang phat
trién cédc san phdm cao cip va dich vu tich hgp cong
nghé hién dai. Tinh trang nay dit ra yéu cau cho viéc
ning cao ning lic quén tri diém dén, ddi méi sang tao
trong pht trién san pham va nang cao chit lugng dich
vu nhim tin dung t5t hon c4c xu hudng tiéu ding méi
ctia du khach qudc té.

Giai phap phat trién du lich dén ting truéng
kinh té€ Thanh Phé Ho Chi Minh

P& nang cao déng gép cua nganh du lich d6i véi
tdng trudng kinh t€ Thanh phd H6 Chi Minh trong dai
han va khai thdc tiém ning ngay cang 16n cta du lich
qudc t€ va ndi dia, can thiét 1ap mot chién lugc phat
trién toan dién, tap trung vao nang cao gid tri gia ting
va tinh bén viing. Trudc hét, Thanh phd can ti€p tuc
da dang héa céc san pham du lich theo huéng chuyén
sdu, gin v6i ban sic vin hod va 10i thé dia phuong,
ddc biét 1a du lich trdi nghiém vian hoad - lich su, du
lich MICE, du lich 4m thuc dic trung va c4c san phdm
du lich séng tao nhim kéo dai thdi gian Iuu trd va ting
muic chi tiéu trung binh mbi lugt khach.

Song song véi phdt trién san phdm, viéc nang cao
chat Iuong dich vu du lich va ning lyc canh tranh
thong qua dio tao ngudn nhan luc chuyén nghiép va
4p dung cdc chuin qudc t& trong dich vu luu trd, dan
dit tour, huéng din ndi dung trai nghiém sé déng vai
tro then chdt. Doanh nghiép du lich can dau ti manh
mé vao tng dung cong nghé s6 - nhu nén tang dit
dich vu thdng minh, tng dung du lich dya trén di liéu
16n va tri tué nhin tao dé phan tich hanh vi khéch -
nhim c4 nhan hod trdi nghiém va t8i uu ho4 hoat dong
marketing, quan tri diém dén va dich vu khdch hang.

Bén canh d6, ting cudng lién két lién nganh va lién
viing sé& gitip md rong khdng gian du lich va tao chudi
san phim hap din hon. Viéc phét trién cdc tuyén du
lich lién két gitta Thanh ph& HO Chi Minh véi céc
khu vuc trong di€ém phia Nam nhu Pong Nai, Ba Ria
- Viing Tau ho#ic mién TAy Nam B9 sé& tao ra céc tour
du lich trai nghiém da dang va chu ky Iuu tri dai hon
cho du khdch, tif d6 gia ting ngudn thu va tdi uu hod
hiéu ting lan toa kinh t€.

Tl g6c @0 quén 1y, can hoan thién céc chinh sich
hd trg doanh nghiép, tao diéu kién thuén 1gi cho tiép
can von diu tu, phat trién co sé ha tang du lich, nhat
1a trong céc linh vuc dich vu cao cap va ha tAng s6 cho
du lich. C4c bién phép thiic ddy d6i méi sdng tao nhu
uu dai thué€ cho cdc doanh nghiép du tu cdng nghé
du lich, hd trg phat trién startup du lich s& va chucng
trinh hop tdc dao tao qudc t€ sé giip nang cao ning
Iuc canh tranh toan cau cho nganh du lich Thanh phé.
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S6liéu ttr SO Dulich Thanh phé va cac
bao céao chinh thirc cho thay trong nam
2025, Thanh phé H6 Chi Minh da don
Rhoang 8,56 triéu Iuot Rhach qudc té,
tang hon 40% so voi cung Ry nam trudc,
cung voi gan 46 triéu luot Rhach nodi dia
- tang Rhodng 20%, gop phan tao ra tong
doanh thu du lich dat gan 278,6 nghin
ty dong (Rhoang 10,6 ty USD), vuot ké
hoach dé ra cho toan nam va danh dau
mirc ting trudng dang ke so voi két qua
ctia nam 2024.

Nhiing con sG nay phan anh Rhong chi
su phuc hdi vé Iuong Rhach ma con la
mirc tang truong vé hiéu qua Rinh té cua
nganh du lich tai thanh phé. Trong giai
doan dau nam, thong ké cho thay trong
nia dau nam 2025 Thanh phd da don
hon 22,1 triéu Iuot Rhach, tao ra gan 118
nghin ty dong doanh thu, tuong duong
Rhoang 45% ké hoach doanh thu ca nam,
voi luong Rhach qudc té tang hon 44% va
duRhach néi dia tang hon 7% so voi cung
Ry nam 2024.

Cudi cung, phét trién du lich bén viing can dugc
ddt & vi tri trung tAm ctia chién lugc dai han. Diéu
nay khong chi gitip b4o ton gid tri vin hod va moi
trudng tu nhién ma con tao nén thuong hiéu diém dén
¢6 trdch nhiém va thu hit nhiing phan khic du khach
cao cap, c6 chi tiéu 16n va y thic bao ton. Sy phoi hgp
gitta c4c co quan quén 1y, doanh nghiép va cong ddng
dia phuong 12 yéu t6 quyét dinh @& dam bao cic muc
tiéu phit trién kinh t& va du lich duge thuc hién hai
hoa va bén viing.

Két luan

Phan tich tdc dong cua du lich déi véi ting trudng
kinh t€ Thanh phd H6 Chi Minh dén hét nim 2025
cho thay nganh du lich khéng chi phuc héi manh mé
sau dai dich ma con tdi khiang dinh vai trd 1a mot trong
nhiing dong luc ting trudng quan trong clia nén kinh
t€ @6 thi. Su gia ting dang ké vé lugng khich qudc
t€ va noi dia, cing véi miic doanh thu dat gan 278,6
nghin ty dong trong nim 2025, da déng gop truc tiép
vao khu vuc dich vy, tao viéc lam, gia tang thu ngan
sach va thic ddy céc nganh lién quan nhu van tai, luu
trd, 4m thuc, ban 18 va td chic su kién.

Tuy nhién, k&t qua phan tich ciing cho thiy ting

trudng ctia du lich Thanh ph& Hd Chi Minh hién van
mang tinh md rong theo quy mo hon 1a gia ting theo
chiéu sau gid tri. Mc chi tiéu binh quan va thdi gian
luu tri cta du khich chua tuong xiing vé6i tiém niing
clia mot trung tam kinh t€ - tai chinh 16n trong khu
viic Péng Nam A. Trong bdi canh canh tranh diém
dén ngay cang gay git va xu hudng tiéu ding toan
cAu thay d6i nhanh chéng duéi tdc dong ctia chuyén
doi 8, nganh du lich thanh phd cin chuyén tii mo
hinh ting trudng dua trén sd ligng sang mo hinh ting
trudng dya trén gid tri gia ting, d6i méi sdng tao va
phat trién bén viing.

V& miit 1y luan, nghién cttu nay clng ¢d quan diém
cho ring du lich c6 thé déng vai trd nhu mdt nganh
kinh t€ mili nhon trong ciu tric kinh t€ do thi néu
dudgc tich hop hiéu qua véi céc chinh sdch phit trién
dich vu chit lugng cao, ha ting s6 va quan tri di€ém
dén hién dai. V& mit thyc tién, cdc ham y chinh sich
nhin manh yéu ciu nang cao ning luc canh tranh
qudc t&, ddy manh ting dung cong nghé s trong quin
1y va marketing diém dén, ddng thdi ting cudng lién
két viing nhim t3i uu héa hiéu ting lan toa kinh té&.

Trong dai han, phét trién du lich Thanh phd Ho6
Chi Minh can dudc dit trong chién ludc tong thé vé
phit trién kinh t& do thi thong minh, sdng tao va bén
viing, qua @6 @m bao ring ting trudng du lich khong
chi déng gbp vao chi tieu GRDP ma con nang cao
chat ligng tdng tridng, ning suit lao dong va vi thé
canh tranh toan ciu ctia thanh phd.

Nghién citu nay duoc tai tro bdi truong dai hoc
Nguyén Tét Thanh.
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