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Tac dong ciia thiét ché Hoi quan doi véi su phat trién kinh té tu nhan tai TP. HCM:

GOC NHIN TU LICH SU VA HIEN TAI
Hé Thanh Tinh
Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh

Tém tat

Nghién cdu ndy khdm phd vai trd song hdnh cla thiét ché Hoi qudn trong cdng
dong ngudi Hoa (ddc biét I& nhém Tuyén Chéau) tai TRPHCM, khéng chi gidi han & chic
nang bdo t8n di sén tin ngudng mda con dudc dinh vi nhu modt thé ché kinh & phi chinh
thic thiét yéu déi vai su hung thinh clia khu vyc kinh t& tu nhan. Dua trén nén tang Iy
thuy&t vé& vén x& hoi var kinh 1€ hoc thé ché, k&t hdp véi phuong phép phan tich lich st
va d liéu dién da thyc nghiém, bai viét luan gidi ca ché van hanh clia Hoi qudn nhu
mot "hiép hdi thuong mai" so khai, nai triét Iy "Trong Tin" vé& cace ché tai cong déng dd
gilp gidm thiéu déang ké chi phi gico dich, minh bach héa théng tin thi frudng var thiét
IGp ca ché bdo lanh tin dung hiéu qud trong bdi cAnh cac dinh ché 1&i chinh chinh
thdc chua hodn thién. M& réng phan tich sang bdi cdnh duong dai, nghién cdu Iam
sang 14 su chuyén dich linh hoat clia mé hinh ndly sang kinh 1& di sén vér t&i chinh xa hoi,
dugc minh ching sinh déng qua khd nang huy déng ngudn Iyc t&i chinh cong déng
(crowdfunding) doc ddo ti tuc 1& "Bau dén" va viéc khai thac gid tri kinh t& ti du lich
tam linh tai cac di tich nhu H6i quan On Lang va Nhj Pha (quéan 5 cd). K&t qud nghién
ctu khdng dinh r&ng su bén ving cla kinh t& tu nhan tai khu vic Cha Ln khong thé
tach rdi khdi nén tang lién k&t xa hoi chdt ché duge vun ddp bdi thiét ché& Hbi quan,
t0 d6 cung cdp Nnhing hdm y chinh séch quan frong trong viéc téan dung nguon Iyc i
cac t6 chic x& hoi dé thic ddy phat trién kinh & dia phuong.

Tu khéa:

ring c4c lién minh thuong mai dua trén quan hé toc
ngudi ¢6 kha ning thuc thi hop dong hiéu qua hon cic

1. Téng quan tai liéu va Co sé ly thuyét

DE 1am 16 co ché tidc dong clia Hoi quin ddi véi

kinh t& tu nhan, nghién cttu nay tdng hop va k€ thiia
tti hai dong chay hoc thuat chinh: (1) Cac nghién ctu
vé von xa hi va thiét ché kinh t& phi chinh thidc trong
kinh doanh; va (2) Cac nghién ctu lich st - van hoa
vé t6 chifc x4 hdi ctia ngudi Hoa tai Viét Nam.

1.1. Vén xa hoi va vai tro ctia mang luéi kinh
doanh tdc nguoi

Trong ly thuyét kinh t€ hoc hién dai, vai trd
clia cdc mang ludi xa hoi (social networks) d6i véi
hiéu qua kinh t& di dugc khing dinh manh mé.
Granovetter (1985), trong bai viét kinh dién trén
American Journal of Sociology, da dua ra khai niém
"su gin két" (embeddedness), 1ap luan ring hanh vi
kinh t€ 1u6n bi chi phoi b&i cdc quan hé xa hoi. MS
rong quan diém nay, Greif (1993), thong qua nghién
ctiu vé cdc thuong nhan Maghribi thé ky XI ding trén
The American Economic Review, da ching minh

co ché& phdp 1y chinh thic trong béi canh thi trudng so
khai. Greif goi diy la "co ché trling phat da phuong"
(multilateral punishment mechanism), noi mot thanh
vién gian 14n s& bi c4 cong dong tiy chay.

Dai v6i cdc nén kinh t€ dang chuyén ddi hoic méi
ndi, Peng va Heath (1996) nhin manh ring khi hé
thong luat phdp chua hoan thién, cdc doanh nghiép
tu nhan thudng dua vao "mang ludi quan h¢" (guanxi/
connections) d€ gidm thiéu bit dinh va chi phi giao
dich. Dic biét, nghién ctu ctia Rauch (2001) vé céc
mang ludi kinh doanh xuyén qudc gia chi ra ring
cdc cong ddng hadi ngoai (diaspora) déng vai trdo nhu
nhting kénh thong tin gidp giam rao can thuong mai
qudc t& nhd sy tin cdy va tuong dong vin héa.

1.2. Nghién ctu vé nguoi Hoa va thiét ché Hoi
quan tai Viét Nam

Tai Viét Nam, cong dong ngudi Hoa va vai tro kinh
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t€ ctia ho la cht dé thu hit nhiu sy quan tim. Tran
Khanh (1992, 2016) la mot trong nhiing hoc gid hang
dau phan tich sau vé cau tric kinh t€ ctia ngudi Hoa,
khéng dinh riing stic manh kinh t& clia cong ddng nay
nidm & kha niing huy dong von linh hoat va mang ludi
phén phdi rong khip. Tuy nhién, cdc nghién ctu clia
Tran Khénh thudng tié€p can & goc dd vi mo va lich st
kinh t€ hon 1a di sau vao vi co ché hoat dong cla tliing
Hoi quan cu thé.

0] gbc dd van héa - xa hdi, cac cong trinh cia Phan
An (2005), Nguyén Ngoc Tho (2017) va Chau Thi
Hai (2013) da cung cap nhiing tu liéu day din vé tin
ngudng, 1& hoi va cd ciu t6 chifc ctia cdc HOi quin
(nhu Tug¢ Thanh, Nghia An, Nhi Phu, On Ling). Bic
biét, luan viin ctia H6 Thanh Tinh (2021) da di sau
vao doi song viin héa cia nhém ngudi Hoa Phiic Kién
(Tuyén Chau), cung cip cdc dii liéu chi tiét vé sinh
hoat cong ddng va cdc quy tic dng Xt ndi bo.

1.3. Khoang trong nghién ciu

Mic du cdc nghién ctiu trong nudc da mo ta rat ky
vé "phan xdc" (kién tric, 1 hoi) va "phin hdn" (tin
ngudng) ctia Hoi qudn, va cdc nghién ctiu quic t& da
cung cap khung Iy thuyét viing chic vé "von xa hoi",
nhung van ton tai mot khoang tréng 16n trong viéc két
ndi hai dong chay nay.

Cu thé, chua c6 nhiéu nghién ctiu phin tich Hoi
quin nhu mot thiét ché tai chinh vi md hay mot nén
tang quan tri rdi ro cho doanh nghiép tu nhan tai
TP.HCM. Cau héi vé viéc 1am th& ndo cic quy tic
"lé lang" trong Hoi quan chuyén héa thanh 1¢i nhuin
kinh t&, hay co ché cu thé ctia viéc huy dong von cong
ddng (crowdfunding) qua cdc 1& hoi ddu gi4 van chua
dugc giai ma duéi ling kinh cta kinh t&€ hoc thé ché.

Nghién ctiu nay sé& 1ap ddy khoang trong d6 bing
cach st dung dit liéu thuc dia ti nhém ngusi Hoa
Tuyén Chau (Phidc Kién) d&& minh chiing cho cdc 1y
thuyét vé chi phi giao dich va vén xa hdi trong boi
canh dic thu cta kinh t&€ tu nhan TP.HCM.

2. Thuc trang vé Co ché van hanh kinh
1€ cla thiét ché Héi quan

Dua trén dif liéu khao st tai cdng dong ngudi Hoa
nhém Tuyén Chau (Phic Kién) tai Quan 5 (cii), cu
thé 1a tai Hoi quan On Ling va Hoi quan Nhi Pha,
nghién ctiu nay xdc dinh ba tru cdt chinh trong tic
dong kinh t€ cta thi€t ché€ Hoi quan: (1) Vai trod lich
sti nhu mot hiép hoi thuong mai so khai; (2) Co ché
giam thiéu chi phi giao dich thong qua vén xa hoi; va
(3) Su chuyén dich sang mo hinh kinh t& di san va tai
chinh cong ddng trong bdi canh hién dai.

2.1. Hoi quan va sy hinh thanh mang luéi ""Tin
dung thuong mai'" phi chinh thiic

Dit liéu lich st cho thdy Hoi qudn khong chi 1a
ndi sinh hoat tAm linh ma con van hanh nhu mdt "san
giao dich" thdng tin va nhén luc. Theo H6 Thanh Tinh
(2021), d6i v6i ngudi Hoa Phiic Kién di cu, Hoi quéan
12 diém tua du tién cung cip noi & va két noi viée
1am. Duéi géc @6 kinh t&€ hoc, ddy 1a co ché gidm thiéu
"chi phi tim ki€m" (search costs) cho cd ngudi lao
dong va cht doanh nghiép.

Diic biét, hinh thic "budn ban gbi dau" (1dy hang
trudc, tra tién sau) 12 mot dic trung ndi bat trong
phuong thic kinh doanh clia cong dong nay. DPay
thuc chat 1a mot hinh thiic tin dung thuong mai (trade
credit) dua trén tin chip. Trong bdi canh thi trudng
tai chinh chua phét tri€n, viéc ti€p can vén ngan hang
12 rao c4n 16n d6i v6i doanh nghiép tu nhan nhod va
viia (SMEs). Nghién ctiu cia McMillan va Woodruff
(1999) trén The Quarterly Journal of Economics
da chi ra ring tai cdc nén kinh t& dang chuyén d6i
(nhu Viét Nam), tin dung thuong mai gitia cdc doanh
nghiép 1a ngudn vén luu dong quan trong hon ca von
ngan hang. Tai Chg Lén, HOi quan dong vai tro nhu
mot "trung tdm thong tin tin dung” (credit bureau) phi
chinh thic, ndi uy tin ctia mot thuong nhan dugc thim
dinh bd&i cong dong (HO, 2021).

2.2. "Chit Tin" va bai toan Chi phi giao dich

Két qua phong van siu cho thdy nguyén tic cot
16i trong kinh doanh ctia ngudi Hoa Tuyén Chau la
"trong Tin". Cic doanh nhan thanh dat dugc phong
véan déu khing dinh: "Mot 14n bt tin, van 1in bat tin"
(Hd, 2021).

Ap dung 1y thuyét Chi phi giao dich ctia Williamson
(1981), c6 thé thay "chii Tin" nay mang lai hidu qui
kinh t& o rét:

Giam chi phi gidm sat (Monitoring costs): Doanh
nghiép khong can t&n nhiéu chi phi dé soan thdo hgp
ddng phdp 1y phiic tap hay thué luat su, vi 15i n6i (oral
contract) trong cdng ddng Hoi quin c6 gid tri rang
budc tuong duong vian ban.

Giam chi phi cudng ché (Enforcement costs): Ché
tai ctia Hoi quan (tdy chay, khai trit khoi cong dong)
12 mot don by kinh t&€ manh mé. Mot thuong nhan bi
Hoi quan "diém mit" sé mat toan bd mang 1usi cung
tng va tiéu thu.

Diéu nay phu hgp véi nhan dinh ctia Fukuyama
(1995) ring céc xa hdi c6 "niém tin cao" (high-trust
societies) s& ¢6 kha niing hinh thanh cdc t6 chiic kinh
t€ quy md 16n ma khong bi kim ham bdi bd may quan
liu ki€ém sodt ndi bo.

TAI CHINH DOANH NGHIEP - SO THANG 03/2026 | 15



Wghién ctiu - Trao doi

2.3. Tt kinh t& thuong mai sang Kinh t& Di san
va Tai chinh xa hoi

Trong giai doan hién nay, vai tro cua Hoi quan da
c6 su chuyén dich dang ké. Dii liéu tif céc 1€ hdi Via
Ba Thién Hau hay Via Ong Bén cho thdy si xuét hién
cia hai dong chay kinh t&€ méi:

Thi nhat, Kinh € Di san (Heritage Economics):
Hoi quéan On Lang va Nhi Phu, véi tu céch 1a Di tich
kién triic nghé thuat caAp Qudc gia, da trd thanh tai san
kinh t€& thu hit du lich. Nguon thu khong chi dén tu
tién cong diic ma con tao ra tic dong lan tda (spillover
effects) cho céc dich vu dn udng, luu tri va budn ban
dd thd cling quanh khu vic Quan 5 (H), 2021). Pay
12 minh chiing cho m6 hinh "béo tdn thich ting", bién
di san vin héa thanh ngudn lyc phat trién kinh t&€ bén
viing.

Thi hai, Tai chinh xa hdi qua hoat dong "Pau
den": Nghi thiic "PAu gi4 1ong den" (dau den) dugc
mo ta trong ludn vin 1a mot hoat dong vian hoa dac
sic, nhung dudi géc nhin tai chinh, ddy 12 mot hinh
thic huy dong von cdng ddng (crowdfunding) va tdi
phan phoi thu nhap hiéu qua.

Co ché&: Céc doanh nhan d4u gia 1ong dén véi miic
gid cao gap nhiéu lan gid tri thuc dé 14y "10c". Téc
dong: SO tién thu dudc (1n dén hang ty dong) dugc
Hoi quén st dung cho céac hoat dong phic 1gi (xay
tridng, bénh vién, hd trg ngudi ngheo). Theo Porter
va Kramer (2006), ddy la hinh thtic so khai cua "Tao
l1ap gié tri chung" (Creating Shared Value - CSV), ndi
doanh nghiép déng gép cho xa hoi dé cling cd vi thé
va uy tin ctia chinh minh trong cong dong.

3. K&t qua nghién ciu

Dua trén viéc phan tich dii liéu dién di tai cdc Hoi
quin ngudi Hoa nhém Tuyén Chau (Quén 5) va doi
chiéu véi cdc ly thuyét kinh t€ hoc, nghién ctiu nay
xdc dinh ba két qua chinh vé tidc dong cla thiét ché
nay ddi vdi su phat trién ctia khu vuc kinh t&€ tu nhan:
(1) T&i uu héa chi phi giao dich thong qua co ché sang
loc thong tin; (2) Hinh thanh thi trudng von ndi bd phi
chinh thdc; va (3) Tao 1ap mang 1uéi an sinh xa hoi
gitp doanh nghi€p gia dinh ting phé khiing hoang.

3.1. Co ché& sang loc va giam thiéu chi phi giao
dich

K&t qua nghién cdu cho thdy Hdi quén van hanh
nhu mdt "trung tdm di liéu tin dung" (informal credit
bureau) gitip giai quyét bai todn bat d6i xidng thdng
tin (information asymmetry) - mot rao can 16n trong
céc nén kinh t€ méi néi.

Viéc tham gia tich cuc vao cac hoat dong ctia Hoi
quédn (nhu ciing t&, déng gép tif thién) déng vai tro 1a

mot tin hiéu (signaling) vé kha ning tai chinh va tu
cach dao dic ctia doanh nhan. Theo Spence (1973),
day 1a c4c tin hiéu dit dd (costly signals) ma nhiing
ké ltta ddo khoé c6 thé bit chude. Dit liéu tit HO Thanh
Tinh (2021) x4c nhin ring cic thuong nhin c6 vi tri
trong Ban quan tri HOi quan thudng dé dang tiép cin
céc hop ddng "gbi dau" (tin dung thuong mai) hon so
v6i ngudi ngoai, do ddi tic tin rdng rii ro v& ng 1a rat
thap.

Thay vi dua vao toa 4n kinh t& (vOn t6n kém va mat
thoi gian), cong ddng ngudi Hoa sti dung "von xa hoi"
dé cudng ch& hgp ddng. Mot tranh chip thuong mai
thuong dugc hoa giai bdi cac bo 1do trong Hoi quan.
K&t qua la chi phi thuc thi hgp dong (enforcement
costs) gidm xudng gin nhu bing khong, gia ting bién
1¢i nhuén rong cho cdc bén tham gia. Diéu nay phu
hgp v6i md hinh cta Kali (1999), ngudi da ching
minh ring cdc mang ludi kinh doanh dua trén quan
hé ca nhan hoat dong hiéu qua hon thi truéng vd danh
trong mdi trudng phép ly yéu.

3.2. Thi trudng von ndi bé va Tai chinh phi
chinh thiic

Nghién ctiu phat hién ra ring cic nghi thic ton
gido tai HOi quan, dic biét 1a tuc "DAu den" (dau gia
16ng den), thuc chat 1a mot hinh thic huy dong von
cong ddng (crowdfunding) va tdi phan phdi thu nhap
tinh vi.

S& tién thu dudc tii cdc budi dau gid tai 18 hoi (c6
thé 1én t6i hang ty dong cho mdt chiéc 1ong den)
khong chi phuc vu thd cling ma trd thanh quy du trit
cho c4c hoat dong gido duc (trudng Mach Kiém Hung
trudc ddy) va y t€. Diéu nay gitp giam génh ning
phtc 1¢i cho cic doanh nghiép thanh vién, cho phép
ho tap trung ngudn von c4 nhan vao hoat dong kinh
doanh c6t 16i (H), 2021).

Mic du khoéng hoat dong nhu ngan hang chinh
thong, nhung mang Iudi quan hé tai Hoi quén tao
diéu kién cho cdc khoan vay c4 nhan linh hoat (hui/
ho) véi 1di suat thoa thuan. Tsai (2002), trong nghién
ctfu kinh dién vé tai chinh tu nhan tai Trung Qudc va
Pong A, da chi ra ring hinh thic tai chinh phi chinh
thic nay 12 dong luc chinh cho su phét trién ctia khu
vuc kinh t& tu nhan khi hé thdng ngin hang nha nudc
con cing nhic. Tai Chg Lén, su bao 1anh ngim tit uy
tin trong Hoi quan gitip dong von nay luan chuyén
nhanh va hiéu qua.

3.3. Mang luéi an sinh va Kha niing phuc hoi

K&t qua phan tich cho thy thiét ché€ Hoi quan cung
cap mot "tim dém gidm sdc" (shock absorber) cho
cédc doanh nghiép tu nhan trudc c4c bién dong kinh té.

Trong céac giai doan khiing hoang, mang luéi Hoi
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quén kich hoat co ché& hd trg tuong trg. Doanh nghiép
gdp khé khin ¢ thé nhan dugc su hd trg vé thanh
khoan hoic gia han ng tli cdc doi tdc trong cling mang
ludi (HO, 2021).

Su trao d6i thong tin thi trudng gifta cic thé hé
trong HOi quin gidp cdc doanh nghiép gia dinh
(family business) thich tGing nhanh véi thay ddi cong
nghé va thi hi€u, duy tri sy tridng ton clia cdc thuong
hiéu lau doi.

4. K&t luan va Ham y chinh sach

Nghién ciiu nay da thi€t 1ap lai cdch nhin nhan
vé hé thdng Hdi quén clia ngudi Hoa (nhém Tuyén
Chau) tai TP.HCM, chuyén dich tii quan di€ém béo
ton di sn thuin tdy sang ti€p can duéi géc dd kinh
t& hoc thé ch&. K&t qua nghién ctiu khing dinh ring,
trong sudt chiéu dai lich st va ngay ca trong bdi cdnh
hién dai, HOi quan khong chi déng vai tro 1a khong
gian thyc hanh tin nguéng ma con van hanh nhu mdt
thiét ché kinh t&€ phi chinh thic (informal economic
institution) c6 hiéu niing cao. Su ton tai bén viing clia
khu vuc kinh t€ tu nhan tai Chg L6én khong chi dya
trén su tich Iiy tu ban vat chit ma con phu thudc cot
yéu vao ngudn von xa hoi (social capital) duge kién
tao va duy tri qua cdc sinh hoat tai Hi quan.

V& miit 1y luan, nghién ctu déng gép mdt minh
ching thic nghiém cho 1y thuyét ctia North (1991)
vé vai trd cta cdc rang budc phi chinh thiic. Trong
khi cdc nghién ctiu trudc day thudng tip trung vao
khung khd phdp 1y nha nuéc, bai viét nay chi ra ring
cdc quy tic bat thanh vin ("Lé lang", "chit Tin") va co
ché trling phat bing tdy chay xa hdi tai Hoi quan da
giai quyét hiéu qué bai todn chi phi giao dich va bat
ddi xting thong tin. Dic biét, khai niém "Kinh t& tdc
ngudi” (Ethnic Economy) ma Light va Gold (2000) dé
xuét di dugc 1am sing td qua trudng hop ngudi Hoa
Tuyén Chau: sy dan cai chit ché gitta quan hé dong
huong va quan hé ddi tdc da tao ra mot thi trudng noi
bd (internal market) giup cdc doanh nghiép gia dinh
VUGt qua céc ci soc thi trudng va rao can tiép can tai
chinh chinh thic.

V& mit thuc tién, su chuyén dich tif chidc ning hd
trg thuong mai truyén thong sang mo hinh "Kinh t&
Di san" va "Tai chinh Xi hoi" (thong qua tuc dau
den) cho thiy kha niing thich tng linh hoat (adaptive
efficiency) ctia thi€t ché nay. Hoi quan hién nay khong
chi 1a nai tao ra thu nhap tit du lich ma con dong vai
trd nhu mdt td chitc phan phdi lai cla cai, diéu tiét
ngudn lyc tit khu vic tu nhan sang khu vuc phiic 16i
cong cong (gido duc, y t&) mot c4ch tu nguyén va hiéu
qua. Piéu nay goi md ring cdc ngudn luc phat trién
kinh t& dia phuong khong nhat thiét phai luén dén ti

dau tu cong hay FDI, ma c6 thé dugc khoi thong tii
chinh noi Ivc vin héa clia cong dong.

Tu c4c két luan trén, nghién ctiu d& xuit cdc ham y
chinh sach d6i véi chinh quyén TP.HCM trong chién
lugc phat trién kinh t€ quan 5 (cii) va khu vuc 1an cén.
Thi nhat, cin chinh thiic cong nhan vai trd "ddi tic
phit trién" ctia cdc Ban quan tri Hoi qudn, thay vi chi
quéan 1y ho nhu cdc chi thé ton gido. Viéc tich hdp
ngudn lyc cia Hdi quén vao cdc chuong trinh kich
cau du lich va an sinh xa hdi can cd ché d6i thoai cdi
md& hon. Thi hai, m6 hinh quan tri dya trén uy tin va
su minh bach clia cong ddng ngudi Hoa 1a bai hoc
kinh nghiém quy gia cho viéc xay dung van héa kinh
doanh va dao ddc doanh nhan trong bdi canh kinh
t€ thi trudng hién nay. Cudi cling, bao ton Hoi quédn
khong nén chi diing lai & viéc trung tu kién tric vat
thé, ma quan trong hon 12 bdo vé "khong gian vin
héa" - ndi san sinh ra niém tin va su lién két, von la
"ha ting mém" c6t 16i cho sy thinh vugng kinh t&€ clia
khu vuic.

Nghién citu nay doc tai tro boi Truong Pai hoc
Nguyén Tdt Thanh.
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