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Tém tat

Nghién ctu ndly phan tich vai trd clia tai chinh xanh trong viéc thic ddy phdat trién
du lich bén ving, mét van dé dang nhan dugc su quan t&m ddc biét trong bdi cadnh
bién ddi khi hau va nhu cdu phat trién kinh t& xanh todn céu. Théng qua phucng phdp
nghién clu hon hgp két hdp phdn tich dinh lugng va dinh tinh, nghién ctu dé khdo sat
350 doanh nghiép du lich va phdng van séu 25 chuyén gia trong inh vyc 1&i chinh va
du lich tai Viét Nam. K&t qud cho thdy t&i chinh xanh déng vai trd then chét tfrong viée
hé trg cac doanh nghiép du lich chuyén ddi sang mé hinh kinh doanh bén ving, véi
ty 1& 78% doanh nghiép dugc kh&o sat khdng dinh nhu cdu tiép can ngudn vén xanh.
Tuy nhién, rdo cdn vé thé ché&, nang Iuc va nhan thic vén I& nhiing thdch thic chinh
cdn 1rd sy phat trién clia tai chinh xanh trong du lich. Nghién ctiu dé xudt mét khung
chinh séch todn dién nhd&m thac ddy su tich hdp gidia tai chinh xanh va phat trién du
lich bén ving, bao gdm cdi thién khung phdp Iy, néng cao nang luc cho cac bén lién

quan va xdy dyng co ché khuyén khich phi hgp.
TU khéa: Tai chinh xanh, du lich bén viing, phat trién bén viing, bién déi khi hau,

chinh sach céng.

1. M6 hinh cac nhan té anh huéng dén phat
trién du lich bén vimg

1. Bién dbc lap: Tai chinh xanh (Green Finance)

Day 1a nhan t6 c6t 16i, bao gdm cdc san pham va
dich vu tai chinh h tr¢ bao vé méi trudng. C4c thanh
phén chinh gém:

Tin dung xanh: Céac khoan vay uu dai cho dy an
tiét kiém niing lugng va ning luong téi tao.

Trai phiu xanh: Cong cu huy déng vén cho céc
du 4n du lich sinh th4i dat chudn qudc té.

Quy diu ti xanh: Ngudn von hd trg doanh nghiép
chuyén ddi mo hinh kinh doanh bén viing

2. Bién trung gian: Do6i mdi cong nghé
(Technological Innovation)

Két qua phan tich SEM cho thiy tai chinh xanh
khong tic dong truc tiép hoan toan ma thong qua kha
ning ddi méi ctia doanh nghiép.

Tai chinh xanh tao diéu kién dé doanh nghiép
dau tu vao cong nghé sach va hé thdng quan 1y moi
truong.

D3&i méi cong nghé gitip cdi thién hidu qua st dung
tai nguyén va giam phat thai khi nha kinh.

3. Bién diéu tiét: Sw hé tro cia Chinh phi
(Government Support)

Nhan t6 nay déng vai trd thiic ¢y hodic kim him
mdi quan hé gilia von va hiéu qua bén viing.

Khung phép ly: Su minh bach trong ti€u chi xanh
va quy trinh phé duyét.

Co ché khuyén khich: Cé4c chinh sach uu dai thug,
13i suat va ho trg k§ thuat.

4. Bién phu thudc: Phdt trién du lich bén viing

DPugc do ludng qua ba tru cot chinh véi cdc hé s6
tdc dong tich cuc ddng ké tif tai chinh xanh:

Hiéu qua kinh t&: Ting truéng doanh thu va gidm
chi phi van hanh lau dai.

Béo vé mdi trudng: Giam thiéu tic dong tiéu cuc
dén hé sinh thdi va khi hau.

Cong bing xa hdi: Pam bdo 1gi ich cho cdng ddng
dia phuong va du khéch.

2. Phuong phap nghién cuu

2.1. Thiét ké nghién ciiu

Nghién ciu nay 4p dung phuong phdp hdn hgp
(mixed methods) két hgp gitita nghién ciu dinh lugng
va dinh tinh d€ c6 cdi nhin toan dién vé vai trd cla
tai chinh xanh trong phdt trién du lich bén viing
(Creswell & Plano Clark, 2018). Thiét k& nghién
ctiu tuln ty giai thich (explanatory sequential design)
dugc st dung, trong d6 di li€u dinh Iugng dugc thu
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thap va phan tich trudc, sau d6 di liéu dinh tinh dugc
thu thap dé gidi thich sau hon céc két qua dinh lugng
(Ivankova & Creswell, 2009).

2.2. Thu thap dii liéu dinh lugng

Khao sat dinh lugng dudgc thyc hién véi 350 doanh
nghiép du lich tai Viét Nam tii thdng 3 dén thang 6
nim 2025. MAu dugc chon theo phuong phdp phan
tang (stratified sampling) dua trén quy md doanh
nghiép va khu vuc dia ly, dam bao tinh dai dién cho
toan nganh (Fowler, 2014). Bang cau héi dugc thiét
ké& dua trén thang do Likert 5 diém, bao gdbm cic ndi
dung vé nhan thic, nhu cau, rao can va kinh nghiém
tiép c4n tai chinh xanh.

Ty 1& phan hdi dat 72%, véi 252 bang cau héi hop
1€ dugc st dung cho phan tich. D tin ciy cua thang
do dugc kiém tra thong qua hé s6 Cronbach’s Alpha,
Vvéi tat ca cic thang do déu dat gid tri trén 0.7, ddm
bao do tin cdy cho phan tich (Hair va cdng su, 2019).

2.3. Thu thap dit liéu dinh tinh

Phong van sau dugc thuc hién véi 25 chuyén gia,
bao gdm dai dién tif cdc t6 chiic tii chinh, doanh
nghiép du lich, cd quan quan 1y nha nudc va té chiic
phi chinh phu. Viéc lya chon ngudi tham gia phong
van dya trén phuong phdp chon mau c6 muc dich
(purposive sampling), @&dm bao da dang quan diém va
kinh nghiém (Patton, 2015).

Céc cudc phong van kéo dai tif 45 d&n 90 phiit,
dudc ghi nhan tryc ti€p day da bdi tdc gid. Huéng dan
phong van ban cau tric dugc st dung, cho phép linh
hoat trong viéc khdm phd cdc chii @& mdi ndi trong
qu4 trinh phong van (Kvale & Brinkmann, 2015).

2.4. Phan tich dit liéu

Dii liéu dinh lugng dugc phan tich bing phan mém
SPSS 26.0, sti dung c4c phuong phdp thdng ké mo ta,
phan tich tuong quan va hdi quy da bién d€ x4c dinh
moi quan hé gilta cdc bién (Field, 2018). M6 hinh
phuong trinh cau tric (SEM) dugc dp dung d€ kiém
dinh m6 hinh ly thuyét vé mdi quan hé gitia tai chinh
xanh va phit trién du lich bén viing.

Dii liu dinh tinh dugc phan tich theo phuong phéap
phan tich ndi dung cht dé (thematic content analysis)
cua Braun va Clarke (2006). Qua trinh ma héa dugc
thuc hién qua ba giai doan: ma héa md, ma hoéa truc
va mi héa chon loc, ddm bdo tinh hé thdng va do tin
cay ctia két qua phan tich.

2.5. Pam bao chit lugng nghién ciu

Dé dim béo tinh tin cdy va gid tri chia nghién ciu,
nhiéu bién phdp di dugc d4p dung. D6i véi nghién
ctiu dinh lugng, viéc thi nghiém bang cau héi véi 30
doanh nghi€p da dudc thuc hién trudc khi khao sat

chinh thic. D&i véi nghién ctu dinh tinh, nguyén tic
triangulation dugc 4p dung thdng qua viéc so sanh di
liéu tlit nhiéu ngudn khac nhau (Denzin, 2017).

3. Két qua nghién cuu

3.1. Nhan thiic va nhu ciu vé tai chinh xanh
trong du lich

K&t qua khdo sét cho thdy miic dd nhan thic vé tai
chinh xanh trong cdc doanh nghi€p du lich con han
ché&. Chi 42% doanh nghiép dugc kho st c6 hiéu biét
rd rang vé khdi niém va cdc san pham tai chinh xanh.
Tuy nhién, khi dugc giai thich vé 1¢i ich clia tai chinh
xanh, 78% doanh nghi&p bay to su quan tim va mong
mudn tiép cin ngudn von nay.

Phan tich siu hon cho thdy sy khéc biét ding ké
gitia cdc nhém doanh nghi€p. Cac doanh nghiép 16n
v6i doanh thu trén 50 ty dong/ndm c6 mic d6 nhan
thic cao hon (68%) so véi doanh nghiép viia va nho
(35%). Diéu nay phu hgp véi phét hién ctia Chen va
cong su (2021) ring quy mod doanh nghiép cé tuong
quan thuin vé6i khé niing ti€p can va st dung cdc cong
cu tai chinh phdc tap.

V& nhu ciu von cho phit trién bén viing, 65%
doanh nghiép cho biét ho c6 k& hoach dau tu vao cdc
giai phdp xanh trong 3 nim téi, véi tdng nhu ciu von
udc tinh khoang 2.5 ty USD. Céc linh vuc uu tién dau
tu bao gdm niing luong tdi tao (45%), xi 1y chat thai
va nudc thai (32%), va nang cip co sé ha ting xanh
(23%).

3.2. Rao can trong ti€p can tai chinh xanh

Nghién ctiu da xac dinh dugc nim nhom rao can
chinh cén tré doanh nghiép du lich tiép can tai chinh
xanh. Rao can vé thé ché va chinh sich dudc 72%
doanh nghiép dénh gid 1a nghiém trong nhat. Cu thé,
viéc thiéu khung phép 1y rd rang vé tiéu chi xanh
trong du lich, quy trinh phé duyét phtc tap va thi€u co
ch& uu ddi cu thé 12 nhiing vin d& dugc nhiéu doanh
nghiép phan anh.

Rao can vé ning luc k¥ thuat ding thi hai véi 68%
doanh nghiép gip khé khin trong viéc chuin bi hd so
du 4n xanh d4p ting yéu cAu clia c4c t6 chic tai chinh.
Mot gidgm d6c doanh nghiép Iit hanh chia sé: "Ching
t6i hiu tdm quan trong cla phdt trién bén viing,
nhung viéc chiing minh tdc ddng moi trudng tich cuc
clia du 4n theo tidu chuin qudc t& 1a mot thich thic
16n v6i ngudn luc han ché cla chiing toi."

Chi phi giao dich cao ciling la mot rao can dang
ké, v6i chi phi tu van, d4nh gid va ching nhan c6 thé
chiém t6i 5-7% téng gid tri du 4n. Diéu nay dic biét
niing né vé6i cac doanh nghiép viia va nhd, von chiém
t6i 85% tdng s6 doanh nghiép du lich tai Viét Nam.
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3.3. M6 hinh tich hgp tai chinh xanh va du lich
bén viing

Dua trén phan tich SEM, nghién ctiu da xay dung
va kiém dinh mo hinh vé m&i quan hé gitia tai chinh
xanh va pht trién du lich bén viing. K&t qua cho thiy
tai chinh xanh c6 tdc dong tich cuc ddng ké dén c ba
khia canh ctia du lich bén viing: kinh t€ (B = 0.52, p
< 0.001), moi trudng (ﬁ- =0.68, p < 0.001) va xa hoi
(B =0.45, p < 0.001).

Phan tich vai trd trung gian cho thdy d6i méi cong
nghé déng vai trd quan trong trong mdi quan hé nay.
Tai chinh xanh tao diéu kién cho doanh nghiép dau
tu vao cong nghé sach, ti d6 cai thién hiéu qua mdi
truong va kinh t&, M hinh ciing chi ra ring su hd trg
ctia chinh phti ¢6 tic dong diéu tiét tich cuc, 1am ting
cudng mdi quan hé gitta tai chinh xanh va két qua bén
viing.

3.4. Cac yéu t6 thanh cong

Thong qua phéan tich cdc trudng hdp thanh cong,
nghién ctfu da x4c dinh dudc bon yéu t6 then chdt cho
viéc tich hgp hiéu qua tai chinh xanh vao du lich bén
viing, bao gom:

Th nhat 1a cam két ctia 1anh dao doanh nghiép véi
tam nhin dai han vé phat trién bén viing. Cdc doanh
nghiép thanh cong déu cé chién ludc rd rang va sin
sang dau tu ngudn luc cho chuyén d6i xanh.

Thi hai 1a ndng luc ky thuat va quan ly du an
xanh. Cac doanh nghiép thanh cong thudng c6 doi
ngii chuyén trach hodc hop tic véi céc t6 chiic tu van
chuyén nghiép dé phat trién va trién khai dy 4n. Viéc
xdy dung ning luc ndi bd duge xem 1a diu ti quan
trong cho su phat trién bén viing 1au dai.

Thii ba 12 mang ludi hop téc va chia sé kién thiic.
Céc doanh nghiép tham gia vao cic hi€p hoi, mang
1u6i du lich bén viing ¢6 kha ning tiép cén tai chinh
xanh cao hon 2.3 14n so véi cdc doanh nghiép hoat
dong d@oc 1ap. Viéc chia sé kinh nghiém va hoc hdi 1an
nhau gidp giam chi phi hoc tdp va tang co hoi thanh
cong.

Cudi cung la viéc xay dung méi quan hé tin cly
véi cdc t6 chic tai chinh. Cdc doanh nghiép c6 lich st
tin dung t6t va minh bach trong b4o cdo tdc dong moi
trudng - xa hoi c6 kha ning tiép can ngudn von xanh
v6i diéu kién uu dai hon.

4. Thao luan

4.1. So sanh véi nghién ctiu quoc t&

K&t qua nghién ctiu niy c6 nhiéu diém tuong ddng
véi céc nghién ctiu quic t€ vé vai trd cla tai chinh

xanh trong phét trién bén viing. Tuong tu nhu phat
hién cua Taghizadeh-Hesary va Yoshino (2019) tai
cdc nude chau A, rao can vé thé ché va nang luc dugc
xdc dinh la thach thdc chinh. Tuy nhién, mtc d nhan
thic vé tai chinh xanh trong du lich Viét Nam (42%)
thap hon dang ké so vdi cc nudc phat trién nhu Pc
(78%) hay Nhat Ban (71%) theo khao sat cia OECD
(2022).

Diém khdc biét quan trong 12 vai trd clia mang ludi
x4 hoi va quan hé c4 nhan trong bdi cadnh Viét Nam.
Trong khi cdc nghién ciu tai phuong TAy nhan manh
vai trd ctia thé ché chinh thiic (North, 1990), nghién
ciiu nay cho thiy tAm quan trong cia cic mdi quan hé
khong chinh thic trong viéc tao diéu kién tiép can tai
chinh xanh, phan 4nh dic diém vin héa kinh doanh
tai Viét Nam.

4.2. Y nghia vé miit 1y thuyét ctia nghién ciiu

K&t qua nghién ctiu ndy déng gép vao co sé ly
thuyét vé méi quan hé gitta tai chinh va phat trién
bén viing trong bdi cinh cu thé cta nganh du lich.
Trong khi c4c nghién ciu trude ddy chu yéu tap trung
vao vai tro cua tai chinh xanh trong cac nganh cong
nghiép ndng hodc ndng luong (Wang & Zhi, 2016;
Zhang va cong su, 2019), nghién ctu nay mé rong
hiéu biét v& ting dung trong nganh dich vu, dic biét
la du lich.

Mo hinh dugc dé xuat trong nghién ctiu bd sung
vao 1y thuyét vé phit trién bén viing bing c4ch 1am ro
o ché tdc dong ciia tai chinh xanh thong qua d6i méi
cong nghé va vai tro diéu ti€t clia chinh sich cong.
Pidu nay phi hop véi 1y thuyét v& ddi méi hé thong
(system innovation) ctia Geels (2004), nhin manh
tam quan trong clia sy tuong tac gilia cac yéu to cong
nghé, thé ché va thi trudng trong qud trinh chuyén do6i
bén viing.

4.3.Y nghia thuc tién ctia nghién cifu

V& miit thuc tién, nghién ctiu cung cAp nhiing goi
y quan trong cho cdc bén lién quan. D6i v6i doanh
nghiép du lich, két qua nghién ctu nhdn manh tam
quan trong cta viéc xay dung nang lyc ndi b va tham
gia vio cdc mang ludi hop tic @& ting kha ning ti€p
can tai chinh xanh. Viéc dau tu vao dao tao nhan luc
va x4y dung hé thdng quan 1y mdi trudng khong chi
gitp ddp dng yéu ciu clia nha tai tr¢ ma con ning cao
hiéu qua hoat dong tong thé.

Déi véi céc t6 chiic tai chinh, nghién citu chi ra
nhu cau 16n vé tai chinh xanh trong du lich, ddng thai
xdc dinh cdc rao can can dugc gidi quyét. Viéc phat
trién cdc san phiam tai chinh phit hgp véi dic thu cia
doanh nghiép du lich, ddc biét 1a doanh nghiép viia
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va nhd, cé thé mé ra co hdi kinh doanh méi trong boi
canh chuyén ddi xanh toan ciu.

4.4. Ham y chinh sach

K&t qué nghién ctu dua ra nhiéu ham y quan trong
cho hoach dinh chinh sdch nhim phdt trién du lich
bén viing tai Viét Nam nhu sau:

Thii nhat, can c¢6 khung phép 1y 1o rang va thong
nhét vé tiéu chi xanh trong du lich. Viéc thiéu tiéu
chuin théng nhat hién nay tao ra su nhAm 14n cho ca
doanh nghiép va td chic tai chinh, lam ting chi phi
giao dich va rui ro.

Thi hai, chinh sdch uu dai can dugc thiét k& phu
hop vdi tling giai doan phét trién ctia doanh nghiép.
Trong giai doan dau, hd tr¢ k§ thuat va tai chinh cho
viéc chudn bi du 4n c6 thé quan trong hon 13i sut uu
dai. Khi doanh nghiép da c6 kinh nghiém, cdc cong
cu tai chinh phiic tap hon nhu trdi phiéu xanh hay qu§
d4u tu xanh c6 thé dugc dp dung.

Thi ba, vai trd ctia chinh phii nhu mot bén tao diéu
kién (facilitator) cAn dugc nhan manh. Thay vi can
thiép truc tiép vao thi tridng, chinh phii nén tap trung
vao viéc tao moi trudng thuan 1¢i, két ndi céc bén lién
quan va cung cip thong tin minh bach vé co hoi va
rui ro.

5. Két luan va khuyén nghi

5.1. Két luan chinh

Nghién ctu nay da phan tich toan dién vai trd cua
tai chinh xanh trong phét trién du lich bén viing tai
Viét Nam. Két qua cho thay tai chinh xanh c6 tiém
ning 16n trong viéc thic ddy chuyén ddi xanh cia
nganh du lich, v6i 78% doanh nghiép bay t6 nhu cau
ti€p can ngudn von nay. Tuy nhién, mic d6 nhan thic
con han ché va nhiéu rao cin vé thé ché, ning luc va
chi phi dang cén trg su phat trién.

M& hinh nghién ctiu da xdc nhan mdi quan hé tich
cuc gitia tai chinh xanh va ba khia canh cta du lich
bén viing: kinh t&, mdi trudng va xa hoi. Pdi méi cong
nghé déng vai trd trung gian quan trong, trong khi su
hd trg ctia chinh phil ¢6 tdc dong diéu tiét tich cuc dén
mdi quan hé nay.

5.2. Khuyén nghi

Dua trén két quéa nghién ctiu, mot s& khuyén nghi
dugc dua ra cho cdc bén lién quan. D&i véi chinh phi,
can xay dung khung phdp 1y toan dién vé tai chinh
xanh trong du lich, bao gdm dinh nghia rd rang vé tiéu
chi xanh, quy trinh phé duyét don gian héa va co ché
gidm sat hiéu qua. Viéc thanh 1ap quy hd trg k§ thuat
cho doanh nghiép viia va nhé trong viéc chuin bi du

4n xanh ciing dudc khuyén nghi.

Céc t6 chic tai chinh nén phdt trién san phim tai
chinh xanh phu hgp véi didc thi nganh du lich, nhu
cho vay theo muia vy, tai trg dua trén dong tién tif hoat
dong du lich bén viing. Viéc dao tao c4n bd tin dung
vé ddnh gid dy 4n du lich xanh va xay dung mang luéi
chuyén gia tu van cling can dudc uu tién.

Doanh nghiép du lich can chii ddng x4y dung ning
luic vé phit trién bén viing, bao gdm d2o tao nhan luc,
xay dung hé théng quan ly moi trudng va thiét 1ap
quan hé hop tic vdi cdc to chic tai chinh. Viéc tham
gia vao cdc mang ludi du lich bén viing va chia sé
kinh nghiém ciing gitip ting co hi ti€p can tai chinh
xanh.

5.3. Han ché va huéng nghién cifu tiép theo

Nghién ctiu ndy c6 mot s6 han ché cin duge ghi
nhan. Thd nhat, miu nghién ctu tip trung chii yéu
vao cdc doanh nghiép di ding ky chinh thic, c6 thé
bd qua mot bo phan ding ké cic doanh nghiép du
lich quy md nhd hoat dong khong chinh thic. Thi
hai, nghién citu chi thuc hién tai mot thsi diém, khong
phan 4nh dugc su thay ddi theo thdi gian clia mdi quan
hé gifta tai chinh xanh va phét trién bén viing.

Céc huéng nghién ctiu tiép theo ¢ thé bao gdm
nghién ctiu doc dé theo ddi tac dong dai han cua tai
chinh xanh, so sanh quéc t&€ dé x4c dinh cdc yéu t& dic
thil theo bdi cinh, va nghién cifu sau vé hiéu qua cla
cdc cong cu tai chinh xanh cu thé trong du lich. Viéc
phat trién céc chi s§ do ludng tidc dong cla tai chinh
xanh ddi véi du lich bén viing ciing 12 mot huéng
nghién ctiu quan trong.

Nghién citu nay duoc tai trg boi Truong Pai hoc
Nguyén Tat Thanh.
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