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Tém tat

Nghién cdu nay dudc dua ra nhdm xay dung mét thang do ludng chd quan dua trén téng hap
c6 chon loc va phat trién c4c tiéu chi phu hdp vdi tinh huéng nghién ctu, qua trinh danh gia dudc
thuc hién tif phudng dién ngudi dan dia phuong, dem dén goc nhin mdi vé van dé phat trién du
lich bén viing. Thang do nay co thé dudc tiép tuc st dung trong tudng lai dé xem xét su thay doi
trong tinh bén viing cta cac tiéu chi. K&t qua nghién ctu cho thay, van dé vé kinh té, van hoa -xa
hoi trong du lich tai Viét Nam da phat trién tudng d6i on dinh, nhung M6i trudng Cong dong va
phat trién du lich thi lai dang ¢ dang tiém nang. Dua vao do, ching t6i dua ra mot s6 ham y chinh
sach doi véi 2 khia canh con chua dat dudc yéu cau vé mat bén viing trén.

Tu khéa: du lich, du lich bén viing, hé gia dinh

2. Téng quan nghién cuu va gia thuyét nghién
ciu

2.1. Quan diém vé du lich bén viing

Theo Luat Du lich Viét Nam (2006): “Du lich bén
viing 12 su phit trién du lich d4p ting dugc céc nhu cau
hién tai ma khong 1am ton hai dén kha niing ddp ting
nhu cau vé du lich ctia tuong lai”.

Theo Hoi dong Du lich va Lit hanh qudc t& (1996):
“Du lich bén viing 12 viéc ddp ting cdc nhu cAu hién
tai ctia du khdch va viing du lich ma vin bdo dam

nhiing kh4 ning ddp tng nhu ciu cho cic thé hé du
lich tuong lai”.

Theo Uy ban Mai trudng va Phat trién Qudc &
(1987): “Du lich bén viing 12 mdt qua trinh nhim ddp
ting nhiing nhu ciu ctia hién tai ma khong 1am tdn hai
dén kha niing cta nhiing thé hé mai sau”.

T nhiing kh4i niém néu trén, ta c¢6 thé hiéu: “Du
lich bén viing 1a sy phat trién du lich ¢6 sy quan tim
dén viéc bdo ton cdc gi4 tri cha tai nguyén du lich
ddng thdi gidm thi€u d&n mic thdp nhit nhiing tic hai
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x4u d&n moi trudng, kinh t&, vin héa- xa hdi nhim
phuc vu nhu cau hién tai ctia du khach va diém du lich
ma khong lam phuong hai d&n nhu ciu ctia tuong lai”.

Du lich bén viing 1 phét trién céc hoat dong du
lich nhiim dap tng nhiing nhu cAu hién tai ctia khach
du lich va ngudi dan béan dia trong khi vin quan tAm
dén viéc bdo ton va ton tao cdc ngudn tai nguyén cho
viéc phét trién cdc hoat @dng du lich trong tuong lai.. .
(Nguyén Dinh Hoe va Vii Vin Hi€u, Du lich bén
viing, 2001). Du lich bén viing huéng dén viéc quan
1y cdc ngudn tai nguyén sao cho cdc nhu ciu kinh t&
x4 hdi déu duge théa man trong khi van duy tri dugc
ban sic vin héa, cic dic diém sinh thai, sy da dang
sinh hoc va hé thong hd trg ddi song.

Nhu vay, du lich bén viing 12 phét trién du lich
trong diéu kién bao tdn va cai thién cdc mit moi
truong, kinh t&, viin héa va xa hoi. Vi vay, du lich bén
viing can:

- St dung tai nguyén mdi trudng mot cch toi uu.

- T6n trong ban sic vin héa- xa hoi clia cdc cong
ddng & cc diém dén.

- B4o dam nhiing hoat dong kinh t& song dong lau
dai, dem lai 16i ich kinh t€&, xa hoi cho tit cd moi thanh
vién.

2.2. Cau phan ciia du lich bén viing

2.2.1. Kinh t&

Bén viing kinh t& bao gébm 2 chii dé vé ting trudng
va co ciu kinh t&, xu huéng sdn xuat va tiéu thu vdi
14 chi tiéu cu thé. Tuy nhién, ddi v6i van d& phat
trién du lich bén viing thi cdc ciu phan lién quan
dén thu nhap binh quin dau ngudi khong dugc thio
Judn (Priskin (2000), Miller (2001), WTO (1997) va
McCool (2001)). Nhu vy, y tudng vé van dé nay chi
can tap trung vao 2 khia canh 1a On dinh thu nhap va
Phan phdi thu nhap.

2.2.2. Moi truong

Bén viing vé mdi trudng: bao gdm 7 chi dé vé
khong khi, dat, dai duong bién va bd bién, nudc sach
va da dang sinh hoc véi 19 tiéu chi. Tuong tu nhu kinh
t€, van dé vé moi trudng trong du lich cin dudc tinh
riéng biét, vi mdt s6 chi tiéu nhu CO2 lai khong can
thiét. Do vay, cdc nghién ctiu sau nay tap trung vao 2
y tudng la Bao vé€ tai nguyén ty nhi€n va moi trudng,
Y thic bao vé méi trudng (Castellani va Sala, 2010;
Blancas va cong su, 2010; Lin va Lu, 2012).

2.2.3. Van héa - Xa hoi

Bén viing vé mit xa hoi: bao gdom 6 chu dé vé cong
bing, y t&, gido duc, nha &, an ninh va dan s6 véi 19
chi tiéu. Mot s& chi tiéu trong géc do6 nay khong phu

hop nhu tdi pham (Wang va cdng su, 2013; Uzun va
cong sy, 2015). Ngoai ra, van dé vé viin héa cling can
phéi chid y trong 2 géc do: (1) xam luge vé vin hoa
va (2) bao ton vin héa. 2 khia canh nay thudng dugc
di kém véi nhau. Vi thé, bén viing vé vin héa xa hoi
dugc thé hién trén c4c khia canh Mic dd bao ton dic
trung vin héa dia phuong, Tdc dong bén ngoai dén
viin héa, Y thic luu giit viin héa déan toc; Déng gbp
kinh t& cho b4o ton tai nguyén nhan vin; Co hdi gido
duc; Doi song dan cu; An ninh trat ty

2.2.4. Thé ché

Thé ch& phit trién bén viing gdm 2 chii @& khung
thé ché& va ning luc thé ché, dudgc cu thé héa thanh 6
chi tiéu. Cé4c chi tiéu lién quan nhu thiét hai vé ngudi
va cla do thién nhién, dudng diy dién thoai khong
nén dugc dé cap trong nghién ci vé vin dé du lich
(Azizi va cong su, 2011, Rio va cong su, 2012). Do
d6, thé ch& dugc tién hanh do ludng trén 2 khia canh
la Tuong tdc gitia ngudi dan va khdch du lich; Hb trg
1am du lich cho ngudi dan dia phuong; Stc tai du lich.

3. Phuong phap nghién ctiu va két qua nghién
ciu

3.1. Bang hoi va phuong thiic khao sat

Mot bang hdi da duge xay dung dé thu thap su
ddnh gid cla ngudi dan dia phuong vé mic do bén
viing du lich dua trén bo ti€u chi ddnh gid. Cac cau
hoi 12 céc bién do ludng dugc bién tap lai dudi mot
s6 dang khac nhau d& ngusi dugc hoi dé dang tra 15i
va dat dugc muc dich thu thap di li€u, gitp thong tin
thu nhan dugdc chinh x4c hon tuy nhién vin phuc vu
cho mdt thang do Likert 5 diém véi miic do tich cuc
tdng dan tii 1 d&n 5. Bang hoi dugc thiét k& véi 45 cau
héi/ménh dé danh gi4, v6i 4 cau hoi vé thong tin c4
nhan va 41 ciu héi/ménh @ phuc vu ndi dung dénh
gid phat trién du lich bén viing. Sau khi hoan thanh
bang héi dudc khdo sét thii nghiém ddng thdi tham
khdo chuyén gia @& chinh stia 1an cudi trude khi thuc
hién diéu tra chinh thdc. Nghién ctiu nay, ching toi
chi phéng van cdc hd gia dinh d 1am du lich tai cdc
dia phuong, bd qua nhém doanh nghi€p hoidc khu vuc
quan 1y nha nudc.

DE ¢6 thé tao dugc 1 bang hdi, ching tdi sii dung
thuat todn AHP. Vin dé dugc x4c dinh & day 1a su uu
tién trong phat trién du lich bén viing gitta cic tiéu
chi, viéc st dung thuat toan AHP nhim danh trong s6&
cho cdc tiéu chi ndy dua trén thu thip y kién chuyén
gia. CAu tric thd bac cdc tiéu chi chinh la cau tric
clia bo tidu chi d4nh gid bao gdbm ba bac: Khia canh
bén viing/Tiéu chi 16n (Criteria), Tiéu chi thanh phan
(Sub-Criteria) va céc bién do ludng (Indicators). Mot
bang hdi dudc thiét k& rieng dé thu thap su d4nh gid
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clia c4c chuyén gia vé miic dd quan trong tuong ddi
gitta mdi 2 tiéu chi hay 12 su so sanh cdc ciip tiéu chi
cung phan anh mdt tiéu chi & bac cao hon.

3.2. M6 hinh nghién ctiu

Trong s& clia céc tiéu chi khong chi cho phép thuc
hién tinh to4dn diém bén viing ma con thé hién mic do
uu tién (muc do dong gop) cla ching trong thuc hién
chién lugc phét trién du lich, ciin ct vao d6 nha quin
1y c6 thé biét van @& gi can dugc quan tim nhiéu hon.
K&t qua cho thiy ddi véi 4 tiéu chi 16n vé phét trién du
lich bén viing trong s6 clia ching khdng cé su chénh
léch nhiéu xong van thé hién d6 uu tién kha rd rang,
Kinh t€ dugc danh gid 12 quan trong nht véi trong s&
0,281; it dugc vu tién nhat 1a Cong ddng va phat trién
du lich véi 0,219 trong khi hai tiéu chi Vin héa - Xa
hdi va Moi tridng c6 tAm quan trong nhu nhau va
bing 0,25 (hinh 1 va bang 1).

Hinhl: Mikc d¢ déng gop ciia cic khia canh du lich bén vimg theo chuyén gia

u Kinh té
® Viin hoa - Xa héi
Méi trromg

" Cong déng va phat
trién du lich

Ngudn: Xik Iy 56 lidu cia phém tdc gid

Bing 1: Bing Kkét qua so sanh cdp cic tiéu chi l6n vé phat trién du lich bén virng

Phat trién du lich bén | Kinh | Vin héa—Xa Moi Cong dbng va phat trién
vifng té hai trwong du lich
Kinh t 8/9 8/9 79
Vin hoa — X2 hoi 8/8 8
Mbi tnrong 7/8
Cong dong va phit trién
du lich

) Ngudn: Thu thép tir chuyén gia

O céc cép tiéu chi nhd hon mic d6 quan trong
ciing dugc thé hién kha rd rang, céc tiéu chi thanh
phin c6 trong s6 cao nhit bao gdm: Phan phdi thu
nhap (Kinh t&) - 0,667; D&i séng dan cu (Vin héa
-Xa hoi) -0,172; Bao vé€ tai nguyén ty nhién va mdi
truong, Y thic bao vé moi trudng (Moi trudng) dugc
danh gi4 1a quan trong ngang nhau - 0,5; H6 tr¢ lam
du lich cho ngudi dan dia phuong (Cong dong va phat
trién du lich) - 0,362 (béng 2).

Bing 2: Két qui dinh gid trong s6 cia chuyén gia vé cic tiéu chi

Tiéu chi Trong s6 Tiéu chi thanh phin Trong 6 Thang do Trong s6
Su én dinh thu nhdp hé gia dinh tir
i Tt e T 0,167
On dinh thu nhip 0333 am du Iy
(0.000) ) Thu nhp tir du lich 6t hon nghé
. P 0,833
Kinh té o281 truyén théng
(0.000)" -
Nguoi din gilt lai duoc phan lon 0.857
Phan phéi thu nhip 657  doamhthudulich g
(0.000) . Chinh sach thué, phi vé du lich
. 0,143
hom ¢

Trang phuc 0231
Mic d6 bio tén dic trung van hoa Nha s 0.154
ia phong 0135  Digumia, bai it din tbe 0,205
(0,000) Tiéng dén téc 0231
L& héi truyén théng 0,179
o Mau thudn vin hoa giita cic din 0875
;rﬂag :Oo)ng bén ngoai dén vin héa 009  toe taidiaph :
S xuit hién cia van hoa khac 0,125
Y thire hrs gitt van héa dan Truyén tii vin héa dia phuong cho 025
toc 0154  khichdulich ;
Vin héa — (0.000) Luru gii® vin héa coa ngudi tré 0.75
X3 hoi 025 b £ cho bao tBa i
Péng gop kinh té tén ta A
(0.000) ong BOp it Aotonta Duy tri giao hvu vin héa tir nguén
nguyén nhin vin 0,135 1
(0.000) thu du lich
Co héi gido duc st Khi ning néi va viét chit quéc nglt 0,539
(0.000) ; Bi hoc thuan tién 0461
Cai tao nha cira 0,152
i Nudc sach 0273
z“é;g;g dan.cu 0172 Dichvuy 0242
’ Pién 0273
Mua hing tiéu dung 0,06
‘Anninh trit b o154 Muc 40 thubng xuyéa xay ra tom |
(0.000) i cip
Béo vé rimg 0.179
Bao vé tai nguyén tw nhién va méi Bio vé dit néng nghiép 0,203
truong N .
05 12 bé téng héa dé
©020) Anh Iuomg cia be tong héa dén 0354
canh quan
Méi trwng o
(0.000) 025 Xiv I rc thai 0,263
Tuyén truyén bio vé m8i trudng
ciia chinh quyén dia phvong 0209
Y thikc bo vé méi truimg 05
(0,001) - Y thirc cia khach du lich 0.403
Hanh déng cia cong ddng dia 0389
phuong
Tuong thc giifa ngwdi dan va khach This 4 phin ing khi ggp khachdu oo
du lich lich X ’
(©.010) 0318 Khs nang s dung tiéng Anh 0.13
Giao hwu vin hoa vai khach du lich 0,581
Cong dBng 115 o Tnen o lich cho maus din l;:lhlc:nhin duoe tir c4c khoa hoe 0223
va phat trién y ; o 1ct
dia phuong 0362 N
dulich 0219 o3y HG tro khac cda nha nusc 0422
(0.010; i N .
©.010) Tiép thu ¥ kién ngudi din 0355
S dip ing nha & homestay khi o015
Sife tai du lich o dong khich du fich ’
(0,000) - Sur dap tng dia diém t6 chirc cac

hoat déng gidi tri khi qua dong
Khach du lich

0,385

* S6 trong ngodc la két qud ty Ié nhét qudn CR

Nguén: Tgng hop.cia nhém 1de.gid.

D6i v6i cdp tidu chi nhd nhat 1a cdc bién thang do,
ngoai hai trudng hop dic biét ¢ trong s6 bing 1 1a
“Duy tri giao luu vin héa tif nguodn thu du lich” va
“Miic d6 thudng xuyén xdy ra trom cip” do chi dugc
do Iudng bing 1 bién thi & cidc nhém tiéu chi khic
mic dd quan trong dugc thé hién kha rd rang béi su
chénh 1éch trong s6 dang ké. Két qua ty s nhit quan
CR cho biét tat ¢4 céc gia tri déu < 10%, nhu vy dédnh
gid clia cdc chuyén gia 12 kha dong nhat va d tin cay

cao.

Tinh bén viing ctia du lich tai Viét nam

K&t qua tinh todn cho thiy tit ca cdc mic diém su
bén viing déu nim trong khoang 41-60 (Trung binh)
va 61-80 (Bén viing tiém ning), ngoai ra mot s diém
ddnh gi4 céc tiéu chi thanh phan va thang do & dudi
mdc trung binh (20-40 di€ém.) Cu thé di€ém cta cic

tiéu chi Kinh t&€ va Viin héa - Xa hoi 1an lugt 12 73,02
va 73,59 -dat trang thdi bén viing tiém ning. Tiéu chi

Moi truong dat di€ém 58,25 va Cong dong va phat
trién du lich 12 58,38; hai tiéu chi nay co diém s6 nim
§ mic trung binh, tic 1a chua bén viing. Tuy nhién
néu phan tich k§ hon ta c6 thé thdy diém bén viing ctia
hai tiéu chi Moéi trudng va Cong ddng va phat trién

du lich gan dat diém tuyét d6i clia mic trung binh va

ndm sit mic bén viing tiém ning (61 diém). Trong

khi d6 Kinh t& va Vin héa - Xa hoi vugt qua miic bén
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viing tiém niing cAn thiét (70 diém) va c6 thé két luan

c6 kha niing duy tri 6n dinh trang thdi bén viing nay.

Bang 3 cho thiy sy so sdnh triic quan gitia miic dd bén

viing ctia c4c khia canh nay, cdc diém bén viing tién

cang st vé mdc 100 thi cang bén viing.

Bang 3: Piém bén virng ciia md hinh du lich tai Viét Nam

Phit trién du
lich bén
vimg

Cong dong
va phat trién
du lich

Vin hoa —
X hoi

Noi dung c PP
dinh gid Kinh t& MBbi trrdng

Diém bén
66,26 73,02 73,59 58,25 58,38

vimg

Chuwa bén Chua bén
vimg vimg
Ngubn: Téng hop ciia cdc tdc gia

Trang thai

N Tiém néing
bén vimg e

Tiém ning Tiém ndng

66,26 1a diém bén viing ctia cd mo hinh du lich tai
ban Lic, tif @6 c6 thé két luan ring mo hinh du lich
nay dat trang thdi bén viing tiém niing. Bén viing tiém
ning dugc hiéu 1a kha ning dat dudc trang thai bén
viing trong tuong lai va dang duy tri mot cach 6n dinh
céc y&u to tao nén su bén viing, tuy nhién diém du lich
tai Viét Nam van chua cham dén mic bén viing tiém
ning can thiét (70 diém). Phin duéi s& phan tich k§
hon vé céc khia canh thi€u bén viing va mot s§ van
dé con ton tai ctia c4c khia canh dugc d4nh gid 12 bén
viing.

4. Mét s6 ham y chinh sach

MO hinh du lich dugc pht trién dua trén ngudi dan
dia phuong la mdt mo6 hinh thanh cong va c6 mic do
bén viing tiém ning nhung chua d4p ting tot tat ca céc
yéu t6 bén viing, 2 trén 4 khia canh bén viing dugc
danh gia chua bén viing (Moi tridng va Cong dong
& Phit trién du lich) trong khi d6 2 khia canh con lai
(Kinh t&€ va Vin héa - Xa hoi) dat miic d6 bén viing
tiém ning. Cé4c phuong 4n céi thién tinh bén viing cla
cic khia canh trén phéi dugc quan tim ca trong ngin
han va lau dai.

Miic du hai khia canh Kinh t& va Vin héa - xa hoi
dugc ddnh gid la c¢6 khé niing bén viing trong tuong
lai nhung diéu cap thiét van phai céi thién cic yéu t&
chua ddp ting dugc yéu ciu phét trién nhu chinh sich
thué phi, hé thong cip tai dién va déng gép kinh t&
cho bo ton di sdn nhan vin. Bén canh d6, cdc yéu t&
van héa nguyén ban cé nguy co mai mot ngay cang
nhiéu 13 khién cho cdc khia canh nay c6 thé tré nén
thi€u bén viing vé 1au dai. Chiing t6i dua ra mot s&
ham y chinh sach @ khic phuc tinh trang trén.

Ham y vé moi trudng va xa hoi: cong dong dan ban
va chinh quyén dia phuong can phai thong ké ngay
s6 luong s6 gia dinh con giit lai dudc ao hd gin lién
vdi kién tric nha san hodc nha truyén thdng ctia dan
toc ban dia. Nghiém cidm cdc hanh vi san 1ap ao ho dé
st dung cho cac muc dich khac va bao vé canh quan
truyén thong nay khdi nguy co bién mat. Bén canh
do, phai giti vé€ sinh sach s& cho cdc khong gian nay
dé tranh gy mat vé sinh, tich riéng khu vic nudi nhot
gia stic gia cAm va ddm bao dugc st dung cho muc

tiéu du lich. Pay la diém hap din du khach dic biét
tli nhiing ngay dau du lich phat trién va ciing 12 mot
nét viin héa dic trung cta cong ddng ngudi dan dia
phuong. Céc cong trinh bé tong phai dugc quy dinh
thiét k&€ phu hgp vdi kién triic nha san truyén thong,
cdc quy dinh nay c6 thé bao gdm: ty 1& chat lidu bé
tong clia cong trinh, kiéu dang thiét k&, mau sic,...
nén dugc xay dung khéo léo dé khong 1am &nh hudng
t6i kiéu cdch dic trung ctia nha san. Ngoai ra chinh
quyén dia phuong nén tao ra mdt quy chuin trong xay
dung va thiét k& vé cc dic diém ctia kién triic nha san
ngudi Théi cho cdc nha sain méi duge x4y dung va hd
trg cdc ho gia dinh stia sang giit lai kién tric truyén
thong trong ban. Mot van dé nita phai dugc luu tAm va
thdi gian xay dung céc cong trinh bé tong hda, khong
dugc dién ra qua dai va phai ddm bao khong giy bui
ban va lam mat my quan diém du lich. Khoi phuc va
trong méi cdc hang ciy xanh va ciy ty nhién da bi
chiit ph4 tii truc @€ gitip ban 14y lai moi trudng trong
sach va toa nén mot vé dep xanh trong mét du khach.
V& cong ddng va phit trién: thdi d6 tuong tic gitta
ngudi dan va khach du lich, tic phong chan chat va
ngai giao tiép ctia mot bd phan cong ddng khién ho bi
hiéu 14m 12 thi€u niém nd vé6i khach du lich. P& khéc
phuc van dé nay, t6t hon hét nén nghién ctu thém va
dua vao gido 4n gidng day trong céc ky tap huan kinh
doanh du lich cdc k§ ning vé giao tiép, ting xii cho
ngudi din ma khong 1am thay d6i ban chat vin héa
nguodi dan dia phuong tai day. Cac khéa hoc nay méi
huéng din mdt s6 nghiép vu va k¥ ning co ban nhu
tao menu thuc don song ngit cho khach, hoat dong
kinh doanh nha 6 homestay, tranh phan ting gdy mau
thuin véi khdch... (theo két qua phdéng van ngudi
dan dia phuong). Cung véi d6 1a tao cho ngudi dan
mot quy cdch lam viéc chuyén nghi€p, trdnh cac hién
tugng bd trong clia hang nhu phan tich & phan trudc.
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2024 ciing quy dinh & TCTD khong dugc cip tin
dung khong c6 bao dam, cap tin dung véi diéu kién
uu dii cho t8 chiic, cd nhan nhat dinh. Tuy nhién, quy
dinh phép luat vé quy trinh tha tuc dinh gi tai san
bdo dam tién vay ctia ngan hang thuong mai thuc hién
chua thdng nhat, chua xay dung co ché gidm sat, mdi
NHTM duara 1 quy trinh dp dung riéng.

Dudi 4p luc d€ phét trién hoat ddng kinh doanh,
nhiéu NHTM da nang khong gid tri khi dinh gid
TSBD va giy ra nhiéu hé luy nghiém trong véi su
xuat hién hang loat dai 4n ngan hang (Lé Thi Théo,
2020). Cac khoan vay st dung TSBD dugc dinh gid
sai thi kha ning rat I6n s& trd thanh ng xau, gy anh
hudng tryc ti€p d&n quyén 1¢i clia cdc cd dong, nha
dau tu, sy phét trién cdc ngan hang néi riéng va nén
kinh t& néi chung (Nguyén Kim Diic, 2012).

Mic du dinh gia TSBD la hoat dong dugc thuc
hién hing ngay d6i v6i cic NHTM nhung hanh lang
phép ly diéu chinh hién nay van phat sinh bat cap,
khong dam bdo tinh thong nhat khi d4p dung trén thuc
t€ gdy 4nh hudng d&n céc chi thé lién quan, nhat 1a
hoat dong kinh doanh ctia cic NHTM. Vi vay, dit ra
van @& cap thiét 1a phéi hoan thién khung phap 1y, quy
dinh phép luat vé quy trinh tha tuc dinh gi4 tai san
bdo dam tién vay ctia ngan hang thuong mai. Viéc
hoan thién phdp luit vé dinh gia TSBP ctia NHTM
¢ ¥ nghia quan trong nhim bao dam hoat dong dinh
gid TSBD c6 két qua khach quan, chinh xdc, tuan thi
diy dt cdc quy dinh phdp luit va bio ddm quyén 16i
cac bén lién quan. Tu nhiing 1y do néu trén, tac gia
lya chon dé tai: “quy dinh phdp luat vé quy trinh thi
tuc dinh gid tai san bao dam tién vay ctia ngan hang
thuong mai” @€ tién hanh nghién citu.

2. Quy dinh phap luat vé trinh tu, tha
tuc dinh gid tai sén bdo dam tién vay cia
ngén hang thuong mai va thuc tién thuc
hién

2.1. Quy dinh phap luit vé trinh tu, tha tuc
dinh gi4 tai san bao dam tién vay ctia ngan hang
thuong mai

Hién nay, dinh gid TSBD cia NHTM dudgc thuc
hién chi tiét theo thong tu s6 30/2024/TT-BTC ngay
16 thang 05 nim 2025 ban hanh cdc chuin muc thim
dinh gid Viét Nam vé quy tic dao didc nghé nghiép
thdm dinh gi4, pham vi cong viéc thim dinh gi4, co s&
gid tri thim dinh gid, hd so thim dinh gi4 cta Bo tai
chinh véi céc bude nhu sau:

Budc 1 - Xéc dinh tdng quat v& TSBP dudc dinh
gid va xdc dinh gid tri thi trudng hodc phi thi truéng
lam co s6 dinh gid: TPV can phai xdc dinh ndi dung

vé dic diém cd ban vé phap ly, kinh t& - k§ thuat ctia
TSBD; ddi tugng st dung két qua dinh gi4; muc dich
dinh gid va thdi diém dinh gid; x4c dinh co 6 gid tri
ctia dinh gid; xdc dinh gia thiét d6i v6i TSBD theo
quy dinh. Thdm dinh vién dudc trao d6i v6i bén yéu
cAu dinh gi4 vé cdc cong viéc lién quan dén cudc dinh
gia nhung phai bao ddm khong vi pham cac hanh vi bi
nghiém cAm trong linh vuc gid, thim dinh gid.

Budc 2 - Lap k& hoach dinh gid TSBD: Noi dung
k& hoach dinh gia TSBP bao gdm viéc x4c dinh muc
tiéu, yéu cau, pham vi va ndi dung cong viéc; xdc dinh
phuong thic, cdch thidc tién hanh dinh gid; xdc dinh
dii liéu cAn thiét cho cudc dinh gid, céc tai lidu can thu
thap vé thi trudng, tai san (TS) dinh gid, TS so sanh;
xéc dinh va phdt trién cdc ngudn tai liéu; xay dung
tién do thyc hién, trinh ty thu thap va phan tich di
liéu; x4c dinh viéc t6 chic thuc hién, phan b6 ngudn
luc va xdc dinh ndi dung cdng viéc cin thué chuyén
gia tu van (N&u c6). Tham dinh vién chiu trach nhiém
vé quyét dinh ctia minh.

Budc 3 - Khéo st thuc t€, thu thap thong tin vé
TSBD can dinh gid: ThAm dinh vién (TDV) khdo st
hién trang TS, thu thap va kiém chiing cdc thong tin
do khdch hang cung cap, tii két qua khdo st thuc t€,
tti cdc giao dich mua ban TS trén thi trudng tlif cd quan
quan ly nha nudc.

Bué6c 4 - Phan tich thong tin vé TSBD cin dinh
gid: Thong tin cia TSBD TPV can phan tich bao gdm
thong tin vé dic diém ctia TS (phdp 1y, k§ thuat); thi
trudng ctia TS; viéc st dung TS t8t nhit va c6 hiéu
qua nhit; su thich hop vé mit vat chat, k§ thuat doi
vé6i viéc sti dung TS; kh4 thi vé tai chinh. Cin ci dic
diém tai san thim dinh gid va thong tin thu thap dudc,
tién hanh Iya chon va 4p dung phuong phap dinh gia
(PPDG) phu hgp theo quy dinh tai Chuan muc thim
dinh gid Viét Nam.

Buéc 5: X4c dinh gid tri TSBD duge dinh gia:
TPV phan tich va lua chon cic PPPG phu hop dé
tién hanh dinh gid va dua ra két qua cu thé. TPV phai
dp dung ti 02 PPDG trg 1én ddi véi mot TS dinh gia
dé doi chidu két qua va két luan chinh x4c vé két qua
dinh gid. TDV dudc st dung 01 trong trudng hop: (i)
Ap dung phuong phap so sanh khi c6 nhidu s& lidu tit
céc giao dich (tdi thiéu 03 giao dich) ctia cdc TS so
sanh trén thj trudng gan thdi diém dinh gi4; (i) Khong
c6 @ thong tin @& dp dung 02 PPDG trd 1én va dua ra
cin ct thuc t&€ ching minh cho viéc khong thé khic
phuc dugc nhiing han ché vé thong tin nay.

Budc 6 - Lap bdo cdo két qua dinh gid TSBD,
chiing thu PINH GIA TSBD va giii cho khéch hang,
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céc bén lién quan: Bdo cdo két quéa dinh gid va chiing
thu dinh gid dugc 1ap theo quy dinh tiéu chuin thim
dinh vién dinh gid ngdn hang Viét Nam.

2.2. Thuc tién thuc hién quy dinh phap luit vé
trinh tu, thii tuc dinh gia tai san bao dam tién vay
cua ngan hang thuong mai

Theo cong bd ctia ngan hang Nha nudc (SBV),
hién ca nuéc ¢6 30 ngan hang thucng mai c¢d phan.
HAau hét cac NHTM déu ban hanh quy trinh dinh gia
TSBD riéng dé 4p dung trong hé thdng. Viéc dinh gid
TSBD tién vay tai NHTM ciing ngay cang dugc chi
trong, tudn thi nghiém ngit quy trinh dinh gid nhim
dam bao an toan cho cic NHTM.

Ngan Hang VIB Bank - Chi nhédnh Ddng Nai c6
quy trinh dinh gid d6i v6i mot khoan vay cd nhan thé
chip bing BDS hién nay c6 cc yéu cau kha khit khe,
tuan thi trinh ty dinh gid TSBD, dic biét 1a d6i véi
khau khéo sit thuc t€. Noi dung khdo sat: thu thap
toan b hd so BDS, gidy td phap ly vé BDS, thong tin
quy hoach, chup hinh mit bing BDS, 16i vao BPS,
hinh ddng, khao sét vi tri BDS. Sau khi khao sat thuc
t&, can bd DINH GIA phai tip hop tat ca cdc thong tin,
phan tich, tinh toédn, dinh lugng gia tri TS DPINH GIA.
Quy trinh thAm dinh TS tai VIB Bank theo Quyét
dinh 4642/2017/QD-TGD ngay 19/09/2020, két qua
thdm dinh gém: 01 T& trinh thim dinh TS, 01 Bién
ban khao sat hién trang TS, 03 Bién ban dinh gia.

Ngan hang TMCP Viet Nam Thinh Vugng (VP
Bank) qud trinh dinh gid TSBD tién vay ctia Ngan
hang dugc quy dinh tai Diéu 5 quyét dinh 1725/2012/
QD-VP ngay 08/05/2012 gdém 4 buéc: bude 1: Xéc
dinh tinh phit hop ctia TSBD do khéch hang cung cap;
bude 2: Thim dinh, kiém tra phdp 1y va dua ra yéu
cu bd sung (néu c6); Buée 3: X4c dinh han mic cho
vay ctia khach hang so véi gi4 tri TSBD; buéc 4: Tiép
nhan va quéan 1y TS. Ngodi ra, ddi véi viéc dinh gid tai
san bdo dam 12 bat dong san, VB bank yéu ciu cdn bd
tham dinh phai kiém tra d6i chi€u vi trf thuc t&€ va xdc
nhén béan chinh gidly t6 vé tai san. HO so luu cla cdn
bd thdm dinh phai thé hién it nhat cdc ndi dung sau:
xdc dinh lai vi tri, dia chi ctia BDS; tén duong pho,
hém din t6i BDS; Khoang c4ch cia BDS dén dudng
phd gin nhat; C6 hinh anh chup BDS va sii dung 4nh
luu ho so, anh chup phai thé hién it nhit 3 ndi dung:
mat dudng hodc ngd, hém ... ndi c6 BDS; toan canh
BDS va ndi that (Piéu 7 quyét dinh 1725/2012/ Qb-
VP ngay 08/05/2012 cua VP Bank).

Trén thuc t&, nhan vién thim dinh gid khong tuan
thl quy trinh khi thAm dinh gi4, da gy thiét hai cho
chinh ngan hang khi c6 tranh chap. Theo ban 4n s6

05/2023/KDTM-PT ngay 24/03/2023 (Thu vién phép
luat, 2023) vé tranh chap hop dong tin dung va hop
ddng thé& chap TS, nguyén don la ngan hang TC khéi
kién dng Tran Chau yéu cau thuc hién nghia vu tra
ng do vi pham thdi han thanh todn. Ngay 07/01/2020
Ngan hang TC va 6ng Tran Chau ¢é ky hgp ddng vay
3 ty dong v6i TSBD 1a 2 QSDD ding tén ho dng Tran
Chau theo Hgp dong thé& chap tru6c d6 da ky ngay
17/01/2018 (c6 ky lai bién ban dinh gi lai TSBD).
Khi qud han, ngan hang khéi kién yéu cau thuc hién
nghia vu trd ng, trudng hgp khong tra dudc ng hodc
trd khong ddy @i thi Ngan hang c¢6 quyén yéu cau co
quan thi hanh 4n xt ly TSBD la quyén sti dung dat
néu trén. DGi véi yéu cu xii 1y TS thé chap, 6ng Tran
Chau cho ring @& nghi ctia nguyén don chua diing,
ong dé nghi toa 4n bac bd yéu cau cta ngan hang TC
vé xti Iy TS thé chip vi hgp ddng thé& chap nim 2020
v0 hiéu, khdng diing véi thuc t€. Theo d6, thang 1 nim
2019 dng Tran Chau va ba Hoa ngu tai dia phuong c6
thoa thuan ddi dat va thyc t&, hai bén da xay dung nha
trén dat nhung khong lam gidy td, khong ding ky bién
dong. Thang 11 nim 2019 ba Hoa chuyén nhugng nha
dat néu trén cho v¢ chdng 6ng Huynh Cudng va ba
Nguyén Ly.

Khi vu viéc dua ra phic thim, Toa 4n tuyén bd
hop ddng thé& chap trén bi v6 hiéu mot phan béi 2 1y
do: (i) Ong Tran Chau va ba Hoa d6i dat khong l1ap
bién ban, khong ding ky bién dong nhung da thuc
hién trén thuc t€ va da xay dung cong trinh, van dé
nay dugc céc bén thita nhan va phit hop véi hd so vu
4n ciing nhu hién trang thuc t€ vé quyén st dung dat
do bén thi ba dang quan 1y st dung; (ii) L6i hoan toan
thudc vé phia Ngan hang khi bd qua céc giai doan
quan trong trong dinh gid TSBD cho vay. Trudc khi
ky hop ddng thé chap, Ngan hiang bét budc phai tién
hanh dinh gid TSBD theo quy trinh nghiép vu riéng
cta ngan hang chi khong phai chi lam bién ban dinh
gi4 hinh thifc d& hoan thién hd so va tién hanh gii
ngan. Do d6, van d¢ sai pham ctlia cén bo cap tin dung
da gay ra thiét hai cho Ngan hang trong trudng hogp
trén.

Qua nghién ctiu phdp luat két hgp véi thuc tién 4p
dung phép luat vé trinh tu, thi tuc dinh gid TSBD tién
vay ctia NHTM trén thuc t&, tic gid nhan thAy mot s&
di€ém han ché& nhu sau:

Mot 1a, viéc dp dung cic quy dinh phap luit hién
nay v¢ trinh ty, thi tuc dinh gid TSBD tién vay tai
NHTM hién nay chua théng nhat. Viéc cho phép tu
do quy dinh va ty do thuc hién ctia cic NHTM khién
viéc thuc thi phdp luat vé trinh ty, thi tuc dinh gia
TSBD tién vay tai NHTM khong ddng nhat, mot s&
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NHTM chi quy dinh chung chung, khong dam bao
dudc cdc yéu cau chi tiét ctia phap luat.

Hai 13, phdp luat hién nay chua quy dinh cu thé
khung phdp 1y v& trinh tu, thii tuc dinh gid TSBD tién
vay tai NHTM. Hoat dong dinh gid TSBD tién vay
ctia NHTM la mot hoat dong dic thu, vira diéu chinh
bdi phdp luit chung, viia diéu chinh béi phdp luat
chuyén nganh, do d6, can c6 cdc quy dinh riéng biét
d€ ghi nhan trinh ty, thi tuc d€ ddm bio hoat ddng nay
dugc thyc hién ding, hiéu qua.

Ba 13, phép luat chua quy dinh co ché cu thé gidm
sat viéc thuc hién trinh ty, tha tuc dinh gia TSBD cta
can b0 NHTM thuc hién dinh gid. Hoat dong gidm
sat thuong dugc cic NHTM khong coi trong, tham
chi mot s6 NHTM con bd qua hoat dong nay. Su 16ng
léo trong cong tac gidm sat da gdy ra hdu qua xay
ra nhiéu vi pham din dén cdn bo dinh gid phai chiu
trach nhiém hinh sy hodc hgp dong thé chap bi tuyén
bd v6 hidu anh hudng d&n quyén 1gi clia cdc chli thé
lién quan.

3. Hoan thién quy dinh vé trinh ty, thi
- -2 ~ . 2 2 2 - R 2
tuc dinh gia tai san bao dam tien vay cua
ngan hang thuong mai

Mot 1a, X4y dung quy trinh chuén trong dinh gid
TSBD cia NHTM. Quy dinh trdch nhiém gidm sat
tuan tha. Viéc khong c6 quy trinh chuin va khong
tuan tht quy trinh dinh gia TSBD da gay ra nhiing hau
qué nghiém trong cho cdc TCTD, nhiéu TCTD khong
thé thu hdi von, mot s ca nhan bi khéi t& hinh su. Do
dé, viéc thiét 1ap quy trinh, th tuc dinh gid TSBD 1a
yéu ciu co ban khi tién hanh hoat dong nay nhim dam
bao két qua chinh xdc.

XAy dung quy trinh chuin vé dinh gia TSBD cua
NHTM d& 4p dung mdt cch thong nhit gdm 7 budc
sau:

Buéc 1: Tiép nhan va kiém tra hd so dinh gi

Buéc 2: X4c dinh van dé cin dinh gid

Budc 3: Lén k& hoach dinh gi

Budéc 4: Khao sat hién trudng, thu thap va phan
tich so liéu

Budc 5: Phan tich céc tai liéu thu thap dudc va ude
tinh cdc gia tri

Budc 6: Ap dung cic phuong phdp dé dinh gid TS

Budc 7: Hoan thanh bdo cdo dinh gid va bdo cdo
cho lanh dao NHTM

Trén co sd quy trinh chung nay, ting PPDG va
tiing loai TSBD khdc nhau, phdp luat c¢6 thé quy
dinh diéu chinh phtt hgp nhim ddm bdo viéc dinh gid
TSBD cua NHTM dugc thyc hién ding quy trinh, an

toan, mang lai hiéu qua va tranh cdc rdi ro khong can
thiét cho cac NHTM.

Hai 13, can ban hanh viin bdn quy dinh cu thé vé
trinh ty, thi tuc dinh gid TSBD tién vay tai NHTM.
Hién nay, dinh gia TSBD cua NHTM dudc thuc hién
theo thong tu s6 30/2024/TT-BTC ngay 16 thang 05
nim 2025, tuy nhién mdi NHTM 4p dung theo mdt
céch riéng, cic NHTM ban hanh riéng céc quy ché
dinh gid TSBD tién vay tai NHTM. Theo tdc gia, dé
dam bao viéc thyc thi cdc quy dinh vé trinh ty, thi tuc
dinh gid TSBD tién vay cia NHTM hiéu qua, phap
luat can ban hanh vin ban quy dinh cu thé vé quy
trinh dinh gia TSBD tién vay cia NHTM. Pdng thai,
viéc bd sung tao ra cd ch& xi Iy cdc hanh vi vi phm
trinh ty, tha tuc dinh gid TSBD tién vay tai NHTM
trén thuc t&€ gdy hau qua thiét hai cho cdc NHTM.

Ba la, NHTM can phai quy dinh nghia vu gidm sat
nay tai quy dinh, quy ché riéng nhu: nghia vu theo
ddi quy trinh cdc budc dinh gid TSBD bing hé thong
dién ti ndi bd ngan hang, thanh 1ap bd pham giam
sat, nghia vu bdo cdo ctia TPV... @& dm bao chi
dong thuc hién cong tac gidm sat, xi 1y kip thoi cac
tridng hop vi pham, han ché céc thiét hai xay ra cho
cac NHTM.

4. K&t luan

Dinh gid TSBD tién vay cia NHTM la hoat dong
phtic tap chiu su chi phdi b&i nhiéu yéu t6 nhu chinh
sach phdp luat, thi trudng, va ca yéu td dao diic con
ngudi. Viéc thuc hién ding quy dinh phdp luat vé quy
trinh thi tuc dinh gi4 thi sdn bdo dim tién vay cuia
ngéan hang thuong mai ¢4 y nghia quan trong, lam cg
s& cho viéc ra quyét dinh cho vay, gép phan quan 1y
rii ro trong cdc hoat dong ctia ngan hang, han ché
viéc phét sinh ng xau.

TAI LIEU THAM KHAO:

Boé ludt Dan sy nam 2015,

Bo ludt Hinh sy ndm 2015, sita @6i bé sung nam 2017;

Ludt Cdc t6 chifc tin dung ndm 2024

Ludt Gid ndm 2023 (co hiéu lyc tit ngay 01/07/2024);

Ludt Ngan hang Nha nudc 2010

Nghi dinh s6 44/2014/ND-CP ciia Chinh Phii quy dinh vé gid
dat;

Nghi dinh 56 10/2023/ND-CP ciia Chinh Phii sita d6i, b6 sung
mot s6 diéu ciia cdc nghi dinh huéng dan thi hanh Ludt D4t
dai;

Nghi dinh s6 109/2013/ND-CP ciia Chinh Phii quy dinh xit
phat vi pham hanh chinh trong linh vuc qudn Iy gid, phi, 1é
phi, hoa don.
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Tém tat

Thi trudng chung khodn phdi sinh Viét Nam di vao hoat déng cung vdai thi
trudng ching khodn (TTCK) cd s& da ddnh ddu sy hodn thién cdu trdc ctia TTCK
Viét Nam. TTCK phdi sinh ra ddi tao thém céng cu dé nhd ddu tu phong ngtia rdi
ro, ddng thdi clng 1& cong cu dé nhd déu tu cé thé ddu tu kiém I8i. Bau tu vaio
ching khodn phdi sinh hién dang 1a kénh dau tu cé khd ndng mang [qi I nhudn
cao nhung déng thai cding tiém &n rdi ro 16n cho cac nhd ddu tu Viét Nam. Viéc
xac dinh céc loai rdi ro frong ddu tu chiing khodn phdi sinh va yéu t6 anh hudng
dén Ui ro trong ddu tu phdi sinh cd y nghia quan trong ddi véi cac nhd dau tu,
1 A6 Nha ddu tu cé thé cé cac bién phdp phong ngtia rdi ro pht hgp. Bai viét
ndy t&p trung vaio phan tich cac loai rdi ro nhd ddu tu cé thé gdp phdi, ddng
thai danh gid cac yéu t6 tae ddng dén rdi ro trong ddau tu phdi sinh trén TTCK Viét
Nam théng qua md hinh Garch. TU dé tac gid dé xudt mot s6 gidi phdp déi vai

nhd déu tu nh&m gidm thiéu rli ro ddu tu phdi sinh trén TICK Viét Nam.
RUi ro dau tu phai sinh; M6 hinh Garch; Hop déng tuong lai; VN30F.

1. Khai quat vé TTCK phai sinh Vit Nam

Tinh dén cudi thdng 12/2024, s6 lugng tai khoan
giao dich CKPS dat gﬁn 1,9 triéu tai khoan, ting hon
20% so véi thdi diém cudi nim 2023 va gap khoang
110 14n so véi thdi diém cudi ndim 2017. Khdi lugng
giao dich binh quan ndm 2024 dat 213.977 hop dong/
phién ting gip hon 20 Ian khdi ligng giao dich binh
quan nim 2017, khéi ligng hop dong mé (OI) toan thi
trudng dat 53.604 hop ddng.

TTCK phai sinh da ting budc trd thanh thi trudng

cung cip cong cu phong ngiia rli ro cho nha dau tu.
Cu thé, khi thi trudng co sé bién dong manh thi khoi
lugng giao dich trén TTCKPS ting cao, cho du bién
dong do la tang hay giam. Dac biét, khi thi trudng co
s& giam diém manh, thi tridng phéi sinh con gép phan
lam giam &p ldc ban thdo trén thi trudng co s§ do nha
dau tu c6 thé nim giit vi the ban (short) trén TTCKPS
d€ quén tri rdi ro. Diéu nay gidp 6n dinh tim ly nha
dAu tu, 1am cho thi trudng cin bing hon, gép phin han
ché da sut gidm gid manh cta thi tridng co sé.
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Trong nhiing ngay dau thanh 14p, san phdm chinh
ctia TTCKPS 1a hgp dong tuong lai (HDTL) chi s6
VN30. Tiép do, ngdy 4/7/2019 san phm HPTL trdi
phi€u Chinh pht dugc dua vao giao dich. Tuy nhién,
HDTL trdi phi€u Chinh pht chi danh cho nha dau tu
t6 chiic va nha du tu c4 nhan chuyén nghiép do vay
tinh thanh khoan trén thi trudng nay khong cao, cac
phién c6 giao dich rat it. Cdc HDTL chi s6 VN30 hién
dang niém y&t trén thi trudng c6 tinh thanh khoan cao,
dugce cdc nha dau tu cd nhan va nha dau tu t6 chic
giao dich nhiéu va thudng xuyén.

HDTL chi s6 VN30 la loai HDTL c6 tai san co
s§ 1a chi s6 VN30, mo phéng ky vong cua chi s6
VN30 tai thdi diém ddo han, 13 san phim chuin héa
vé thang d4o han. Chi s6 VN30 dudgc tinh dua trén rd
30 c6 phiéu c¢6 von héa thi tridng va tinh thanh khoan
cao nhit trén san HOSE. Hgp dong tuong lai chi s&
VN30 gém 4 ma hop ddong: VN30F1M, VN30F2M,
VN30F1Q va VN30F2Q tuong tng véi 4 thang ddo
han d6 1a thang hién tai, thdng k€ tiép, 2 thang cudi 2
quy gan nhat. Ngay ddo han HDTL Ia ngay thid Nim
tuan thd 3 ctia thang ddo han.

2. Rui ro trong dau tu hop dong tuong lai chi so
VN30

Ciing giéng nhu céc hinh thic dau tu khdc, dau tu
vao chiing khoan phéi sinh nha dau tu ciing gip nhiing
rii ro nhat dinh. Mot s6 rii ro chii y&u nha dau tu ¢6
thé giip phai khi dau tu HDTL chi s6 VN30 bao gém:

Thit nhat, rti ro thi trudng: La rdi ro xay ra do su
bién dong gia hop dong tuong lai. Sy bién dong gid
HDTL c6 rat nhiéu nguyén nhan nhung nguyén nhan
ch yéu 1a do su bién dong gid cla tai san co sé cu
thé 1a céc c¢d phiu trong r6 chi s6 VN30. Xét vé& ban
chat, HDTL chi s6 VN30 chinh 12 cho phép nha dau
tu dugc mua ho#ic ban cdc c¢d phi€u trong rd chi s
VN30 theo miic gid xdc dinh trong tuong lai. Vi vay
khi cdc ¢6 phiéu trong 16 VN30 bién dong s& din dén
chi s6 VN30 bién dong va tii d6 4nh hudng dén su
bién dong gid cia HDTL VN30. C4c cd phiéu trong
chi s6 co s6 chiu tdc dong clia cd yéu t6 vi mo va yéu
to tif chinh cdc doanh nghiép phét hanh. Khi cdc yéu
t6 vi mo thay d6i nhu lam phat, 13i sut, ty gid ... s&
tdc dong 1én thi trudng cd phiéu co sd. Ngoai ra, cic
yéu t6 rii ro xuat phét tlf chinh c4c doanh nghiép phat
hanh trong r6 chi s6 VN30 sé tdc dong truc tiép dén
gid c6 phiéu tii d6 tdc dong dén chi s6 co s6 VN30.
Khi nha diu ti mé trang thdi mua/bén HDTL chi s6
VN30 tiic 1a nha dau tu dang k¥ vong gid HDTL chi
s6 VN30 sé tdng/giam trong tuong lai, do viy néu gia
HDTL VN30 bién dong ngugc chiéu véi ky vong thi
nha dau tu ¢6 thé gip rbi ro vé gid.

Tha hai, rai ro thanh khoan: La rti ro xay ra khi
nha dau tu khong thé déng vi th€ HDTL da md trudc
dé. Rui ro thanh khodn x4y ra khi khoi Iugng hop
ddng trong cdc 1énh ddi ting trén thi trudng khong du
16n @€ hap thu khdi lugng hgp ddng ma nha diu tu can
giao dich. Mtic do thanh khoan ctda thi truong dugc
danh gia thong qua khdi lugng HDTL chi s6 VN30
dugc giao dich hang ngay.

Thi ba, ri ro thao ting gid c¢6 phiéu trong chi s&
VN30 trén thi trudng co s. Pay 1a loai rti ro kha phd
bién x4y ra vao ngay d4o han HDTL. Do dic diém
ctia HDTL sé& 14y gid clia tai san co sé vao ngly ddo
han Iam gid thanh todn cudi cling, vi vy vao ngay
ddo han phdi sinh thudng xay ra hién tugng thao ting
gid trén thi trudng co sé dé ki€m 15i tii thi trudng phdi
sinh.

Gi4 thanh todn cu6i ngay ctia HDTL chi s6 VN30
ti ngay thanh 1ap d&n truéc ngay 01/6/2022 1a gid
tri chi s6 VN30 dugc x4c dinh dua trén gia dong ctia
trong phién déng cta (ATC) vao ngay ddo han cta
tling c6 phiéu trong rd chi s6 VN30. Vi vdy vio nhiing
phién ATC clia ngay déng ciia, cdc c6 phiéu trong
16 chi s6 thudng c6 bién dong gid rat 16n so véi gid
trong ngay, diéu nay c6 thé do mot s6 thé Iyc da thuc
hién thao ting gid trén thi trudng co s& dé kiém 15i
tli thi truong HDTL, giy ra nhiéu rdi ro cho nha dau
tu cd nhan. Theo Quyét dinh s6 61/QD-VSD ngay
16/5/2022 ctia Tong gidm d6c Trung tim Luu ky
ching khodn Viét Nam, phucong phép tinh gid thanh
todn cudi cung ctia HPTL d3 dudc diéu chinh. Theo
do, tir ngay 01/6/2022, gid thanh todn cudi cung clia
HDTL Ia gid tri trung binh s6 hoc gian don cta chi
s6 VN30 trong 30 phiit cudi ctia ngay giao dich cudi
cling (bao gdm 15 phiit trong phién khép 1énh lién tuc
va 15 phit khép 1€nh dinh k¥ xdc dinh gid dong cua)
sau khi loai trii 3 gi4 tri chi s6 cao nhat va 3 gid tri chi
s6 thap nhat trong phién khép 1énh lién tuc. Quy dinh
ndy gitp gidm thiu tdc dong cla cic bién dong gid
bat thudng trong phién ATC do hién tugng thao ting
gid vao ngay ddo han va ddm bao gia thanh todn cudi
cung phan anh chinh xac hon gia tri thi truong.

Thi tu, rti ro do phdi ky qu§ bd sung (call margin)

Khi tham gia giao dich HDTL chi s VN30, nha
dau tu phai ky quy ban dau véi miic k§ quy 17% gia
tri hop dong. Tuy nhién, do co ch& hoat dong cla
HDTL dugc tinh 16/1di hang ngay theo gid thi trudng
nén néu nha diu tu md trang thai HDTL ma bi 16 thi
tai khoan ctia nha dau tu sé bi trich di khoan 16 d6.
Néu tai khoan ctia nha dau tu khong dam béo ty 1¢ ky
qu§ duy tri thi nha du tu s& phai ndp ky quy bo sung
(call margin) d€ van duy tri dudc trang thai truéc dé
da mé. Trong trudng hop néu nha dau ti khong thé
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ndp ky quy bd sung thi nha du tu s& bi déng trang
thdi va do vay s& khong con co hdi chd thi trudng bién
dong c6 1¢i. Py Ia rii ro thudng tric v6i nha dau tu
HDTL néu nha diu ti nim giif trang thai hop ddng
trong dai han. B¢ cling chinh la 1y do giai thich tai
sao cdc nha dau tu chii yéu diu ti ngin han trén thi
truong phai sinh.

3. Tac dong cua cac yéu to dén rii ro trong dau
tu chiing khoan phai sinh trén TTCK Viét Nam

Trong linh viic dau tu néi chung va dau tu phai sinh
néi riéng, viéc do ludng rai ro 1a yéu 6 rat quan trong
déra quyét dinh diu tu. M6 hinh GARCH (Generalized
Autoregressive Conditional Heteroskedasticity) Ia
mo hinh phd bién dudc sit dung d& mo hinh héa va du
bdo do bién dong thay doi theo thdi gian ctia bién phu
thude. Vi vay, mé hinh GARCH la m6 hinh thutng
dugc st dung @€ do ludng rdi ro trong dau tu tai chinh
n6i chung va rii ro trong dau tu phdi sinh néi riéng.

Co s6 1y thuyét mo hinh Garch

Mo hinh GARCH 132 mot md hinh thdng ké dugc
phit trién bdi Robert F. Engle vao nhiing nim 1980
dé mo hinh héa su bién d6i khong déu cua dii liéu
tai chinh. Mo hinh nay dugc st dung rong rii trong
linh vuc tai chinh @ phan tich va du dodn rdi ro. M6
hinh GARCH két hgp cdc thanh phan autoregressive
(AR) va moving average (MA) d& md hinh héa su phu
thudc ctia phuong sai ¢ diéu kién vao cic gia tri da
qua xU 1y cling nhu céc gi4 tri bién dong trudc d6. Mo
hinh GARCH (1,1) co ban c6 dang nhu sau:

o%(t) = @ + ae_, + Po(t-1)
Trong do: @ 12 hing sé (Constant)
a: hé s6 ARCH — do lrémg 4nh huréng ciia cfi s6c trong qué khir
B: hé s6 GARCH — do leong anh huong ciia phirong sai trong qua khit.

Mo hinh GARCH dugc udc lugng thong qua cic
phuong phap t8i da héa ham hgp 1y hodc phuong phép
binh phuong nhé nhat. Cac gid tri udc lugng clia cac
tham s6 dudc xdc dinh d€ t6i thi€u héa sai s6 giita
di liéu quan sat va di liéu duge du dodn tit mo6 hinh
GARCH.

Trong nghién cdu ndy, rdi ro trong dau tu hgp
ddng tuong lai chi s6 VN30 dugc nhém tdc gia nghién
ctiu dudi goc dd su dao dong cua Igi nhudn ky vong
cta HDTL chi s6 VN30 (dudc do qua phuong sai ctia
VN30F - -(VN30F1) ). Nhém tac gia stt dung mo hinh
GARCH dé do ludng va du bdo mic do bién dong
ctia hgp ddng tuong lai chi s6 VN30 ky han 1 thdng
(VN30F1). S& di nhém tac gia Iya chon VN30F1 vi
day 14 hop ddng c6 ky han ngin nhat trong 4 hgp dong
niém yét va da s6 cdc nha dau tu trén thi trudng phéi
sinh 14 nha dAu ti ngin han. Hon nita VN30F1 c¢6 tinh

thanh khoan cao con cac HDTL con lai tinh thanh
khodn thap, nhiéu phién khong c6 giao dich do vay
gay khé khin trong viéc 14y s6 liéu. Nhém tdc gid thuc
hién 1dy gia VN30F1 theo gid d6ng clia clia ngay giao
dich va khoi lugng HDTL giao dich hang ngay trong
vong 3 ndm tf ngay 1/3/2022 dén 3/3/2025 véi 751
quan sit tuong ting v6i 751 phién giao dich, s& liéu
dudc 14y trén websize ctia FiinPro. Mic sinh 13i clia
VN30F1 dugc xdc dinh theo cong thic: E(VN30F1)
= (Gia dong ctia ngay t - Gia déng ctia ngay t-1)/Gia
dong ctia ngay t-1.

Muc dich cta viéc do ludng su bién dong clia mic
sinh 16i VN30F1 @& x4c dinh mtc do tdc dong ctia rii
ro thi trudng, rdi ro thanh khodn va nhiing bién dong
bat thudng tii hanh vi thao ting gid trén thi tridng co
s& ¢6 anh hudng nhu th& nao dén rui ro trong dau tu
HDTL ctia nha dau tu trén TTCK Viét Nam.

Dé st dung dugc mod hinh Garch, nhém tdc gia
thuc hién kiém tra tinh diing clia bién mdc sinh 15i
cua VN30F1.

Bing 1: Kiém tra tinh ditng ciia cdc bién

Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 592

Interpolated ¥ er
Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic value value Value

z(t) -28.232 -3.430 -2.860 -2.570

MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0000
Nguon: Tac gia trich xuat két qua tir phan mém Stata

K&t qua cta cta kiém dinh Dickey - Fuller trén
chudi miic sinh 15i ciia VN30F1 (bang 1), véi p-value
= 0.00 cho thdy bién miic sinh 15i cia VN30F1 c6 tinh
diing do vay mo hinh Garch dugc st dung la phtu hgp.

M0 hinh Garch cho két qué nhu sau:
Bing 2: Két qud ciia mé hinh GARCH

ARCH family regression —- multiplicative heteroskedasticity

Sample: Olmar2022 - 03mar2025, but with gaps Number of obs = 751
Distribution: Gaussian Wald chi2(.) = .
Log likelihood = 2483.182 Prob > chi2 -

oPG

VARVNIOF1M Coef. Std. Err. P>lz] [95% Conf. Intervall

VARVN3OF1M
on

.8014559  .0003248 4.48  e.000 .0008192 .0020925

HET
EVN30
Ligquidity
_cons

-8.29527
2.937901
-45.46773

1.752078
.1230887
1.527805

-4.73
23.87
=-29.76

-11.72928
2.696649
-48.46217

-4.86126
3.179152
-42.47329

ARCH
arch

L1. -.8291334  .0268569 -1.08 0.278 -.0817719 .0235051

garch

L1. .8694951  .0370602 1.88 ©0.061 -.0031415 .1421317

Neguon: Tde gid trich xudt két qud tir phan mém Stata
+ Vé phuong trinh trung binh trong md hinh
GARCH: hé s& hiing so trong phuong trinh trung binh
12 0.0014559 vé6i miic y nghia théng ké cao, cho thiy
1gi suat trung binh ngay ctia VN30F1 c6 gia tri duong,
diéu ndy c6 nghia viéc diu tu vio VN30F1 c6 thé
mang vé 1gi nhuin cho nha dau tu.

+ Trong phuong trinh phuong sai c6 diéu kién ciia
md hinh: Céc bién dugc dua vao phuong trinh phuong

44| TAI CHINH DOANH NGHIEP - SO THANG 05/2025



Wghién ctiu - Trao doi

sai bao gom bién s6 EVN30 (dai dién cho mc sinh
16i theo ngay ctia chi s6 VN30) va Liquidity (Logarit
c0 s0 tu nhién ctia khdi lugng khép 1énh ciia VN30F1)
déu c6 y nghia thong ké manh (p-value < 0.01).

Cu thé, bién EVN30 c6 hé s& am (-8.29527), cho
thiy khi mic sinh 16i ctia VN30 ting 1én, bién dong
cia HDTL VN30F1M gidm xudng. Piéu nay phin
anh dac tinh thudng gdp 6 thi trudng tai chinh: trong
xu huéng thi trudng co s ting trudng 6n dinh, mic
dd bién dong cua thi trudng phdi sinh thudng gidm;
trong khi trong nhiing giai doan thi tridng co sé suy
yéu, bién dong trén thi tridng phdi sinh c¢6 xu hudng
gia ting do tAm 1y bt 6n ctia nha diu tu.

Bién Liquidity c6 hé s duong (2.937901), cho thay
khi thanh khodn ting, mtc bién dong ciia VN30F1M
ciing ting 1&n. Diéu nay ham y ring céc giai doan giao
dich s6i dong hon thudng di kém véi rui ro cao hon.
Day ciing la dau hiéu cho thay thanh khoan cao c6 thé
di kém v6i hoat dong diu co manh hon, tii d@6 1am gia
tang rui ro cho thi trudng.

Bén canh d6, hé s6 ARCH (1) khong cé y nghia
thong ké (p-value = 0.278), cho thdy tdc dong cua
cdc ct sdc ngin han dén phuong sai hién tai 1a khong
ddng k& Hé s6 GARCH (1) c6 gid tri xap xi 0.0695,
gan dat midc y nghia thong ké (p = 0.061), cho thdy
mdt phan nho clia bién dong hién tai van bi 4nh hudng
béi d6 bién dong trong qué khd, mic du tic dong nay
yéu. Nhu vy, miic bién dong clia ban than thi trudng
phai sinh khong con 12 yéu t§ chi phdi manh trong md
hinh nay.

K&t lun rit ra tit md hinh

K&t qua tif mo hinh ki€ém dinh cho thdy rti ro trén
thi trudng phdi sinh Viét Nam, cu thé 1a VN30F1, bi
4nh hudéng rd rét bdi cdc yéu t& bén ngoai nhu mic
dod sinh 16i cua thi trudng co s va thanh khoan ctia
chinh HDTL. Trong khi d6, hiéu tng tii cd séc ngin
han (ARCH) va kéo dai (GARCH) khong con déng
vai tro quan trong nhu trong cic mo6 hinh GARCH
truyén thong, cho thdy mdc do rdi ro cla thi tridng
phéi sinh hién tai chi yéu bi chi phdi béi yé&u 8 miic
sinh 16i cta thi trudng co s6 va tinh thanh khoan cua
thi trudng phai sinh hon 12 bién dong trong qua khi va
céc c sdc ng:?in han cua thi truong.

Diéu nay khing dinh cic ci soc trong qua khi
khong anh hudng dén rii ro dai han cta thi trudng
phai sinh, su bién ddng mic sinh 15i gidm manh trén
thi trudng co s va tinh thanh khoan cao cta thi truong
phdi sinh méi 1a nguyén nhan chinh din dén i ro clia
nha dau phai sinh.

4. Mét sé giai phap nham giam thiéu rii ro dau
tu phai sinh trén TTCK Viét Nam

K&t qua nghién ctu cho thdy mic d6 rai ro khi
dau tu hgp ddng tuong lai VN30F1M chiu anh hudng
chll yéu tif mic d9 sinh 10i ctia chi s6 co s6 VN30 va
tinh thanh khodn cta thi trudng phai sinh. Do vay,
néu nha dau tu tham gia TTCK phdi sinh Viét Nam
vdi muc dich dau tu ma khong phai phong ngiia rii ro
cho danh muc ¢8 phiéu co s thi @& giam thiéu rdi ro
trong dAu tu phéi sinh, nhém tic gia dé xuat mot s&
giai phdp ddi véi cdc nha dau tu nhu sau:

Thii nhat, nha dau tu nén uu tién tham gia giao
dich trong giai doan thi trudng co s ¢6 xu hudng tang
trudng on dinh, thé hién qua mdc sinh 18i duong clia
chi s6 VN30, khi d6 thi trudng phéi sinh s& bién dong
thap hay rui ro diu tu phdi sinh thap. Nguoc lai, nha
dau tu can than trong khi thanh khodn thi trudng phai
sinh dot ngdt gia tang, day la tin hiéu canh bao cho su
gia ting clia rti ro khi dau tu vao thi trudng phai sinh.

Tht hai, nha dau tu nén diéu chinh linh hoat khdi
lugng giao dich theo du bdo miic d bién dong cua chi
s6 c0 s6 VN30. Cu thé, néu du bdo mic d6 bién dong
ctia VN30 tiing cao thi nha dau td nén gidm quy mo vi
thé hop ddng tuong lai nhim han ché rii ro tiém 4n.

Thii ba, nha dAu tu nén thiét 1ap hé thong canh bdo
rii ro sém dya trén c4c ngudng bién dong miic sinh
16i ctia chi s6 VN30 va thanh khoan cta thi trudng
phdi sinh @ kip thdi diéu chinh giao dich phdi sinh
khi xuat hién tin hiéu rti ro. Viéc két hgp thém céc chi
b4o do bién dong ngin han nhu ATR (Average True
Range) ciing gitip t8i uu héa viéc dit mic diing 16 phi
hop véi diéu kién thi tridng thuc té.

Tém lai, viéc gidm thiéu rdi ro trong du tu phéi
sinh doi hoi nha dau tu phai cht dong theo doi céc chi
bdo trong y&u nhu su bi€n dong mic do sinh 13i ciia
chi s& co sd va thanh khoan ctia thi tridng phai sinh.
Dong thdi nha dau tu can diéu chinh quy mo giao dich
linh hoat theo cdc tin hiéu du bdo @ han ché nhiing
ri ro tiém 4n.
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TS. Nguyén Dinh Hoan
Hoc vién Tai chinh

Tom tat

Sau 60 nam xay dung va phat trién Ngan hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam (Vietcombank) 1a mot
mot trong nhiing NHTM 16n nhét Viét Nam. Véi hon
600 Chi nhanh/PGD/van phong dai dién/DVTV trong
va ngoai nudc gom: 01 Tru sd chinh tai HN; 126 Chi
nhanh; 510 PGD; 04 Cong ty con 6 trong nudc (Cong
ty cho thué tai chinh NHTMCPNTVN... Hoat dong kinh
doanh cua Vietcombank khong chi la hoat dong kinh
doanh thudn tuy don thuan ma con gop phan quan
trong vao viéc thuc thi chinh sach tién té ¢ Viét Nam.
Trong qua trinh kinh doanh Vietcombank la mgt trong
nhiing ngan hang c6 két qua noi bat trong quan Iy no
xau. Tuy nhién, su bién dong cua nén kinh t€ da tac
dong manh mé téi quy mo va chat lugng tai san tai
Vietcombank.
Tu khéa: Ng xdu, Vietcombank, quan ly no
Xau.

Kinh t€ Viét Nam néi riéng c¢6 nhiéu bién dong
phic tap, ciing véi dai dich Covid-19 va bién d6i khi
hau, chién tranh thuong mai My - Trung va dic biét
12 chinh séch thué€ méi ctia Hoa Ky d6i v6i Viét Nam.
Nhiing nguyén nhin nay gy ra su dd v& day chuyén,
nhiéu DN roi vao tinh trang phd san hoic tam diing

hoat dong. Piéu nay Iam cho ng x4u ctia cic NHTM
gia ting trong d6 ng c6 kha ning mat von chiém ty
1& cao nén cang khién cho hoat dong kinh doanh ctia
NHTM kho khén hon.

Quan 1y no xau cua Vietcombank trong théi
gian qua
Top 10 ngan hang
¢0 ty I¢ ng xau thap nhat nam 2023

B tinh dén ngay 31/12/2022 @ tinh dén ngdy 31/12/2023

2 40,37 diém % 0,92%
BAC A BANK 0,55%
< 4 0,30diém % 0,98%
Vietcombank | 0,68%
ZIp 0,

a0 ¥ 0,11 diém % 11;%:
40,44 diém % 1,16%

. TEcHcomeank | 0,12% ,
- 40,47 diém % 1.21%
ACB 0.74%
A 0,06 diém % 1,25%
BIDV 119%
o, ¥ 0,12 diém % 1,34%
LPBank™ 146%
AVIETABANK 8 i }gg:f:
A 0,51 diém % 1,60%

¥-MB 1,09%
ao02diém%  119%

HDBank 167%

Hinh 1: Top 10 ngin hang c6 t§ 1¢ ng xfiu thip nhit nim 2023
Nguon: Minh Quang, 2023
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Miic dit ng xau ctia Vietcombank so véi cic NHTM
khdc & mic thip nhung trong giai doan 2020-2023, ty
1é ng x4u cia ngan hang nay lién tuc ting. Ndm 2020,
no xau la 5.230 ty dong (ting 0,62%), nim 2021 1a
6.121 ty ddng (ting 0,64%) va ndm 2023 1a 12.455 ty
ddng (ting 0,98%)

Biing 1: Két qud phiin loai ng & Ngén hang TMCP Ngeai thwong
Viét Nam giai doan 2019-2023

TR R i
-y , 331 st
T58/ / i/
Nam | Téog | Nam. | Thog | Nam | Nim N 2
i Tong Tong | Nam 2023 | Tong
Chititn 2019 dweng | 2020 i 2021 dw 2022
s e ng (%) dwng dwng
(%) %)
(%)
md“g‘q 734707 | 100 839.788 | 100 960.750 | 100 1.145.066 | 100 1270359 | 100
Dung phém, 1 726.342 | 98,9 831.765 | 99.0 951.131 | 99.0 1.133.162 | 99.0 1252344 | 936
Duagphém?2 | 2.561 035 2794 033 3498 | 036 4.083 036 | 5560 0.44
3.4.5) 5.804 0.79 5230 0.62 6.121 | 0.64 7.820 0.68 12.455 098

Neudn: Béo cao thuimg nién Nedn hang TMCP m% ;,:‘é; f;\;ﬂgg%

Téng du ng phan theo nhém ng ting trudng tip
trung 6 Du ng nhém 1 véi quy mo6 du ng dén hét ndim
2023 & mtc 1,27 triéu ty ddng, ting trudng 73% so
véi nim 2019. N¢ nhém 2 kiém sodt hiéu qua, ty 1&
ng nhém 2 ki€m sodt & miic 0,33% - 0,36% trong giai
doan 2019-2022 va ting 1én 0,44% nim 2023 tiém 4n
kha ning chuyén sang nhém ng cao hon do dn han
khong thu duge ng. Do anh hudng cua tinh hinh dich
bénh Covid - 19 va thuc hién chuong trinh hd trg cdc
TCTD yéu kém, ty 1€ n¢ xau ting tii 0,62% ndm 2020
1€n 0,98% nam 2023.

2 BDon vi tinh: T4 dong

Chi tigu 2019 2020 2021 2022 2023
m%ﬁg 734.707 839.788 960.750 | 1.145.066 | 1.270.359
Ngﬂgﬁ(ﬁémum 5.804 5.230 6.121 7.820 12.455

(%) 0.79% 0,62% 0,98%
Nguon: Bdo cdo thudng nién Vietcombank giai doan 2019-2023

Béng 2 cho thay, ty 1é ng xau cta Vietcombank
mic du c6 su gia ting trong giai doan 2020-2023
va dat muc cao nhat la 0,98% nim 2023 tuong ting
12.455 ty @dng. Tuy nhién, d€ c6 thé thiy dugc toan
canh biic tranh vé ng xau ctia VCB thi cin dit trong
mdi quan hé so sanh v6i cdc NHTM khéc va véi miic
ng xau binh quan toan nganh.
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Biéu d6.1: T§ 1é no x4 ciia mét so NHTM Viét Nam tinh dén 31/12/2023

Theo dii liéu thong ké clia mot s6 cong ty chiing
khodn, 10i nhuén sau thué quy 1V/2023 clia cdc ngan
hang niém yé&t ting 25% so vdi cuing ky nidm trude do.
Su khéi sic vé 1¢i nhuan ctia cdc ngin hang chi yéu
do chi phi v6n gidm manh va céc ngan hang ddy manh
cho vay. Tuy nhién, ty 1& no xau ctia cic NHTM déu
gia ting so v6i cling ky nidm trude. Nhin hinh 1 ¢6 thé
thay ty 1& ng xau ctia Vietcombank nim 2023 diing
& vi tri thit 2 sau Ngan hang TMCP Béc A tuy nhién
van thdp hon nhiéu so vdi ty 1& ng x4u toan nganh
(2,2%). Néu so sanh trong 4 ngan hang thuong mai
16n nhat c6 ngudn goc tif nha nudc (nhém Big 4) thi
ty 1& ng xau ctia Vietcombank thap nhat trong nhém
trong d6 cao nhat l1a Agribank (1,85%), cao thi hai
1a BIDV (1,26%), cao thd ba 1a Vietinbank (1,12%).
Diéu nay ciing cho thiy cong tdc quin 1y va xii ly
ng xau ctia Vietcombank tuong d6i t6t. Tuy nhién,
Vi ¢6 su gia ting ty 1& ng x4u trong giai doan 2020 -
2023 nén ciing cho thay tiém 4n nhiing han ché trong
quén 1y va x{ 1y ng x4u clia ngan hang nay trong giai
doan viia qua. Nguyén nhan cia sy gia ting la do giai
doan nay nén kinh t€ phai chiu 4nh huéng ning né
ctia dai dich Covid -19 khién nhiéu cd nhan, doanh
nghiép gap kho khan trong viéc tra ng. Hoat dong xt
1y ng x4u gip kho khiin do thi trudng bat dong san van
déng bing va bat dong san Ia tai san bao didm chinh

cho phan 16n cac khoan vay.
5.00%
4.55%
4.00%
3.00%
2.00% 2.03%

1.00%

— 0705

— 0.98%
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—— Ty I& ng x&u clia todn nganh ngén hang TV 18 ng xau cla Vietcombank

Biu db 2:T 1é no xiu binh auin toin nginh ngin hing giai doan 2019 - 2023

Ty 1& no xau cha Vietcombank trong giai doan
2019-2023 ludén & miic thap dudi 1% va thap hon ty
1& ng x4u trung binh clia toan nganh ngan hang. Tuy
nhién giai doan 2021-2023 thay c¢6 diu hiéu gia ting
ti 0,64% 1én 0,98%, day ciling la giai doan gap kho
khan cta nganh tai chinh néi chung va nganh ngan
hang néi riéng do dai dich Covid-19 da anh hudéng
manh mé& dén nén kinh t& toan ciu va Viét Nam.

Chinh sach thué méi cia Hoa Ky

Ngay 02/04/2025, chinh phtt M§ cdng bd thué ddi
ting 4p dung ddi v6i hang héa Viét Nam va cdc qudc
gia khic c6 quan hé thuong mai My. Trong d6, miic
thu€ déi ting d4p dung cho Viét Nam la 46% thudc
mtc céc qudc gia bi dp thué& ddi Ging cao nhat trong
danh sach cta chinh phu My.
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Bifu db 3: Mirc thué di ing Hoa K¥ cong bd ngay 02/04/2025
(Nguon: Internet va tong hop ciia tdc gid)

Mic du, dugc hodn dp thué d6i ting 90 ngay va
hang loat cudc dam phan gitia chinh phu Viét Nam
nhim giam bét thué& d6i ting ma Hoa Ky 4p dung cho
Viét Nam nhung chinh sich thu€ mdéi di tic dong
manh mé téi thi trudng chiing khodn, thu hit FDI va
trién vong ctia nén Kinh t&. V& 1au dai, nhiing tic dong
ctia chinh séch thu€ quan mdi sé€ anh huéng manh mé
t6i tinh hinh ng xau cla cdc ngan hang thuong mai
trong d6 c¢6 Vietcombank.

Mot so giai phap nang cao nang luc quan tri
no Xau cua Vietcombank trong boi canh méi

Mic du 1a mot trong nhiing ngan hang cé nang luc
quén tri ng x4u t&t nhat Viét Nam. Tuy nhién trudc
nhiing dién bién phiic tap cta thi trudng dic biét 1a
viéc d4p dung thué& quan ctia Hoa Ky 1én cdc quéc gia
trong d6 c6 Viét Nam sé& tdc dong manh mé t6i nén
Kinh t&, do @6 viéc quan tri ng xau clia Vietcombank
trong thdi gian tdi can tap trung mot s6 gidi phdp sau
day:

Tht nhat, theo di sat sao chinh sach thué ctia Hoa
Ky d6i véi Viet Nam. Trong d6, chi ra nhiing tic dong
manh mé t6i cdc nhém nganh bi 4nh hudng néu chinh
sach thué bat 1gi tif d6 x4y dung lai chién lugc khach
hang va dinh hudng tin dung téi nhiing khéach hang it
bi anh hudng, gidm du ng cua nhiing khich hang bi
4nh hudng béi chinh sich thué tii @6 thay ddi co cau
va danh muc khach hang phit hop véi bdi canh méi.

Thi hai, ti€p tuc hoan thién mé hinh quén tri
rii ro va thuc hién phong nglia ng xau phat sinh.
Vietcombank can d4y manh xay dung va ciing c6 hé
thdng nhan dién va danh gid rti ro tin dung. Bén canh
d6, cin phit trién cdc chinh sich tin dung rd rang va
minh bach, ddng thdi ddy manh st dung cong nghé
trong quan ly rdi ro tin dung. Can thuc hién chit ché
chat lugng tin dung theo thong ti 01 va thdng tu 03
va ting cudng cong tac ki€m tra, kiém todn noi bo.

Thii ba, @y manh céc bién phdp thu hdi ng xau va
ning cao trinh do chuyén mon, dao dic nghé nghiép
cho can bd nhan vién. Vietcombank hoan thién hé
théng vin ban quy dinh ndi bd vé quan 1y ng xiu.
Phdi hop nhip nhang gitia cdc phong ban tru sé chinh
va cdc chi nhdnh trong viéc thu hdi ng xau. Bén canh
d6, can nang cao ngudn nhan Iyic vé quin ly ng x4u
tai c4c chi nh4nh va tru s§ chinh. B sung thém céc
kién thiic phdp 1y vé tai sdn bdo dam, t6 tung,...ddng
thdi cap nhat nhiing kién thic mdéi lién quan t6i xu 1y
no xau.

Thi tu, ting cudng dau tu vao nén ting cong nghé
s6 va nang cao ning Iyc tai chinh cho ngan hang. Hién
nay, viéc ting dung tri tué nhan tao (Al) va du liéu
16n (Big Data) trong phan tich hanh vi khich hang
tli d6tu van ra quyét dinh va tdi du quy trinh cho vay
dd dugc nhiéu to chic tai chinh 16n trén thé gisi 4p
dung. Vietcombank can sém ddy manh dau tu vao
cong nghé dé ning cao hiéu qua quan tri rii ro va ting
cudng kha niing d4p tGng nhu cau cho khich hang.
Ngoai ra, 12 mot ngan hang c6 von héa 16n nhung nén
kinh t€ Viét Nam 12 mot nén kinh t&€ c6 d6 md tuong
ddi cao, chinh vi vay tdc dong cuia chinh séch thu&
quan d6i v6i cdc doanh nghiép va nén kinh t€& la rét
16n. Do d6, nang cao ning luc tai chinh dé c6 thé lam
chii trong hoat dong kinh doanh va gidm thiéu rti ro
khi bién dong tiéu cuic 12 mot yéu cAu tat y&u hién nay
ctia Vietcombank.

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Tran Vuong Thinh, Nguyén Ngoc Hong Loan (2021), “Cdc
Yéu t6 tdc dong dén no xdu tai ngdn hang thuong mai Viét
Nam”, Tap chi Tai chinh, 12/12/2021

2. Théng tw 02/2013/TT-NHNN Quy dinh vé phan loai tai sdn
co, milc trich, phuong phdp trich ldp du phong riii ro va viéc
sit dung DPRR dé xit Iy riii ro trong hoat dong ciia TCTD, chi
nhdnh ngdn hang nudc ngoai.

3. Thong tu 09/2014/TT-NHNN ngay 18/3/2014 vé sita doi,
bé sung mot s6 diéu ciia Thong tu 02/2013/TT-NHNN.

4. Thong tw 11/2021/TT-NHNN quy dinh vé phén logi tai sdn
co, mifc trich, phiwong phdp trich ldp dy phong riii ro va viéc
sit dung dy phong dé xit Iy riii ro trong hoat dong ciia t6 chiic
tin dung, chi nhdnh ngdn hang nudc ngoai
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HON 450 NGHIN NGUGI NOP HO SO
DE NGHI HOAN THUE TNCN TU DPONG

B6 Tai chinh cho hay, thing
4/2025, nganh Thu€ da xay dung
va trién khai hoan thu€ TNCN tu
dong toan trinh d6i véi ngudi nop
thué trén co sé dii liéu sin c6 cla
c6 quan thué.

Tinh ti thoi diém trién khai
hoan thu&€ TNCN ty dong (ngay
4/4/2025) dén ngdy 24/4/2025,
c6 452.003 ngudi ndp thué ndp
td khai quyét todn c6é phdt sinh
dé nghi hoan thué&, trong d6 c6
187.798 hd so du diéu kién hoan
thué tu dong, chiém ty 1& 41,5% s6
td khai @& nghi hoan, véi téng s6
ién 12 884,2 t§ ddng.

Dén nay, co quan thué€ da tao
1énh hoan thué va gti dién tif cho
Kho bac Nha nuéc dé chi hoan
thué€ cho ngudi ndp thué téng cong
138.499 1énh hoan thué tuong ting
sO tién 1a 645,5 ty dong.

Trude d6, Phé cuc trudng Cuc
Thué Mai Son cho hay, véi quy
trinh hoan thué TNCN tu dong thi
ngudi ndp thué€ cé thé thuc hién
toan bo thi tuc hd so @& nghi hoan
thué€ TNCN thong qua thiét bi di
dong cé cai dit dng dung eTax
Mobile. Ngudi ndp thué& chi cin
thuc hién cdc thao tic hét stc don
gian véi chiic ning “Td khai Quyét
to4dn thué€ TNCN goi ¥~ dudc tong
hop tit co s& dit lidu ctia céc t6
chic trd thu nhap va di li€u ké
khai trong nam ctia ca nhan, ngudi
ndp thué kiém tra thong tin trén to
khai, xdc nhan d€ gtii d@&n co quan
thué. Toan bo quy trinh gidi quyét
hoan thu€ TNCN tai c6 quan thué
s& thuc hién ty ddong va truyén
thong tin sang Kho bac Nha nudc
dé thuc hién chi hoan cho ngudi
ndp thué€ trong thdi gian nhanh
chéng nhat.

Pé didm bao trién khai dugc

Bo Tai chinh cho biét, tinh tir thoi diém trién khai hoan thué
TNCN tu déng (ngay 4/4/2025) dén ngay 24/4/2025, c6 452.003
ngudi nop thué nop to khai quyét toan co phat sinh dé nghi hoan
thué, trong d6 co6 187.798 ho so da diéu kién hoan thué tu déng,
vdi tong so tién la 884,2 ty dong.

hoan thué TNCN tu dong, co quan
thué€ dé nghi ngudi ndp thué cai dit
va st dung tng dung eTax Mobile
dé dugc kip thdi cap nhat, thong
tin vé nghia vu thué ctia ban than
(thdng tin vé& cdc nguodn thu nhap,
s6 thué& da khau trl, nghia vu ké
khai quyét todn thué TNCN, nghia
vu thué€ d6i véi thué sii dung dat
phi ndng nghiép; thong tin nghia
vu tai chinh dat dai,...)

Bén canh d6, ngudi nop thué
cap nhat diy du thong tin dinh
danh c4 nhan, trong d6 bao gdm
ca thong tin ctia ngudi phu thudc.
Viéc cAp nhat ny gidp hé thdng
dit liéu ctia nganh Thué& dong bo dit
liéu v6i Co s6 dit lieu qudc gia vé
dan cu, tif d@6 giam thiéu t6i da sai
s6t khi tong hop dii lidu va t6i uu
hiéu suat xt Iy hoan thué tu dong.

“Trudng hop ngudi ndp thué
thay ddi thong tin trén “TO khai
Quyét todn thué€ TNCN goi v~ hé
thong s& tu dong thuc hién kiém

tra, d6i chiéu chénh léch gitia s6
liéu ngudi ndp thu€ ty ké khai va
s6 liéu do co quan thué téng hop
dé hd trg ra sodt, ki€ém tra va xii 1y
nhanh céc ho so trong trudng hop
nay, ti d6 dam bao thoi gian giai
quyét hd so hoan thué TNCN theo
quy dinh phép luat”, 1anh dao Cuc
Thué cho hay.

Ciing theo 6ng Mai Son, trén co
s6 dit liéu sdn c6 do hé thong thué
cung cap, cd quan thué cling mong
mudn ngudi nop thué chi dong
ki€m sodt thong tin va d& nghi
hoan thué trung thuc dé€ dam bao
quyén I¢i ctia chinh minh, trdnh
céc vi pham phép luat vé thué (néu
c6). Hé thong CNTT nganh Thué&
s& theo ddi, hd trg co quan thué
thuc hién hau kiém, thu hoi s6 tién
thu€ da hoan tra va xt ly vi pham
theo quy dinh ddi véi ngudi ndp
thu€ c¢6 hanh vi gian 14n @& hoan
thué TNCN. PV
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BAN DOC HOI

VICA TRA LOI

Cau hoi: Truong hgp hang
héa, dich vu thudc doi tuong
dugc giam thu€ GTGT theo Nghi
dinh 180/2024/NP-CP, nhung
sau ngay 01/07/2025 ching toi
phat hién c6 sai s6t phai lap héa
don diéu chinh hoic thay thé ma
khong anh huéng téi tién hang
va thu€ GTGT phai nop. Vay
xin héi khi xuit héa don diéu
chinh hoiic thay thé c6 dugc ap
dung thué suat thué GTGT 8%

nita khong? Néu c¢6 sai sot ve so

lugng hang héa din dén sai sét
vé tién hang va thué GTGT, khi
lap héa don diéu chinh hoiic thay

thé thi ap dung thué suit thué

GTGT tai thoi diém nao?

CancitheoNghidinh 180/2024/
ND-CP quy dinh gidm 2% thu€ gid
tri gia ting ti ngay 01/01/2025 dén
hét ngay 30/06/2025 doi véi céc
nhém hang héa, dich vu dang ap
dung miic thu€ suat 10%, trii nhém
hang hoéa, dich vu sau:

- Vién thong, hoat dong tai
chinh, ngan hang, chiing khodn,
bdo hiém, kinh doanh bit dong
san, kim loai va sin phim ti
kim loai ddc sin, san phdm khai
khodng (khong ké khai th4c than),
than coc, dau mo tinh ché, san
phim hod chat. Chi tiét tai Phu luc
I ban hanh kém theo Nghi dinh
180/2024/ND-CP.

- Sén phdm hang héa va dich vu
chiu thué tiéu thu dic biét. Chi tiét
tai Phu luc II ban hanh kém theo

Nghi dinh 180/2024/ND-CP

- Cong nghé thong tin theo phéap
luat vé cong nghé thong tin. Chi
tiét tai Phu luc III ban hanh kém
theo Nghi dinh 180/2024/ND-CP.

- Viéc giam thué gid tri gia ting
cho tling loai hang héa, dich vu
quy dinh tai khoan 1 Diéu 1 Nghi
dinh 180/2024/ND-CP dugc ap
dung théng nhat tai cdc khau nhap
khiu, sin xuét, gia cong, kinh
doanh thuong mai.

D6i véi mit hang than khai
thdc bén ra (bao gdm ca trudng
hgp than khai thiac sau dé qua sang
tuyén, phan loai theo quy trinh
khép kin méi ban ra) thudc doi
tuong giam thué€ GTGT. Mit hang
than thudéc Phu luc I ban hanh kem
theo Nghi dinh 180/2024/ND-CP,
tai cdc khau khic ngoai khau khai

thdc ban ra khong dugc gidm thué

GTGT.

Trudong hop hang héa, dich
vu néu tai cac Phu luc I, II va III
ban hanh keém theo Nghi dinh
180/2024/ND-CP thudc d6i tugng
khong chiu thu€ GTGT hodc déi
tugng chiu thu€ GTGT 5% theo
quy dinh cta Luat Thu€ gi4 tri gia
tang thi thuc hién theo quy dinh
cta Luat Thué gid tri gia ting va
khong dugc gidm thu€ GTGT.

- Truong hgp hang hoa, dich vu

thudc do6i tugng dudc gidm thué

GTGT theo Nghi dinh 180/2024/
ND-CP, sau ngiy 01/07/2025
(tinh hudng Chinh pht khong tié€p
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tuc duy tri chinh sich giam thué&
GTGT cho giai doan 6 thdng cudi
ndm 2025) phdt hién c6 sai sot
phai 14p héa don diéu chinh hoic
thay th€ ma khong anh huéng t6i
tién hang va thu€ GTGT phai ndp
hodc diéu chinh gi4 tinh thué thi
héa don diéu chinh hoic thay thé
4p dung thué suit thu€ GTGT 8%.
Trudng hop sai sét vé s6 luong
hang héa din dén sai sét vé tién
hang va thu€ GTGT thi héa don
diéu chinh hoic thay thé 4p dung
thué¢ suit thu€ GTGT theo quy
dinh tai thoi diém 14p héa don diéu
chinh hoic thay thé.

- Trudng hgp hang héa da mua
trude 01/07/2025 véi thué suat 8%,
sau ngay 30/06/2025 ngudi mua tra
lai hang héa do khoéng ding quy
céch, chat lugng, thi ngudi ban lap
héa don hoan tra hang héa dé diéu
chinh gidm hoic thay th& héa don
da 1ap véi thu€ suat thué€ GTGT
8%, ngudi ban va ngudi mua co
thoa thuén ghi rd hang ban tra lai.

Cau héi: Doanh nghiép ap
dung hinh thic chiét khau
thuong mai danh cho Kkhach
hang, khoan chiét khau thuong
mai cia hang héa da ban trong
6 thiang dau nim 2025 (véi thué
suidt 8%) nhung tit 01/07/2025
méi xuit héa don thi thé hién
ndi dung chiét khau thuong mai
va thu€ suit thué€ GTGT nhu
thé nao? (gia dinh chinh sich
giam thué€ GTGT ctia Chinh pha
khong dugc gia han sau ngay
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30/6/2025, thué suit thué GTGT
12 10%)

- Truong hgp co s kinh doanh
d4p dung hinh thdc chiét khiu
thuong mai danh cho khéach hang
va d6i véi cdc khodn chiét khau
thuong mai ctia hang hoéa dugc
gidm thu€ GTGT véi thué suat
8% da bén trong 6 thdng dau nim
2025 nhung ti ngay 01/07/2025
mdi xuat héa don thé hién ndi dung
chiét khau thuong mai thi:

+ Tridng hgp s6 tién chiét
khau dugc 1ap vao lan mua cudi
cung hodc ky tiép theo sau ngay
30/06/2025 thi so tién chiét khau
clia hang héa @ ban dudc tinh diéu
chinh & n6i dung gia tinh thug, thué
suat thuc hién theo phap luat hién
hanh tai thoi di€ém 1ap héa don.

+ Trudng hop s tién chiét
khau dugc 1ap khi két thiic chuong
trinh (ky) chiét khdu sau ngay
30/06/2025 thi ngudi ban 1ap hoa
don diéu chinh va 4p dung thué
suat thué GTGT 8% tai thdi diém
ban hang.

Cong ty ching t6i khong truc
tiép ban hang héa cho ngudi
tifu dung ma ban thong qua
hé thong cic nha phan phéi.
Cong ty c6 chi ho trg bing tién
cho diém ban 1¢ thong qua nha
phéan phéi néu diém ban 1é dat
san luong cam két theo quy dinh
cua Cong ty, ngoai ra Cong ty
con chi hé tr¢ thudng bing tién
cho nhan vién ban hang ctia nha
phan phéi, khong phai 13 nhan
vién cia Cong ty, thi cac khoan
chi néu trén cé dugc tinh la cac
khoan chi phi dugc trir theo quy
dinh vé thu€ TNDN khéng?

Khoan tién Cong ty chi
thuéng cho cac ca nhan ctia nha
phan phéi (khong phai 1a nguoi
lao dong ctiia Cong ty) cé phai
khéu trit thué TNCN?

Cong ty khong truc tiép bén
hang héa cho ngudi tiéu dung ma

DOANH NGHIEP CAN BIET

Nhim phuc vu cho viéc xdc dinh gia tri doanh nghiép khi
chuyén doanh nghiép Nha nuéc thanh cong ty c6 phan, lii suat
thuc hién phat hanh trii phiéu Chinh phii trong thang 5/2025

nhu sau:

1. Trai phiéu ky han 6 thang, 1ai suat 1,00%/nim theo
phuong thiic diu thau qua TTGDCK.

2. Trai phiéu ky han 1 niim, tra lii sau hang nim, lii suat
1,20%/nim theo phuong thiic dau thau qua TTGDCK.

3. Trai phiéu ky han 2 niim, tra li sau hang nim, lii suat
2,12%/mim theo phuong thiic dau thau qua TTGDCK.

4. Trai phiéu ky han 3 niim, tra lii sau hang nim, l4i suat
2,15%/nam theo phuong thiic dau thiu qua TTGDCK.

5. Trai phiéu ky han 5 nim, tra l4i sau hang niim, 13i suat
2,53%/mam theo phuong thitc dau thau qua TTGDCK.

6. Trai phiéu ky han 7 niam, tra 14i sau hang niim, 1ii suat
2,75%/nam theo phuong thiic dau thau qua TTGDCK.

7. Trai phiéu ky han 10 nim, tra 13i sau hang niam, l3i suat
2,96 %/mam theo phuong thitc ddu thau qua TTGDCK.

8. Trai phi¢u ky han 15 nim, tra lii sau hang nim, lii suat
3,05%/mim theo phuong thiic dau thau qua TTGDCK.

9. Trai phiéu ky han 20 nim, tra lii sau hang nim, lii suat
3,49%/mam theo phuong thitc dau thau qua TTGDCK.

10. Trai phiéu ky han 30 niim, tra 13i sau hang nim, lii suat
3,23%/mim theo phuong thiic dau thau qua TTGDCK.

Tap chi Tai chinh doanh nghiép xin tran trong thong bao dé
cc doanh nghiép c6 diéu kién theo doi va thuc hién.

TAP CHI TAI CHINH DOANH NGHIEP

bdn thong qua hé thong cdc nha
phén phdi (mua hang truc tiép cla
Cong ty) va diém ban 1& clia nha
phan phdi (mua hang thong qua
nha phan phdi); Cong ty c6 chi hd
tro bing tién cho diém ban 1é thong
qua nha phan phdi néu di€ém béin
1¢ dat san lugng cam két theo quy
dinh ctia Coéng ty, ngoai ra Cong
ty con chi hd trg thudng bing tién
cho nhan vién ban hang cua nha
phan phoi khong phai 13 nhan vién
ctia Cong ty, thi cac khoan chi néu
trén khong di co s§ dé xdc dinh
la khoan chi phi dugc trti khi tinh
thu nhap chiu thu€ TNDN theo

quy dinh tai cac vin ban quy pham
phdp luat vé thué thu nhap doanh
nghiép.

Cin ci quy dinh tai Thong tu s&
111/2013/TT-BTCngay 15/8/2013
cua B Tai chinh, trudng hop Cong
ty truc tiép tra thudng cho ngudi lao
dong ctia Nha phan phdi thi Cong
ty c6 trach nhiém khau trii thué thu
nhap ca nhan theo quy dinh.

Ban doc c6 thé gili cic ciu
hoi, tinh hudng lién quan dén
linh vuc thué dé€ Ban Bién tap
chuyén dén cic chuyén gia cia
VTCA xem xét, tra loi.
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; hué nha nuéc

NGANH HAI QUAN

THU NGAN SACH TU HOAT DONG XUAT NHAP I(IIAII
DAT HON 142 NGIIIN TY IIONE TIHING il TIIANG DAU NAM

Cuc Hai quan cho biét, tong tri
gi4 xuat nhap khiu hang héa trong
thang 4/2025 dat 74,31 ty USD,
giam 1,4% (tuong tng giam 1,06
ty USD) so véi thang trudc. Trong
do, tri gia xuat khau dat 37,44 ty
USD, giam 2,8% (tuong tGing giam
1,06 ty USD) va tri gid nhap khiu
dat 36,87 ty USD, tuong duong véi
muc tri gid cta thang trudc. Can
can thuong mai hang héa ctia Viét
Nam trong thdng 4/2025 thing du
0,57 ty USD, gidm 64,7% so véi
muc thing du 1,64 ty USD cula
thang trudc.

Tong tri gid xuit nhip khiu
hang héa trong 4 thiang/2025
dat 276,89 ty USD, ting 15,7%
(tuong dng ting 37,51 ty USD)
so véi cung ky nam trudc. Trong
do, tri gid xuat khiu dat 140,34 ty
USD, tdng 13% (tuong Gng ting
16,12 ty USD) va tri gid nhap khiu
dat 136,55 ty USD, ting 18,6%
(tuong tdng ting 21,39 ty USD).
Can cén thuong mai hang hoéa
cta Viét Nam trong 4 thang/2025
thang du 3,8 ty USD, giam 58,2%
so v6i mic thang du 9,05 ty USD
ctia cung ky nam trudc.

Thong tin vé tinh hinh thu ngan
sach nha nudc (NSNN), Cuc Hai
quan cho biét thém, s& thu NSNN
til hoat ddng xuat nhap khau thang
4/2025 dat 39.732 ty ddong, gidm
0,6% so vdéi thang trude. Lily k&,
trong 4 thdng dau nim 2025 dat
142.122 ty ddng, bing 34,58% du
todn dudc giao, tang 12,1% so véi
cung ky nadm 2024.

Dé dim bdo nhiém vy thu ngan
séch ndm 2025, 6ng Nguyén Vin
Tho - Cuc truéng Cuc Hai quan
chia sé, trong quy 112025, toan
nganh Hai quan tiép tuc quyét liét
trién khai viéc xay dung, sip xép

Theo thong tin cta Cuc Hai quan, s6 thu NSNN ti
hoat ddong xuat nhap khau thang 4/2025 dat 39.732 ty
dong, gidm 0,6% so v6i thang truéc. Liy k&, trong 4
thang dau nam 2025 dat 142.122 ty dong, bang 34,58%
du toan dugc giao, tang 12,1% so v6i cung Ky nam 2024.

t6 chic bd mdy bdo dam tién dd,
chat lugng theo chi dao ctia Trung
uong, Chinh pha va B¢ Tai chinh.
Tich cuc tao thuin 1gi cho hoat
dong xuat nhap khau, hd tr¢g doanh
nghiép xuit nhap khiu gin vdi
nhiém vu thu ngan sich.

Dén nay, nhiéu chi cuc hai quan
dd nhanh chéng 6n dinh t6 chic,
s6 thu ngin sdch ting trudng tich
cuc. Dién hinh nhu Chi cuc Hai
quan khu vuc II (quan 1y hoat dong
xuét nhap khéu dia ban TP. H) Chi
Minh) cho biét, trong quy 1/2025,
don vi da thu ngan sidch nha nudc
dat hon 29.650 ty dong, chiém
khoing 30% tong thu ngin sich
cla toan nganh Hai quan.

Cu thé, trong quy 1/2025, don
vi dd lam thi tuc xuat nhap khiu
cho 818.767 t6 khai hang héa cua
44.188 doanh nghiép tham gia,
kim ngach dat khoang 26,84 ty

USD, trong d6, kim ngach c6 thué

dat khoang 7,49 ty USD.
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Chi cyc Hai quan khu vyc III
(quan 1y hoat dong xuét nhap khau
dia ban Hai Phong, Théi Binh),
dén dau thang 4/2025 1am thu tuc
cho lugng hang héa dat kim ngach
hon 29,2 ty USD, tiang 4,2% so vé6i
cung ky ndm 2024; thu ngan siach
nha nudc dat 18.672 ty dong, ting
15,3% so v6i chi tiéu phan dau.

Phin 4nh vé& tinh hinh hoat
dong, lanh dao Chi cuc Hai quan
khu vuc VIII cho hay, d&n nay,
don vi da 6n dinh hoat dong va
hoan thién bd may, nhim phuc vu
t6t hon cho ngudi dan va doanh
nghiép, dam bao tinh hiéu qua
va thuan lgi. Thong ké trong quy
1/2025, don vi da 1am tha tuc xuat
nhép kh4u cho 1.294 doanh nghiép
(tdng 38% so véi cung ky); kim
ngach xuét nhap khiu dat 3,71 ty
USD; téng thu ngén sdch nha nuée
dat trén 4.280 ty ddng (ting 90%
so véi cung ky ndm 2024, dat 24%
ké hoach dudc giao). Nam Phong



@oanh nghiép - Thi truong

VIETNAM AIRLINES BAO LAI
HON 3.600 TY DONG QUY 1/2025

Vietnam Airlines vila coOng
bd két qua hoat dong kinh doanh
trong Quy 1/2025. Theo d6, doanh
thu hgp nhat ctia doanh nay udc
dat gin 31.107 ty ddng; 16i nhuin
trudc thu€ dat gan 3.625 ty dong.
Cong ty me Vietnam Airlines dat
doanh thu gan 25.019 ty ddng va
16i nhuén trudc thu€ gan 3.044 ty
dong.

Theo théng k&, Quy 1/2025,
lugng khich qudc t&€ @&n Viét Nam
bing dudng hang khong ting cao
sau nhiéu nim. D6i v6i Vietnam
Airlines Group, doanh nghiép
ndy udc van chuyén gin 6,2 triéu
Iugt hanh khach, trong dé riéng
Vietnam Airlines van chuyén hon
6 triéu ludt, ting 1an luct 6,7% va
6,5% so véi cung ky nam trudc.
Ngoai doanh thu tang tii hoat dong
van tai hanh khach, van tai hang
héa ctia Vietnam Airlines cling ghi
nhan két qua tich cuc, véi doanh

thu ba thang dau nim 2025 vugt ké

hoach hon 220 ty ddng, déng gép
ddng ké vao ting trudng 1gi nhuan.

Bén canh d6, Vietnam Airlines
hudng 1gi tii gid nhién liéu binh
quan duy tri 6 mic khoang 91
USD/thiing trong quy 1/2025, thap
hon gan 5% so véi binh quan ndm
trudc va thap hon nhiéu so véi du
bdo, qua d6 cai thién hiéu qua chi
phi. Ngoai ra, trong bdi canh Pratt
& Whitney (PW) triéu hdi dong
co, Vietnam Airlines da chu dong
diéu chinh lich bay, t6i uu slot
khai thdc. Hiéu suit khai thdc tau
bay ting gan 10% so véi cung ky,
cai thién ro rét hiéu qua van hanh.
Vietnam Airlines ciing chu ddng
duy tri 6n dinh mang bay noi dia,
phan bé lich bay hogp 1y, t6i uu héa
ngudn luc trong giai doan cao diém
qudc t&, déng thdi thué bd sung ba
tau bay dip Tét, déng gop truc tiép

Tong cong Ly Hang khong Viét Nam (Vietnam Airtines) ghi
nhén két quad kinh doanh khdi seac trong quy 1/2025, voi
nhudn hop nhét trudc thué wéc dat gan 3.625 ty dong, uem
cdn miic dinh lich sit.

37,3 ty dong vao hiéu qua kinh
doanh.

Theo dai dién cta Vietnam
Airlines, cac khu vyc thi trudng
quoc t&€ déu ghi nhan ting trudng
tich cuc, véi thi trusng An Do
ting manh nhat 26,6%, k& dén 1a
Trung Dong tdng 25,8%, va Dong
Bic A ting 13,6% nhd su phuc
hdi ctia Trung Qudc, Pai Loan,
Hong Kong. Chét lugng khéch
qudc t& cling cai thién ro nét, dic
biét tai cac thi tru’dng doanh thu
cao nhu Nhat Ban, Uc va An bd.
Doi tugng khach doanh thu cao i
Nhat Ban da phuc hdi dat gan 90%
so véi cung ky 2019, thay vi 60%
nhu ciing ky ndm trudc.

MGéi day, hang chinh thic khai
truong dudng bay thing két néi
Ha Noi véi Bengaluru, trung tdm
cong nghe hang diu ctia An Do
véi tan suét 4 chuyén khii hdi mdi
tuan. TU ngay 07/5/2025, hing
s€ st dung tau bay Airbus A321
khai thic dudng bay Ha Noi -
Hyderabad véi tan suit 3 chuyén
khii hoi mbi tudn.

Vi viéc khai truong hai dudng
bay mdi, Vietnam Airlines da
ning téng s& diém dén tai An

Do 1én bon thanh phd 16n gdm
New Delhi, Mumbai, Bengaluru
va Hyderabad, véi sdu dudng bay
thing dang khai thic. Mang bay
mdé rong nay ddp tng nhu ciu di
chuyén da dang gitta hai quoc gia,
dong thdi gép phan thiic ddy giao
thuong, du lich va hgp tic song
phuong.

Ong Ding Anh Tuan, Phé Téng
glam doc Vietnam Airlines, cho
biét An D0 hién 1a mot trong nhting
thi trudng hang khong ting trudng
nhanh nhét thé gidi, v6i dan s& hon
1,4 ty ngudi va tang 16p trung luu
khong ngting md rong.

"Viéc mé rong mang bay t6i
cdc trung tdm cdng ngh¢ 16n nhu
Bengaluru va Hyderabad khong
chi ddp dng nhu cau di lai ngay
cang cao, ma con khing dinh vai
trdo cua Vietnam Airlines trong
viéc két ndi Viét Nam véi khu vuc
Nam A. Day ciing 12 minh chiing
cho tinh thAn Cuing non song cat
canh ma Hang hang khong Qudc
gia Viét Nam khong ngling theo
dudi trong sudt 30 nim qua”, dng
Tuin nhan manh.

Huong Lan
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Thué déi ing cia My:

GIIAM PHU THTUQQ TANG CUQNG THICH UNG

Chinh sdch thué doi ling ciia My dugc tam hodn 90
ngay nhung nhiing dién bién nay de doa dén sw on dinh
ciia nén kinh té'Viét Nam va ddt ra van dé cap bédch lam
sao dé cling cé mot cdch can bdn thi truong trong nudc,
gidm phu thudc vao xudt khdu va tdng cuong siic chong
chiu trudc nhiing bién dong toan cau.

Kich cau tiéu dung néi
dia

Ong Bui Nguyén Anh Tuin,
Ph6é cuc Quan ly va Phdt trién
thi trudng trong nudc, BO Cong
Thuong cho hay, trong ndm 2025,
Chinh phu dédt muc tiéu tang trudéng
GDP dat 8%, vé6i ba phan chinh
doéng gép 1a tidu dung ndi dia, xuat
khiu va diu tu cong. Trong do,
tiéu dung ndi dia s& chiém 60-65%
tuy tling ndm.

“Nhu vay, dé dat ting trudng
GDP nhu vay, thi tdng miic ting
ban 1é¢ hang héa va doanh thu dich
vu tiéu dung phai dat téc d6 12%.
DAy la con s6 rat thach thiic. Qua
theo doi trong 10 ndm trd lai day,
chua nam nao vudgt mic 9%, chua
ké giai doan ting rit thap la dich
Covid-19. Ngoai ra, véi tong miic
tang ban 1€ hang héa va doanh thu
dich vu ti€u dung nim 2024 ting
9%, thi @& dat muc tiéu 12%, mdi
ngudi dan va doanh nghiép phai

chi tiéu gp rudi so vdi ndm ngodi”,
ong Tuén chi rd.

Trong bdi cénh quéc t&€ c6 nhicu
bién dong khi Chinh quyén My
dua ra mic 4p thu€ quan véi céc
qudc gia, theo 6ng Tudn can c6
giai phap dé trdnh phu thudc vao
mot vai thi trudng 16n, hay cdc thi
trudng truyén thong cé rii ro vé
thué.

Song song véi d6, kich cau tiéu
diing ndi dia. Véi chién dich truyén
thong qudc gia, ting cudng cic
hoat ddng truyén thong dé khuyén
khich ngudi dan st dung san phim
va dich vu Viét Nam, nhin manh
chat lugng va gid tri clia hang héa
ndi dia. Thic ddy du lich noi dia
- Phéi hgp vé6i nganh du lich dé
trién khai c4c géi khuyén mai, két
ndi trdi nghiém du lich véi céc san
phdm va dich vu dia phuong, qua
d6 thiic ddy tiéu diing va quang b4
vin héa Viét Nam.

Cung véi d6, hd tr¢ doanh
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nghiép trong nudc bing cic chinh
sach tai chinh vu dai chinh sich
thué. Phat trién ha ting thuong
mai hién dai. Nang c4p chg truyén
théng - Ung dung cong nghé s6
vao quan ly va thanh todn tai cic
chg, ddc biét 6 khu vyc ndng thon,
dé ting hiéu qua va tién 16i cho
ngudi tiéu dung. Phét trién ban 1é
hién dai...

Ong Tuén cho biét, B Cong
Thuong ciing dé xuat Chinh phu
va Thu tuéng Chinh pht ban hanh
c4c chinh sach hd trg tai khéa, nhu
gia han gidm thué€ VAT, va chi dao
ddng bd cdc chuong trinh phét trién
thi trudng trong nudc. Ngan hang
Nha nuéc phdi hgp trién khai cic
g6i tin dung vu dai, didc biét cho
cac doanh nghiép 4p dung cong
nghé xanh va san xuit bén viing.

Tang cuong cho vay tiéu
dung lai suat uu dai

Theo 6ng Tran Anh Thing,
Thanh vién HDPQT Ngan hang
TMCP Xuat nhap khiu Viét Nam
(Eximbank), thu& quan M§ c6 thé
tao co hoi cho hang Viét thay thé,
dua tiéu dung ndi dia 1&€n ngdi. Cu
thé, khi hang nhip khdu dit do
hon, hang Viét c6 thé dugc uu tién
hon, tif d6 thic ddy tiéu dung noi
dia néu ngudn cung va chat lugng
dam bao.

“Pay la thoi diém vang dé kich
cau noi dia, thong qua khuyén mai
tiéu ding hang Viét”, 6ng Thing
néi, bd sung ring cdc ngan hang
ting cudng cho vay ti€u dung 1ai
suit uu ddi. Bén canh d6, chinh
sdch thué hd trg san xuit noi dia.

Ong Thing khuyén nghi thic
ddy cau nodi dia @& cling cd tru cot
ting truéng bén viing nay. Chi
tieu ho gia dinh hién chiém trén
53-57% GDP Viét Nam, tdc ciu
ndi dia 1a dong luyc chinh cta ting
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trudng. Tin dung ti€u dung tao don
bdy tai chinh gitip hd gia dinh mua
sdm, nang cﬁ/p nha ctia, xe ¢0, hoc
hanh... sém hon, ti d6 kich cau
san xuat va dich vu.

Tin dung va tiéu dung lan téa
dén cédc nganh san xuat va dich vu.
Khi ngudi din vay tiéu dung dé&
mua hang héa - dich vy, cdc nganh
nhu ban 18, dién td, noi that, du
lich, gido duc, y t€ déu dugc huéng
Igi.

Dé ting trudng tin dung tiéu
dung ndi dia, 6ng Thing dé xuit
phat trién san phdm thong qua céc
g6i vay nho - linh hoat - khong tai
san dam bdo phuc vu cdc nhu ciu
chi tiéu thuc: mua dd gia dung, hoc
phi, du lich ndi dia, chdm sdc stic
khoe... Bén canh d6, md rong tin
dung tiéu diung xanh/sd: vay mua
xe dién, thi€t bi tiét kiém niing
lugng, tiéu dung bén ving. Diy
manh tdi cu tric ng, gidn ng cé
kiém sodt @& hd tro ngudi dan
trong giai doan tai chinh khé khan.

VE giai phdp vi md doi vdi cap
chinh s4ch va nha nuéc, 6ng Thing
dé xuat uu tién room tin dung cho
vay tiéu dung trong chinh sich
diéu hanh; bu 14i suit cho céc
khoan vay tiéu dung thiét yéu qua
ngan sdch nha nudc; md rong co s
dit liéu tin dung va hd trg x&p hang
tin dung cd nhan giip cic ngan
hang phé duyét cho vay tiéu dung
cd nhan va doanh nghi€p nhanh;
tich hgp tin dung tiéu dung vao céc
chuong trinh kich cau qudc gia; két
hop chinh séch thu€ - trg gid vdi tin
dung ti€u dung hang Viét.

PGS. Tran Dinh Thién, nguyén
Vién truéng Vién Kinh t&€ Viét Nam
néu rd, dit liéu cho thdy trong ciu
tric GDP, khu vuc tu nhan chiém
san lugng 51% con khu vic FDI
chiém 20-22%. Tuy nhién, xuat
khau ctia khu vuc trong nudc chi
chiém 25-27%, trong @6 khu vuc
FDI chi€ém hon 70%. Kim ngach
xuét khiu tuong duong GDP cla
Viét Nam.

Tai Cong dién s6 47/CD-TTq ngay 22/4/2025 vé mdt s nhiém vy,
gidi phdp trong tam thic ddy tang trudng kinh t& ndm 2025, Tho tudng
yéu cdu Bd Tai chinh ch tri, phdi hop véi cdc co quan, dia phuang khdn
truong ra sodt, danh gid tac dong tur chinh sach thué ddi Ung cia MY ddi
voi Viét Nam; xdy dung cac chinh sach hé trg vé tai khda ddi véi doanh
nghiép, nqudi lao 3dng trong cac nganh nghé, finh vuc bi dnh hudng béi
chinh sach thué quan cbia M§, bdo cdo cdp co thdm quyén trong thdng
4/2025.

Ngdn hang Nha nudc Viét Nam cho tri, phdi hop véi cac co quan, dia
phuong, tiép tuc chi dao cac td chic tin dung tiét gidm chi phi, tang
cuong chuyén ddi sd 3 phan dau gidm mat bang IGi sudt cho vay; hudng
tin dung vao cdc finh vuc sén xudt kinh doanh, finh vuc wu tién, cac dong
lyc tang trudng; déu manh cho vay ngdn han dé hé tro cac doanh nghiép
bi dnh hudng do chinh sach thué quan cba MJ.

M& rong pham vi, 3di tuong tham gia géi tin dung vu dai ddi vai linh
vuc |dm sén, thiy san, 30 b bi tac ddng béi chinh sach thué quan ddi
Ung cia My.

Vé tiéu ding, Th tudng giao Bd Cong Thuong, cac B, co quan, dia
phuong theo chic ndng, nhiém vu, tham quyén dugc giao Ay manh trién
khai cdc gidi phap két ndi cung cau, gn két gilra sdn xudt véi phan phdi
va tidu dung; khuyén khich cac san thuong mai dién tlr trién khai chinh
sach wu d6i thuc ddy tidu thy hang hda sén xudt trong nudc, sén phdm
dia phuong..

Thyc hién hidu quéa cac gidi phdp kich cdu tiéu dung trén ting dia
ban, ting mat hang va pham vi ca nudc, ddy manh cude van ddng "Ngudi
Viét Nam dung hang Viét Nam", chuong trinh OCOP, thuong mai dién tU,
thanh todn truc tuyén; tang cudng cong tac phong, chang budn Idu, gian
Idn thuong mai, nhat 1a vé xudt x hang héa, hang gid, hang nhdi, hang
kém chat lugng; ngdn chdn va x{ I{) nghiém hanh vi quéng cdo sai s that;
khong dé xay ra tinh trang thiéu hang, gian doan ngudn cung, nhat la ddi
véi cac hang hda thiét yéu va néng luong.

Bd Céng Thuang ddy manh xuc tién thuang mai, khai thac hidu qua 17
hiép dinh thuong mai ty do (FTA) da ky két, khdn truong két thic dam
phan va khéi déng dam phan, ky cac FTA mdi vai cac thi tru&ng tiém
ndng nhu Trung Déng, chdu Phi, M{ La-tinh, Trung A, Pong Au, An D3,
Brazil, Pakistan, Ai Cap.. Khdn truong, tich cuc trao ddi, xay dung kich
ban Iam viéc véi cac co quan coa M 3é dam phan thda thudn thuong mai
d6i Ung, ddm bdo hai hoa, hop Iy, co loi cho cé hai bén.

Tu d6, doanh nghiép ndi dia
chii yéu phuc vu thi tridng noi dia
va tuong lai cua khu vuc doanh
nghiép trong nudc la thi truéng ndi
dia. Can @it van dé khdo sét thi
trudng ndi dia gdn véi khu vuc tu
nhan nodi dia, von chiém 84% thi
tridng lao dong. Néu khu vuc nay
khong 6n, dong luc ting trudng sé
khong dugc dam bao.

"V& co ban, can tap trung ban
nhiing van d cin co, gin véi

doanh nghiép, cong nghiép, ciu
tric thuong mai, gdm nhiing vén
dé sinh ti, budc chiing ta tu duy lai
toan bd cu tric phat trién, song
con hién nay. Trong bdi canh rui
ro suy thodi thé gidi 10 rang, Viét
Nam cin bom tién @ "thdo" dau
tu ra, ting dong chdy cua tién. D6
la nhiing céch co ban, khoi thong
dugc thi trudong von 16n", oOng
Thién ndi.

Huyén Chau
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DATC NGHIEN CUU MO HINH XU LY
TAI SAN TU CAC VU AN CUA COLOMBIA

Khéng deé tai san thu hoi
tu céc vy 6n "ngu doang”

Sang ngay 16/4/2025, DATC
c6 budi lam viéc chuyén mon vdi
Poan cong tic do 6ng Mauricio
Jaramillo-Jassir - Thd trudng Bo
Ngoai giao Colombia lam Trudng
doan, Ba Camila Pole Fléorez - Dai
st Colombia tai Viét Nam va cac
thanh vién dai dién Dai si quin
Colombia, Trudng dai dién Vin
phong Lién Hop Quéc vé chong
Ma tiy va T6i pham (UNODC).
Pén ti€p doan c6 Ong Nguyén
Thanh Binh - Phé Chanh Thanh
tra BO Tai chinh, Ong Pham Manh
Thudng - Téng Giam ddc DATC,
cung dai dién Lanh dao céc don vi
DATC.

Tai budi lam viéc, Ong Pham
Manh Thudng da gi6i thiéu tong
quan vé md hinh hoat ddng, chiic
ndng, nhiém vu ctia Cong ty. Trong
hon 20 ndm hinh thanh va phat
trién, DATC ludn thé hién vai tro
la cong cu quan trong cua Chinh
phu trong linh vyc xG 1y ng va tai
san, hd trg ddy nhanh qud trinh
chuyén d@6i sé hitu, ti co cAu doanh
nghiép trong nén kinh t&. Dic biét,
DATC da dugc Chinh phu, B6 Tai
chinh tin tudng giao thyc hi€n xt
1y ng dé hd trg cd phan héa, tdi co
ciu nhiéu tip doan, tong cong ty
va doanh nghiép nha nudc, qua
dé gidp phuc hoi hoat ddong cho
céc doanh nghiép mat can doi tai
chinh, dua cac tai san, du an trd lai
hoat dong binh thudng, tranh lang
phi va nang cao hiéu qua st dung
céc nguodn luc ctia xa hoi, tao viéc
lam va an sinh x4 hdi cho nhiéu dia

Cong ty TNHH Mua bdn ng Viét Nam (DATC) vira
c0 buodi lam viéc voi Doan cong tdac do ong Mauricio
Jaramillo-jassir - Thit trudng Bé Ngoai giao Colombia
dan dau. Sy kién nay mao ra co héi méi cho viéc hop tic
quoc té trong linh vuc qudn ly, khai thdc va xit Ly tai
sdan tix cdc vu dn.

phuong trén dia ban ca nudc.

Téng Gidgm ddc ciing cho biét,
théi gian qua, Viét Nam dang
ddy manh cong tidc phong chdng
tham nhiing va cac hanh vi budn
lau, hang gia va cac vu an kinh
t€... din dén tinh trang cdc tai sdn
lién quan chua dugc bao quan, su
dung, khai thac gay lang phi, that
thu cho Nha nudc va xa hoi. Viéc
tan dung, khai thic tai san tam git
hay thu hdi tii c4c vu 4n 12 rit quan
trong dé€ cic tai san nay khong
roi vao tinh trang “ng dong” ma
dugc ti€p tuc chuyén héa thianh
nguodn luc hitu ich cho phat trién
kinh t& x4 hoi. Nhan thay dugc tam
quan trong do, tii kinh nghiém da
c6 va ndng luc dugc tich lily qua
hon 20 nim, DATC dang c6 k&
hoach ph6i hgp véi Thanh tra Bo
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Tai chinh thuc hién chuong trinh
nghién ciu vé cdc gidi phdp nang
cao hiéu qua, quan ly, bao quan,
khai thac va xt ly tai san hinh
thanh trudc, trong va sau qud trinh
diéu tra, truy to, xét xtii mot sd vu
viéc, vu 4n kinh t&, budn 14u, tham
nhiing, tiéu cuc dé dé xuat, khuyén
nghi co ché chinh séch cho cdc co
quan nha nudc.

San sang ha tro DATC
hoon thién co ché xu Iy
toi stin coang

Colombia 12 qudc gia c6 nhiéu
kinh nghiém trong xt ly tai san
lién quan dén cdc vu 4n, dic biét
1a cdc vu 4n ma tdy, vu 4n kinh t&,
tham nhiing. Qudc gia ndy trong
nhiéu nim qua da ddy manh cai
cach hanh chinh, phap luét va hé
thong tu phdp nhim ning cao hiéu
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qua phat hién, xt ly cac hanh vi
tham nhiing. Mot trong nhiing
ndi dung trong tdm la xdy dung
c6 ch& minh bach va hiéu qua dé
xti Iy khoi Iugng 16n tai san bi tich
thu, ting cudng ngudn thu cho
Nha nudc thay vi @& ching that
thodt hodc bi bo hoang. Colombia
da thanh lap cdc co quan chuyén
trach trong viéc quan 1y tai san thu
hdi, két hop gilta tu phdp, hanh
chinh va cdc cong cu tai chinh - k&
toan hién dai.

Thid trudng BO Ngoai giao
Mauricio Jaramillo-Jassir nhan
manh, Colombia da phdi hgp chit
ché véi UNODC dé phit trién
khung phédp 1y va co ché thuc thi
hiéu qua trong cong tac phong,
chéng t6i pham. Ngay ca khi
cac vy an dang trong giai doan
diéu tra, c4c tai san bi phong toa
van dudc giao cho doanh nghiép
chuyén trach quan ly va khai thic,
dam bao gid tri tai san dudc duy tri
va tao ra ngudn thu cho Nha nuéc.

“Ching t6i sin sang chia sé
kinh nghiém véi DATC thong
qua céc chuong trinh tap huén, hoi
thao dao tao, khao sat mo hinh...
dé hd tr¢ DATC ciing nhu Viét

BSOS TAl SHIMH
CONG TY THH ?:J.h_BAHH:I VIET MAN

Nam hoan thién co ché& xti 1y tai san
cong” - Ong Mauricio Jaramillo-
Jassir chia sé.

Ong Nguyén Thanh Binh - Phé
Chanh Thanh tra Bd Tai chinh cho
hay, Viét Nam dang chd trong dén
hoan thién hé théng phédp 1y va co
ché thuc thi trong linh vuc xii 1y tai
san lién quan cic vu an, vu viéc.

“Hién Bd Tai chinh dang rat
quan tAm dén cdng tic xU ly tai
san thu hdi tif cic vu 4n, dic biét
la cac vu 4n tham nhiing. Phia Viét
Nam rit mong mudn nhan dugc su
tu van, chia sé kinh nghiém cta
Colombia vé& co ché chinh sich,
hanh lang phdp 1y @ thu hdi dugc
tai san, dua vao khai thac st dung,
cac truong hgp da dugc xi 1y thanh
cong, mang lai ngudn thu cho Nha
nudc” - Ong Nguyén Thanh Binh
nhan manh.

K&t thic budi lam viéc, DATC
va doan cong tic Colombia da
thong nhat sé ti€p tuc duy tri kénh
trao d6i va chia sé thong tin vé
linh vuc xi 1y tai sin cong. Téng
Gigm ddc DATC cho biét s& béo
cdo xin y kién cip c6 thim quyén
dé t6 chic cdc chuong trinh trao
ddi chuyén dé, hop tdc nghién ciu,

dao tao gitia DATC va cic c¢o quan
chtic ndng ctia Colombia

boan cdng tic Colombia dinh
gid cao dé xuét cia DATC va cho
biét s& bdo cdo két qua budi lam
viéc v6i ¢d quan chic nang tai
Colombia thiic ddy viéc xay dung
mot c6 ché hop tdc chinh thic,
thiét thuc va lau dai gitia hai bén.

Budi 1am viéc do DATC t6 chiic
khong chi 1a dip @& DATC hoc hoi
kinh nghiém quéc t€ vé quén ly,
nang cao hiéu qua st dung tai san
x4 hodi ma con thé hién tAm nhin
chién lugc ctia DATC trong viéc
nang cao nang ldc chuyén moén
va mdé rong hoat dong. Su kién
g6p phan khing dinh vai trd tich
cuc ctia DATC trong viéc d6i mdi,
ting dung kinh nghiém qudc t& vao
thuc tién tai Viét Nam va chi dong
hoi nhap qudc t€ trong linh vuc x{
ly tai san, gép phan han ché lang
phi, nang cao hiéu qua st dung cac
ngudn luc ctia xa hoi.

Tra My
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DATC TAP TRUNG HOAN THANH
KE H@A@H NAM 2@25

Ngay 09/5, COng

ty Mua ban ng Viét
Nam (DATC) t6 chiic
chuong trinh HOp giao
ban chuyén dé Quy
11/2025 vdéi tinh than
quyét tam vugt qua
thach thdc, nAm bat
thoi co dé hoan thanh
xudt sdc K€ hoach
Kinh doanh giai doan
2021-2025.

Chuong trinh do Chu tich Hoi
ddng thanh vién Lé Hoang Hai
va Téng Gidm d6c Pham Manh
Thudng chu tri, cung sy tham du
ctia thanh vién trong Hoi ddng
thanh vién, Ban Diéu hanh, Kiém
sodat vién va lanh dao cac don vi
trong toan Cong ty.

Niam 2025 1a nam DATC dudgc
giao chi tiéu k& hoach ting tridng
8% va d6i mit vdi thich thic
khi P4ang va Chinh pht dang diy
manh cong cudc sip xép, tinh gon
bd mdy theo tinh than Nghi Quyét
s6 18, nhiing thay ddi nay sé gidn
tiép anh hudng dén viéc trién khai
k& hoach kinh doanh ctia Cong ty.
Bén canh d6, cudc chién thuong
mai toan cau dang tdc dong manh
mé dén chinh sich tién té va tinh
hinh tai chinh Viét Nam, dat ra
nhiéu khé khin cho hoat dong
clia cdc doanh nghiép. Trong bdi
canh d6, DATC nhan dinh day
cling 13 co hoi dé ti khing dinh
ning luc, bién thich thic thanh
dong luc phét trién cta giai doan
méi. Ky nguyén méi ctia nén kinh
t& dat nuéc dang md ra, tao diéu
kién cho nhiing don vi c6 kha ndng
thich dng nhanh va ddi méi sdng
tao phat trién.

Nim 2025 ddnh diu cot mdc

quan trong - nim cudi clng thuc
hién K& hoach kinh doanh 5 nim
va D¢ 4n tdi co cdu DATC giai
doan 2021-2025, dong thdi cling 1a
nim Ping bd DATC t6 chiic Pai
hoi nhiém ky mdéi 2025 - 2030.
Thoi diém nay khong don thuin
la giai doan tong két, danh gid
két qua ma con la thdi diém then
chét, tao da viing chic cho chién
lugc phat trién K& hoach giai doan
2026-2030. Trudc yéu cau ngay
cang cao cua thi trudng, Téng
Gidm d6c Pham Manh Thudng
da nhin manh tAm quan trong clia
cong tac k& hoach, tif @6 xay dung
k& hoach hanh dong chi tiét dé
phan d4u thuc hién, dong thdi yéu
cAu toan thé CBNV phit huy tinh
than chi dong, sdng tao, linh hoat
trong cong viéc.

Phit biéu tai chuong trinh, Chti
tich HDTV L€ Hoang Hai chia sé
nhiing dic két quan trong va gti
gdm tAm nhin cho giai doan phat
trién sip t6i cia DATC. Trong bai
pht bidu ddy tam huyét, Cha tich
HDTV DATC ghi nhan nd luc ctia
tap thé cdn bd nhan vién va bay to
niém tin vao tiém ning phat trién
cia Cong ty. "DATC can nd lic
khdng ngiing, d6i mdi tu duy, linh
hoat trong céch sip xé&p, xay dung
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phuong an kinh doanh. Pic biét,
trong ky nguyén sd héa toan dién,
viéc ting dung cong nghé thong tin,
k¥ thuat s6 trong quan 1y diéu hanh
khong chi 12 xu thé ma con 1a giai
phdp thiét yéu nhim ning cao hiéu
qué cong viéc va gidm thiéu rii ro.
DAy chinh 1a chia khéa dé DATC
vuon minh cting dat nudc trong ky
nguyén mdi" Ong Lé Hoang Hai
chia sé.

Cudc hop giao ban chuyén
dé Quy 11/2025 @3 két thiic trong
khong khi doan két, thdng nhit
cao, thé hién quyét tam ctia DATC
trong viéc vugt qua thich thic,
nim bét thdi cd d€ hoan thanh
xuat sic K& hoach kinh doanh giai
doan 2021-2025. Thanh cong cta
giai doan nay sé 1a nén ting viing
chic dé DATC ti€p tuc khing dinh
vai tro, vi thé trong viéc tdi co ciu
doanh nghiép, déng goép tich cuc
vao su nghiép phat trién kinh t€ - xa
hdi ctia dat nue. Khong chi 1a két
thic cia mot giai doan, day con la
diém khoi dau cho hanh trinh phat
trién bén viing, vion minh manh
mé trong giai doan 2026-2030,
ddng hanh cling dat nudc budc vao
ky nguyén phdt trién méi diy trién
vong.

Thanh Ha
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4 THANG PAU NAM:

NEN KINH TE TIEP TUC DA TANG TRUONG

Theo béo cdo cua B Tai chinh,
trong thang 4, chinh sach thu€ do6i
ting cia M¥ tao bat ngd v6i hau hét
cdc qudc gia va ngay 1ap tic anh
huéng tiéu cuc dén ting trudng
kinh t&, thuong mai th& gidi. Kinh
t€ M§ quy I gidm 0,3% so véi cling
ky nim 2024; cic t6 chic quoc t&
ddng loat ha du bdo ting trudng
toan cau nim 2025.

Viét Nam da chd dong tii s6m,
tli xa, ting cudng trao doi, tiép xic
da dang, linh hoat & tat c4 céc cap,
cac kénh, dac biét la cudc dién
dam ctia Tong Bi thu T6 Lam va
Tong théng M§ Donald Trump,
Thu tuéng Chinh phu da cha tri 10
cudc hop vé phuong 4n dam phan.
Viét Nam di bit diu dam phén va
thudc nhém 6 nuéc duge M§ uu
tién dam phdn trong hon 100 nén
kinh t&.

O trong nudc, tinh hinh kinh t&

- x4 hoi co ban 6n dinh, san xuit
kinh doanh duy tri da tdng trudng
tich cuc. Ngudi dan, doanh nghiép
tin tudng, phan khéi trudc nhiing
quyét sach kip thoi, hiéu qua cta
Tong Bi thu, Chinh phti, Thi tuéng
Chinh phti véi chinh sdch thu€ clia
My§. C4c hoat ddng kinh t&, xa hoi
s61 dong hon, ngudi dan manh dan
chi tiéu nhiéu hon trong dip 1€ va
mua du lich he sip t6i.

Tu d6, nén kinh t€ tiép tuc da
tdng trudng, kinh t€ vi md co ban
&n dinh, lam phat dudc kiém sodt,
cdc can doi 16n dugc bao dam.
Nhiéu chi tiéu, chi s8 ting trudng
tot hon hon so véi thang trude va
cung k¥ niam trudc. Cu thé, chi sd
san xuit cong nghiép (IIP) thang
4 tang 8,9% so véi cung ky ndm
trudc, 4 thang tang 8,4%, trong d6
cong nghiép ché bién, ché tao ting
10,1%. Téng mic bén 18 hang héa

- —————— e e

_Bdo cio Vé tinh hinh kinh té - xd@ hoi thing 4 va 4 thing
dau ndm 2025, Bo Tai chinh cho biét, 4 thing dau ndm
2025, nén kinh té’tiép tuc da tdng trudng, kinh té'vi mé co
bdn on dinh, lam phdt duwoc ktem sodt, cdc can doi lon duoc
bdo ddm. Nhiéu chi tiéu, chi s0 tdng trudng tot hon hon so vdi
thang trudc va cung ky nam truoc.

va doanh thu dich vu ti€u dung
thang 4 tang 11,1%, 4 thing ting
9,9% (cung ky ndm 2024 ting
8,6%). Trong thang 4, cdc doanh
nghié¢p ddy manh don hang xuat
khiu, tdng kim ngach xuat nhap
khiu, xuit khiu, nhap khiu ting
kh4 cao, 1an lugt dat 18,6%, 19,1%
va 18,1%, tinh chung 4 thdng xuat
khau ting 12,8%, xuat siéu uéc dat
5,02 t§ USD.

Téng von FDI ding ky 4 thang
udc khoang 13,8 ty USD, tiang
40% so v6i cing ky. Von thuc
hién udc trén 6,7 ty USD, tiang
7,3%. Chi s6 gid tieu dung (CPI)
4 thang tang 3,2% so v4i cung ky.
Mt bing 1ai suat cho vay méi c6
xu huéng giam.

Bén canh nhiing diém s4ng tich
cuc, mot s6 s6 liéu ciling cho thay
muyc tiéu tang trudng, hoat dong
dau tu, kinh doanh... con gip

nhiéu thach thiic. Vé phia cung, s&

doanh nghiép gia nhdp va tii gia
nhap thi trudng 4 thdng thap hon
s6 rit lui khoi thi trudng. Gid tri
san xuét nganh khai khodng trong
thang 4 giam so vdi thang trude va
cung ky nam trudc, 4 thang giam
4,3% so v6i cing k¥, nhat 12 nganh
dau khi (giam 10,6%) do gid th&
gidi giam.

V& phia ciu, stic mua trong
nudc da duge cai thién nhung con
cham. Toc d6 ting tdng mic ban
1€ hang hoa va doanh thu dich vu
tiéu dung 4 thang van thip hon
muc tiéu ca ndm (khoang 12%).
Khich qudc t€ dén nudc ta thdng
4 giam 19,5% so v6i thang trudc,
chi tang 6,3% so vdi cung ky. Mot
s& du 4n bi dinh tré, chim tién do,
c6 cic vuéng mic phdp 1y can ddy
nhanh thdo gd dé sém dudgc trién
khai, hoan thanh.

Hai Yén
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2 ai chinh quoc t&

Nmi:“'u NHA MAY O TRUNG Quéc
BAT DAU NGAM DON THUE QUAN MY

Ong Cameron Johnson, d6i tic
cép cao clia hing tu van Tidalwave
Solutions tai Thugng Hai, tiét 10
v6i CNBC ring nhiéu nha mdy &

Trung Qudc di yéu cau mot niia s6

nhan vién trd vé& nha trong vai tuan
va diing hau hét diy chuyén san
xudt. Mic du tinh trang nay chua
xay ra trén quy mo 16n, viéc diing
san xuit dang dién ra tai c4c trung
tam xuat khdu chinh ctia Trung
Qudc 1a Nghia O va Pong Quan.
Mot s6 ngudi lo ngai tinh hinh sé&
leo thang bdi don thué quan My.

“Ngudi ta hy vong thué quan
My s& gidm @& cdc don hang cé
thé tiép tuc, nhung trong giai doan
chd ddgi, cdc cong ty dang cho nhan
vién nghi phép va tam diing mdt
s6 ddy chuyén”, dng Cameron néi
thém.

Dai téc ctia Tidalwave Solutions
xdc nhan c4c nha may san xuat dd
choi, dd thé thao va hang hod gia
ré thudng bay ban trong cic cua
hang Dollar Store chiu dnh huéng
ning né nhat.

Goldman Sachs udc tinh
khoéang 10 dén 20 triéu cong nhan
Trung Qudc 1am viéc tai cdc cdng
ty xuat khau sang M§. Theo s liéu
chinh thiic ndm ngodi, s6 luong
cong nhan tai cdc thanh phd cia
Trung Qudc 1a 473,45 triéu ngudi.

Ash Monga, nha sidng 1ap kiém
gidm d6c diéu hanh cong ty chudi
cung tng Imex Sourcing Services
tai Quang Chau, canh bdo tic
dong clia cdc dot thué quan gan
day “l6n hon nhiéu” so vdéi dai
dich COVID-19. Vi gidm déc diéu
hanh luu ¥ ring ddi véi cdc doanh
nghi€p nhd chi ¢é vai tricu USD
ngudn luc, ho c6 kha ning khong
thé chiu dung dugc khi thu& quan
tdng dot ngot, tham chi c¢6 thé phai
pha san.

Hang loat nha may tai Trung Quoc dang tam du’ng
san xuat va tim nhlmg thi truong mdéi khi don thué
quan My bat dau cé tac ddng.

Khéch hang va nhiéu nha nhap
khiu sin phdm Trung Qudc khic
rat quan tim dén thué€ quan. Vi vay,
theo Ash Monga, cong ty Imex
Sourcing s& ra mit website “Tariff
Help” dé gitip doanh nghiép nho
tim nha cung cap bén ngoai Trung
Qudc.

Tinh trang gidn doan kinh
doanh dang budc cdc nha xuit khau
Trung Qudc phéi thi nhiing chién
luge ban hang méi. Woodswool,
mot nha san xuit dd thé thao tai
Ninh Ba, d nhanh chéng chuyén
sang ban quin 4o tryc tuyén tai
Trung Qudc thong qua hinh thiic
livestream. Pay la mdt budc nhd
giip Woodswool ctu van hoat
dong kinh doanh da mat.

Sau khi ra mit kénh bén hang
céch day khodng mot tuan, cong ty
cho biét ho di nhan dugc hon 30
don @it hang véi tong gid tri hang
hod hon 5.000 nhan dan t¢ (tuong
duong 690 USD). “Tat c4 céc don
hang tai My cla ching t6i déu da
bi huy”, 6ng Li Yan, quan ly nha
mdy kiém Gidgm ddc thuong hiéu
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ctia Woodswool, cho hay. Ong tiét
160 hon mot ntia san lugng cua cong
ty tiing van chuyén dén My va mot
s6 diy chuyén s& khong hoat dong
trong hai dén ba thang t6i cho dén
khi Woodswool c6 thé xay dung
nhiing thi trudng mdi.

Trién khai c4c phién livestream
1a mot phan trong nd Iyc cla cic
ong 16n coéng nghé Trung Qudc
(theo yéu cau ciia Bic Kinh) nhim
gidp cdc nha xudt khdu chuyén
huéng hang hod vao thi trudng
ndi dia. Woodswool dang ban san
phim tryc tuyén thong qua Baidu.
Li cho biét dng chon livestream
bing ngudi 4o vi 6ng c6 thé bit
dau trong hai tudn ma khong cin
phéi ton thsi gian va tién bac @&
cai tao studio va thué nhan vién
ban hang. Baidu xdc nhan ho da
lam viéc vé6i it nhat vai trim doanh
nghiép Trung Qudc dé€ trién khai
cac kénh thuong mai dién ti trong
nudc.

Linh Phong



EVNGENCO3 KIEM TRA GONG TAC SAN XUAT DIEN
MUA KHO TAI CONG TY THUY DIEN BUGN KUOP

Béo cédo véi doan cong téc, lanh
dao Cong ty Thiy dién Budn Kudp
cho biét, sin luong dién liy k& 04
thdng dau nim 2025 ctia Cong ty

1a 590 triéu kWh, dat 22,4% k&

hoach nim. Uéc san ligng ca nim
khoang 2,63 ty kWh, dat 100%
k& hoach san lugng dudc giao. Tu
ngay 12/5, t6 may H1 - Buon Tua
Srah dugc trién khai stia chiia bao
dudng, du kién hoan thanh vao
ngay 21/5 t6i. T6 mdy H2 du kién
thuc hién stia chiia, bao dudng ti
23/5 - 06/6/2025. Cong tic sua
chita bao dudng dugc thuc hién
diing k& hoach, gitip nang cao hé s6
kha dung va van hanh tin cay trong
thdi gian t6i, nhat 12 cdc thang cao
diém mua kho nim 2025.

Qua kiém tra thuc té tai Nha
may Thuy dién Buon Tua Srah,
Ong Lé Vin Danh - Tong Giam
dbc Téng Cong ty danh gia cao nd
luc va két qua ma Cong ty Thiy
dién Buon Kuép, Phan xudng
Van hanh Budn Tua Srah da dat
duoc. Pong thoi dé nghi Cong ty
tiép tuc duy tri va nang cao hiéu
qua cac giai phap dam bao san
xuat dién an toan, 6n dinh trong
mua kho, can cha trong nhiém vu
cip nudc cho ving ha du, phbi
hop chat ché voi chinh quyén,
ngudi dan chi dong ké hoach
14y nudc phuc vu sinh hoat, canh
tac. Bén canh d6, Lanh dao Tong
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Ong Lé Vin Danh - Téng Gidm d6c EVNGENCO3 kiém tra
cong tdc van hanh Nha mdy Thity dién Buén Tua Srah

Ong Tran Van Khdnh - Gidm déc Cong ty Thity dién Buén Kudp bdo cdo tai cudc hop

Ngay 13/5/2025, Doan cong tac cia Tong Cong ty Phat dién 3 (EVNGENCO3) do
Ong Lé Viin Danh - Tong Gidm dée Tong Cong ty lam truéng doan, cing cdc Pho Tdng
Giam ddc, lanh dao Cong doan va dai dién cac Ban Tong Cong ty dén kiém tra tinh hinh
san xuat dién, siia chita bao dudng cic to may va cong tac dim bao eap nude cho ha
du trong kho tai Nha may Thiiy dién Buon Tua Srah - Cong ty Thity dién Budn Kuép. Ong
Tran Vin Khénh - Gidm doc Cong ty Thiy dién Buén Kuop, cing Ban lanh dao, dai dién
cdc Phong, Phin xuéng Cong ty 1am viée vdi doan.

Cong ty ciing thong béo vé tinh
hinh trién khai phuong an sip
xép, tinh gon t6 chirc b may ciia
Tong Cong ty, ké hoach trién khai
cac du an nguén dién trén dia ban
tinh Dak Lak va chi dao Cong ty
Thity dién Buén Kubp hoan thién
Dé 4n thanh 1ap Trung taim diéu
khién tap trung cac nha may dé
trinh Tong Cong ty thong qua,
1am co s6 d¢ trién khai thuc hién
v6i muc tiéu dua Trung tim diéu
khién tap trung vao van hanh vao
cudi nam 2026.

Nhan dip nay, Doan cong tac
da tham hoi, dong vién hon 40
can by cong nhan vién, nguoi
lao dong dang truc tiép thyc hién
cong tac van hanh, stra chira, bao
dudng tai Nha may Thuy dién
Bu6n Tua Srah. Cong doan Tong
Cong ty cling trao tdng nhiing
phan qua ¥ nghia nham khich 1¢
tinh than nguoi lao dong trong
cao diém san xuét dién mua kho
va hudng trng Thang Cong nhan
nam 2025.

Cong ty Thay dién Budn Kudp

L1

Téng Céng ty, Cong doan EVNGENCO3 trao qua cho
Doan vién, NLD tai Nha mdy Thity dién Buén Tua Srah



Quang Tr:
HUONG DEN
TRUNG TAM
NANG LUONG
CUA MIEN TRUNG

Cong trinh thuy dién trén song Pakrong, Qudng Tri.

Quang Tri 12 dia ban c6 diéu kién thuan 1¢i d€ phat
trién cdc du 4n ning luong téi tao t gid, mit trdi, do
d6 da nhan dugdc nhiéu sy quan tAm, chi dao ctia Chinh
phti va cdc B9, nganh TW d€ cu thé héa Nghi quyét
s6 55-NQ/TW ngay 11 thiang 02 ndm 2020 cta Bo
Chinh tri vé dinh huéng Chién lugc phdt trién ning
lugng quéc gia cta Viét Nam dén nim 2030, tam nhin
dén nim 2045. Tinh Quéng Tri cling @ dugc Chinh
pht phé duyét danh muc céc du an dién gio, dién mat
trdi trong Téng so dd dién VII va dién VII diéu chinh.

Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Quang Tri lan
tha XVII; Chuong trinh hanh dong s6 15-CT/TU
ngay 27 thang 4 nam 2021 cua Tinh uy Quéang Tri
thuc hién Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11 thang
02 nam 2020 ctia Bo Chinh tri vé dinh huéng Chién
lugc phat trién nang luong qudc gia cua Viét Nam
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 da tao co s&
dé ca hé théng chinh tri vao cudc, tap trung dé ra
va t6 chirc thuc hién cac giai phap dé thu hit dau
tu, huy dong cac nguodn lyc, nhim phan dau dua
Quang Trj tré thanh trung tim niang luong cia mién
Trung va ca nudc.

Trén co s¢ quy hoach duoc duyét, da co 20 du
an dién gié voi tong cong suat 742,2 MW; 0 du
an dién mat troi véi tong cong suat 119,6 MW
(149,5MWp) va 11 dy an thuy dién voi tong cong
suat 167,5 MW va 90,7MW hé thong dién mait troi
mai nha da phat dién va van hanh thuong mai. Nhu
vay, tong cong suat di hoan thanh, van hanh phat
dién thuong mai trén dia ban tinh dén thoi diém nay
la1.119,5 MW.

Tinh tir dau nhiém ky Pai hoi Dang bo tinh

Du dn dién gio ¢ vung Tay Qudng Tri

Trong cong cujc doi mdi, ving dat mot thoi
gian kho, “day ning va gio khac nghiét” nay gio
dang tré thanh dia phuong c6 tiém nang, loi thé dé
phat trién nguon ning luong doi dao. Day chinh 1a
¢0 sé quan trong dé phan dau dua Quing Tri sém
trd thanh trung tim ning luong cia mién Trung.

Quang Tri dén nay (2020 — 2025), tong cong suat
van hanh, phat di¢n thuong mai ctia cac duy an nang
luong trén dia ban tinh d3 ting hon 3,5 1an so véi
nhiém ky trudce; trong do, cac du an dién gié dung
dau ca nudc vé sb luong du an va tong cong suat
phat dién thuong mai cia cac du an dién gid trén
toan quoc (chiém 16,9%).

Bén canh do, tinh con 10 dy an dién gi6 voi
tong cong sut 394 MW va 7 du an thuy dién nho
v6i tong cong sudt 93 MW di duoc phé duyet quy
hoach, da cdp chu treong dau tu va cac nha dau tu
dang trién khai xay dung.

Vi viéc phat trién cac dy an nang lugng téi tao
nhu ké trén, Quang Tri cling da khoi dong nhiing
du 4n nang luong c6 quy mo 16n. Tai Khu Kinh té
Dbong Nam, céc du 4n dién khi cling dugc thu hit
dau tu; nhu Dy 4n Nha may dién tua bin khi chu
trinh hon hop Quang Tri c6 cong suat 340 MW da
dugc Thu tudng Chinh phi bd sung vao Quy hoach
dién VII diéu chinh va dong y giao cho Cong ty
Gazprom EP International B.V. (thudc Tap doan
Gazprom - Lién bang Nga) lam chu dau tu du an,
sir dung khi tir md Béo Vang ngoai khoi bd bién
Quang Tri; Dy an Trung tam Dién khi LNG Hai
Ling giai doan 1 voi cong suit 1.500 MW ciing
dugc Thu tuéng Chinh phu dong ¥ bd sung vao
Quy hoach dién VII diéu chinh va di duoc cap
nhat vao Quy hoach dién VIII va do td hop nha
dau tu bao gdm céac don vi: Tap doan T&T Group
(Viét Nam) va 3 Nha dau tu Han Qudc (Cong ty
Pién lyc Nam Han Qubc - KOSPO, Tong Cong
ty khi Han Quéc - KOGAS va Téng Cong ty ning



luong Hanwha - HEC) lam chu dau tu du an, hién
dang hoan thi¢n Bdo cdo nghién ctru kha thi Dy
an dé trinh B6 Cong Thuong phé duyét, Du an dy
kién hoan thanh dong dién van hanh vao nam 2027
- 2028.

Bén canh d6, Quy hoach di¢n VIII cling da cap
nhat cac du an dién khi tiém nang nhu Dy an Nha
may dién khi LNG Hai Lang 1 - Quang Tri voi
cong suat 1.500 MW do Lién danh Céng ty TNHH
Tai Tam - Cong ty CP Dau tu va kinh doanh BDS
Thing Long dé xuat va Giai doan 2 ctia du 4n Trung
tam dién khi LNG Hai Lang v6i cong suét 3.000
MW do Tép doan T&T Group dé xuat.

D6i v6i du an Nha may nhiét dién Quang Tri
do nha dau tu Cong ty Dién lyc Qudc té Thai Lan
- EGATi dau tu cham tién do va xin dung thuc
hién dy an; UBND tinh Quéang Tri cling da kién
nghi Thii tuéng Chinh phu, B6 Cong Thuong dong
¥ chuyén d6i Nha may nhiét dién Quang Tri sang
nha may nhiét dién khi LNG nhap khéu, dau tu
theo hinh thirc IPP; didu chinh quy mé cong suat
tir 1.320 MW st dung nhién liéu than 1én cong sut
1.500 MW dung nhién li¢u khi héa long LNG, van
hanh giai doan 2025 - 2030 trong Quy hoach va Ké
hoach thyc hién Quy hoach dién VIII

Pé phat huy tiém ning céac nguon nang luong
ctia tinh, tinh Quang Tri da trinh cap c6 tham quyén
xem xét va dua vao Quy hoach di¢n VIII cac du
an tiém nang, nhu nguén dién giod trén bd co 62
du 4n voi tong cong suat 4.748 MW va dong ¥ chu
truong cho nghlen cuu, khao sat 12 dur 4n voi tong
cong suat du kién 1.100MW; ngudn dién gi6 ngoai
khoi tiém nang c6 03 Du an véi tong cong suét
2.600 MW va 4 dy an dong ¥ chu truong nghién
ctru, khao sat voi tong cong suat 3.000 MW (iii) vé
nguén dién mat tro1, ngoai 3 du an da phat dién van
hanh thuong mai néu trén, Quy hoach dién VIII
da cap nhat 23 du 4n nha may dién mat tro1 voi
téng cong suit 1.819 MWop vao cac du 4n dién mat
troi tiém nang ky thuat; vé tiém nang ky thuat dien
sinh kh01 Quang Tri c6 4 dy an nha may dé xuat
véi tong cong suat 120 MW; V& cac dy an thuy
dién tich ning tiém ning cua Quang Tri c6 2 Du
an da cap nhat gdm Nha may thily dién tich ning
Dakrong Quang Tri c¢6 cong suat 1.200 MW va
Nha may thity dién tich nang Cam L c6 cong suét
1.000 MW, UBND tinh Quang Tri di dong y cho
chu truong nghien cuu, khao sat 02 dy an thuy dién
tich nang v6i tong cong suat 1.000 MW; Vé thay
dién, tiém nang mo rong, nang cong suét cong trinh
thay loi - thuy dién Quang Tri tang thém 48 MW va
cac du an thiy dién nho mo rong, nang cong suat
tang thém khoang 110 MW, Quy hoach di¢nVIII

cling cap nhat tiém nang k¥ thuat dién dia nhiét:
Quang Tri 19,8 MW (nhiét do 1890C). Tuy nhién,
dé trién khai thuc hién dau tu cac du an tiém nang
nay, phai duoc Thi tuéng Chinh phii phé duyét Ké
hoach trién khai thuc hién dam bao theo quy dinh
cua phap luat.

Sau khi di vao hoat dong, cung véi viéc dong
gop vao ngan sach dia phuong, cic dg an nang
luong trén dia ban tinh da gép phan dau tu co so
ha tang giao thong khoang hon 100 km, tao viéc
lam cho gan 600 lao dong la ngudi dia phuong, cai
thién sinh ké, an sinh x4 hoi cho dia phuwong...Dong
thoi, cac dy 4n ndng luong trén dia ban da dugc
cap c6 tham quyén phé duyét bao cao danh gia tac
dong moi trudng hodc cam két bao vé méi truong
theo huéng vira phét trién “Cénh dong dién gio”,
vira dam bao moi trudng sinh thai, 6n dinh doi séng
ngudi dan ving dy 4n va phuc vu phat trién du lich.

Bén canh d6, tinh Quang Tri quyét tam cai thién
moi truong dau tu trén co s dung phap luat, tao
su than thién, an toan, hi€éu qua cho cac nha dau tu
khi dén tim hiéu co hoi dau tu tai dia phuong; dinh
huéng lya chon nha dau tu 16n, tim c& trén co s&
sir dung it tai nguyén, str dung cong nghé tién tién,
tao ra nhiéu viéc 1am, cac san pham co gia tri gia
tang cao.

Phat trién cong nghiép ning luong dang dugc
xem la tru cOt quan trong dé Quang Tri co diéu kién
phat huy vai tro ciia minh trong lién két ving. bac
biét, thong qua hé thong truyén tai ning lu’orng qudc
gia, Quang Tri s& c6 diéu kién tiép tuc phat trién cac
ving phu tai dé hinh thanh trung tdm cong nghiép
ché bién, trén nén tang nén ndéng nghiép hiru co
va néng nghiép sach. Chinh vi vay, tinh quyét tim
ddng hanh véi nha dau tu trién khai xay dung céc
du an ning luong da duge quy hoach, dong thoi uu
tién thu hut dau tu xay dung va phat trién cac du an
dong luc trong Khu Kinh té Dong Nam nhu Cang
nude sau My Thuy; Khu Cong nghiép VSIP; Khu
cong nghi¢p da nganh; logistic; nha may thép hop
kim, INOX ASIA;...sé6m di vao hoat dong. Pay la
cac du an hat nhan phat trién cong nghiép cia tinh.

Véi cac du 4n nang luong dang va sé trién khai
thuc hién, Quang Tri dang dan tré thanh “diém tap
trung” nhiéu dy an quy mé 16n vé niang lugng, ha
tang, du lich... Day s& 14 “don bay” dé sém dat muc
tiéu phan dau dén nam 2025, Quang Tri trd thanh
tinh c6 trinh d§ phat trién thudc nhom trung binh
cao cta ca nudc va tro thanh trung tdm nang luong
ctia mién Trung vao nam 2030 nhu Nghi quyét Pai
héi Bang b tinh Quang Tri 1an tha XVII da dé ra.

MT
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Qudng Tri.

Khu kinh té Pong Nam Quang Tri: \
THUC TRANG VA CO HOI THU HUT NHA BAU TU

Quyét dinh s6 42/2015/Qb-
TTg ngay 16/9/2015 cta Thi
tuéng Chinh pht vé viéc thanh 1ap
KKT boéng Nam Quang Tri: KKT
Pong Nam Quang Tri bao gdm 17
x4, thi trdn c¢6 dién tich ty nhién
23.792ha.

Theo Quyét dinh thanh 1ap khu
kinh t& ctia Thi tuéng Chinh pha,
muc tiéu phdt trién KKT Doéng
Nam Quéng Tri la khai thdc t6i
da 1oi th€ vé diéu kién tu nhién,
vi trf dia 1y kinh t€ va chinh tri
trong giao thuong, dich vu qudc t&
va trong nudc, thic ddy phat trién
kinh &€ - x4 hdi tinh Quéng Tri,
khu vuc Trung B nhim gép phan
thu hep khoang cach khu vuc nay
véi cac vung khéc trong ca nudc;
tr§ thanh trung tdm giao thuong
qudc t&, trung tAm cdng nghiép ch&
bién noéng 1am thily san, sdn xuat
vat lidu xay duyng, sin xuat dién
nang, du lich, thucng mai dich vuy;
cang bién 16n cla viing Trung Bo;
phét trién @6 thi va nhiing nganh
kinh & khic gin v6i Hanh lang
kinh t& Dong Tay; c6 hé thong két
cAu ha tAng ddng b, hién dai; do
thi vdn minh, kién tric tién tién;
Hinh thanh dugc cdc phan nganh,
san phdm mii nhon chd luc c6
chat lugng va kha niing canh tranh
cao trong cdc nganh cdng nghiép,

du lich, dich vu va nong nghiép
nhim tao ra th& va luc cho su phat
trién 1au dai ctia tinh Quéang Tri va
vung Trung B0; Tao viéc lam, dao
tao va nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc, tdng thu nhip cho ngudi
lao dong. Quyét dinh thanh lap
cling x4c dinh: Khu kinh t€ Dong
Nam Quéang Tri bao gébm céc khu
chic nidng nhu khu cong nghiép,
khu hanh chinh, khu dan cu, khu
du lich, khu dich vy, khu cang.
Thoi gian qua, Ban Quéan ly
KKT tinh Quéng Tri di phdi
hgp véi cic S, nganh trong tinh
st dung, huy dong von dau tu
tii nhiéu ngudn nhu ngin sich
TW, ngan sach tinh, ngan sach
dia phuong, ngudn vén do BQL
KKT tinh Quang Tri quan ly d&
xdy dung két ciu ha ting KKT.
Dén nay, cic tuyén giao thong
ddi ngoai két n6i KKT véi mang
1udi giao thong qudc gia va tinh da
hinh thanh. Tuyén dudng bd truc
doc phia Bong KKT ciing da co
ban hoan thanh, tao c¢d sé cho viée
thu hit cdc du 4n dau tu vao KKT.
Tinh dén nay, tai KKT Dong
Nam Quang Tri c6 khoang 56 du
4n ding ky diu tu véi tdng von
ding ky dat trén 306.811 ty dong,
trong d6 20 du 4n di vao hoat dong
véi téng von ding ky diu tu trén

Sau gan mét thdp
nién fiinfi thanfi va
xdy dung, K kinfi
@ (KKT) Ding Nam
tnli Quang Tri di
fiéu fitu mét budc vé

fia tang, thu fuit fiang
chiuc dw dn, tae nén
tien dé then chidt, dé
phdt trién thiém nliiéu
déng thdi mdi nfiam
fidp ddn, gei maéi nifia
dau tiw mdi.

2.350 ty ddng, 30 du 4n du 4n dang
lam tht tuc thué dat, xay dung
va trién khai xdy dung véi tdng
v6n ding ky dau t honl50.396
ty ddng; 6 du 4n dang hoan thién
tht tuc diu tu vé6i téng s& von dy
kién ding ky dau tu trén 154.065
ty dong. Cic du 4n da dugc cap
cht truong dau ti vao KKT dén
nay déu phi hop véi dinh huéng
phét trién ctia KKT. Trong sd cic
du 4n di c6 quyét dinh chi truong
dau ti/cap Gidy CNDKDT c6 céc
du 4n c6 tAm quan trong chién lugc
v6i KKT nhu dy 4n Khu bén Cang
bién My Thuy, nha mdy nhiét dién
BOT Quang Tri I 1.320MW (Nay
da chinh thic diing diu tu - hién
dang dudc nghién ciiu @ chuyén
d6i sang dién khi hodc dugc EVN
ti€p tuc dau tu nha may nhiét dién),
LNG Hai Liang giai doan 1, cic
du 4n dau tu kinh doanh ha tang
khu cdng nghiép (KCN) da nganh
Triéu Phi, KCN Quang Tri (Du
kién s& dua vao KKT Pong Nam
sau diéu chinh ranh gi6i); cac nha
mdy dong tau; khu logistics - ngoai
quan... Udc tinh KKT di tao viéc
lam cho khodng 48.722 lao dong,
g6p phan ning cao thu nhip, ning
cao doi s6ng ngudi dan.
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Khu vuc Ciia Viét, thuoc KKT Pong Nam Qudng Tri

C6 thé n6i, KKT Pong Nam
Quang Tri da dat dugc nhiing két
qua budc dau rat tich cuc trong
phét trién két ciu ha tang ciling
nhu thu hit dau tu du 4n san xuit
kinh doanh. Ha ting giao thong
d6i ngoai két n6i KKT véi mang
lugi giao thong qudc gia va tinh
gdm QL.9, QL.49C, QL.15D ddu
da hinh thanh, dudc nang cip, md
rong cho phép nha dau tu, cic du
4n d& dang tiép can dén tit ca cdc
phan khu ctia KKT. Tuyén duong
bo truc doc phia bong KKT da
co ban hoan thanh, mot s6 tuyén
giao thong két ndi ngang Ddng-
Tay trong KKT ciing da dugc xay
dung, tao co s cho viéc thu hut
c4c du 4n dau tu vao KKT.

Poéng thdi KKT Pong Nam
Quang Tri da thu hidt duge lugng
von ding ky dau tu 16n vao cic
nganh, linh vyc nhu diu tui kinh
doanh ha tang cing bién, diu tu
kinh doanh ha tang KCN, du 4n
nhiét dién va dién tai tao, coOng
nghi¢p gang thép, cong nghiép
ché bién ché tao phu hop vdi dinh
huéng phit trién ciia KKT. Cdc dy
4n da ding ky dau tu khi dugc trién
khai thuc hién va di vao hoat dong
s& thic ddy KKT phat trién manh
mé.

Ong Pham Ngoc Minh -
Truéng Ban quan 1y khu kinh t&
tinh Quang Tri cho biét: DE tiép
tuc thu hit cdc nha dau tu dén véi
KKT, cung véi viéc tiép tuc trién
khai diu tu x4y dung ha ting KKT,
mdi day UBND tinh Quang Tri da
c6 to trinh Chinh phii vé viéc diéu

chinh, mé rong ranh giéi KKT
boéng Nam Quang Tri.

Muc tiéu viéc diéu chinh ranh
gi6i va phat trién KKT Pong Nam
Quang Tri 1a m6 rong khong gian
phdt trién, nhim phat huy tiém
ning 1¢i th€ va nang cao hiéu qua
phét trién khu kinh t€ d&& Quéng
Tri chuyén minh bit phd vion
1én trong ky nguyén vuon minh
cta dan toc Viét Nam. Cu thé bd
sung dién tich doc tuyén Quoc 10
15D két néi véi Cao tdc Cam Lo -
La Son lam tang khong gian phat
trién ctia KKT DPoéng Nam tinh
Quang Tri, tao nén hanh lang kinh
t& lién két chit ché v6i Clia khiu
qudc € La Lay, tao thém stic hap
dan cho cac khu vuc 1an cén cua
tuyén Qudc 16 15D, nhu khu cong
nghiép Quang Tri da dugc Thu
tuéng Chinh phti quyét dinh chu
truong dau tu.

Dong thdi mé rong ranh gidi
Khu kinh t€ theo huéng Béc gén
v6i sy phdt trién lan tda clia khu
vuc dy 4n dong lyc Cang hang
khong Quang Tri tao ra xung luc
méi ddy nhanh tién do dau tu xay
dung ctia Cang hang khong Quang
Tri, thic ddy hinh thanh cum
nganh cong nghiép - dich vu hang
khong, congnghiép ban dn, cdc
nganh cong nghiép cong nghé cao,
dod thi san bay... tai khu vic phia
Bic KKT Pong Nam Quéang Tri.
Diéu chinh ranh gidi va phat tri€n
Khu kinh t&€ Dong Nam Quang Tri
c6 y nghia quyét dinh nang cip co
s6 ha tng kinh (&, x4 hdi clia Ving
dong luc kinh t& cta tinh Quéing
Tri; ddy manh qua trinh do thi hod

khu vuc ven bién; lién két thic ddy
phat trién chudi @6 thi phia Tay két
ndi v6i khu vic do thi phia Pong;
Thic ddy chuyén dich co ciu
kinh t& ctia tinh theo huéng cong
nghiép hoa, hién dai héa. Véi vi tri
chién lugc nim trén truc hanh lang
kinh t€ Dong - Tay va céc tuyén
giao thong huyét mach, khu kinh
t€ da tao dong luc manh mé thu hiit
dau tu, dic biét 1a c4c du 4n cong
nghi€p nang nhu nhiét dién, cang
bién. Sy hinh thanh va phét trién
ctia khu kinh t& s& gép phan ting
ty trong nganh cong nghiép - xay
dung trong co cdu GDP cua tinh,
giam dan su phu thudc vao ndng
nghiép. Dong thai, khu kinh t& con
tao ra nhiu viéc 1am, nang cao thu
nhdp cho ngudi lao dong va thic
ddy phat trién cdc nganh dich vu
hd trg.

Nhiing két qua dat dugc trong
gan 10 nim xdy dung va phat
trién, cing vé6i nhiing dong thdi
mdi, thdi gian t6i KKT Bong Nam
Quang Tri s& ¢6 thém nhiéu co hoi
tich cuc d€ thu hit thém nhiéu nha
dau tu, du 4n dén véi KKT. Pay
chinh la mot trong nhiing dong lvc
quan trong, gép phan tiing budc
chuyén @i tif nén kinh t& nong
nghiép sang cdng nghiép - dich
vy, nang cao hi€u qua va stc canh
tranh cta nén kinh t€ cia Quéng
Tri trong qua trinh hdi nhéap.

Khu kinh t€ ¢6 dia hinh bing
phéng, dién tich dat dai rong 16n;
cdy cdi, vat kién tric cé gia tri
thip, nén thuén 1gi trong cong tac
giai phéng mit bing. Quy dat doi
dao d4p ting nhu cau phat trién céc
du 4n quy md 16n. Bén canh 4o,
Khu kinh t&€ Déng Nam Quding
Tri ¢6 diéu kién giao thong kh4
thuan 1¢i ca vé dudng bd, dudng
sit, duong thiy va dudng hang
khong, nén két ndi thuan tién véi
mang ludi giao thong qudc gia va
qudc té.

Hifu Tién



QUANG TRI:

PIEM SANG VE PHAT TRIEN TIEM NANG
VAT LIEU CONG NGHIEP BAN DAN
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Quang Trt ¢ dlen tich khu vuc dy tri¢ khoang sdn cdt tring 40,2km2 chzem.45 93%..

dién tich khu vic du trit kﬁoang sdn cdt quéc gia -
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Quang Tri la mot trong nhitng dia phuong cua tam
diém “gi6 lao cat trdng”, chinh nhitng yéu t6 Kkhdc
nghiét tit thién nhién nay, lai chita dung nhiéu co hoi
phét trién kinh t€ it noi nao c6 dugc, dic biét cat trdng
dang la diém sang vé tiém niang phat trién céng nghiép
ban dan.

Nguyén liéu chli yéu dé€ sdn xuét cht ban dan 1a silicon tinh khiét,
thuong dugc 14y tii cdt silic. Silicon dugc ché bién dé loai bo céc tap chat
nhu kim loai ning, oxit va cic hdp chat hitu co, nhim dat do tinh khiét
cao.

Vat liéu ban din 12 nén tAng ctia rit nhiéu cdc thiét bi gan giii v6i khoa
hoc cong nghé va doi thudng. Ching khong chi gitip cai thién tdc do xi
1y hay kich thudc cta céc thiét bi néi riéng ma con gitip cho cudc song
con ngudi trd nén tién nghi hon. Tl nhiing ting dung cta chat ban dan
trong ddi song va cong nghé cé thé thay ring diy 1a mot vt licu khong
thé thi€u trong qud trinh phat trién va tién bd clia con ngudi.

Cin cd Quyét dinh s6 1277/QD-TTg ngay 01/11/2023 ctia Thi tuéng
Chinh pht phé duyét Khu vuc dy trii khodng san qudc gia, tinh Quang
Tri 14 1 trong 4 tinh quy hoach duy trit khodng san cét tring qudc gia, c6
dién tich khu vic dy trit khodng san cét tring 40,2km2 chiém 45,93%
dién tich khu vuc du trit khodng san cdt qudc gia, trit lugng 736 triéu tin
chi€m 47,85% trit lugng khodng san cat qudc gia, tap trung tai cic dia
phuong nhu Triéu Phong, Hai Lang, Gio Linh.

Céc m9 silicat @3 duge Chinh phii cap theo Quyét dinh s6 1626/QD-
TTg ngay 15/12/2023 Phé duyét quy hoach thim do, khai thdc, ch& bién
va st dung céc loai khodng san lam vt liéu xay dung thoi ky 2021-2030,
tam nhin d&n nim 2050. Theo d6, tinh Quéang Tri ¢6 cdc diém md, nhu
diém mo cét tring Bic Ctia Viét, gdbm céc xa Gio My va xa Gio Thanh,
huyén Gio Linh; Cit tring khu vic Ngi 5, gdm cic xa Hai Thugng, Hai
Tho, Hai Thién, Hai Vinh, Hai Xuan, Hai Lam, Hai Ba, huyén Hai Lang;
Cat tra“ing Vinh Tua - Vinh Théi, gém cac xa Vinh Ta va xa Vinh Thai,
huyén Vinh Linh; Cét tring Vinh T, gdm c4c xa Vinh Ti va xi Vinh

Théi, huyén Vinh Linh; Cét tring
bong Luat thudc xa Vinh Thdi,
huyén Vinh Linh, t6ng dién tich
ctia cdc diém md trén 1.075ha, cé
trit lugng 56.438.000 tan, cog suit
khai thac 1.976.000 tAn/nim.

Thuc t& san xuat silicat tai
Quang Tri cho dn thoi diém hién
tai méi c6 Cong ty c6 phan VICO
Quang Tri dugc BO Tai nguyén
va Moi trudng ( nay la BO Nong
nghiép & M0oi trudng) cap gidy
phép khai thic cét tring c6 tdng
dién tich 446ha thudc dia ban cac
huyén Hai Thugng, Hai Tho, Hai
Vinh, Hai Xuan, Hai Lam va khu
vuc Hai Ba, huyén Hai Lang, tinh
Quéing Tri. Cong suit khai thic
giai doan 1: 453.000 tAn/nim; giai
doan 2: 150.000 tAn/nim, thoi han
khai thdc 29 nim (ti 2011 dén
2040). Theo d6, dén nim 2016
Cong ty VICO da dua hé thong day
chuyén ché& bién cdt di vao hoat
dong. San phdm ctia doanh nghiép
nay ché bién tho rdi xuit khiu qua
mdt s nuéc nhu Han Qudc, Pai
Loan, mot s6 niéc Chau Phi. Dén
thang 5/2018, Tha tuéng Chinh
pht ¢6 Cong vin 602/TTg-CN chi
dao ngiing xuat khau khodng san
tho (trong d6 d6 cé cit tring), chi
xuat khau cdc loai da qua ché bién
sau c6 gia tri.

Trong thoi gian ch& bién va
xuat khiu san phdm cdt tinh ché
clia nhitng hgp ddng da dugc ki
két tridc ngay ban hanh Céng vin
602/TTg-CN néi trén, Cong ty
VICO da tim huéng méi cho hoat
dong khai thac khoang san - cat
tring phit hgp véi tinh than chi dao
cua Thu tuéng Chinh phd.

Cong ty ¢ phan VICO Quang
Tri dd lién doanh v6i mot s& doi tac
d€ dau tu thém céc dy 4n ngay trén
dién tich dat ctia VICO Quang Tri.
Cu thé, VICO Quang Tri da lién



Du dn ché bién cdt trdng ciia Cong ty VICO Qudng Tri

doanh v6i Cong ty TNHH cong nghiép NSG Viét Nam (doanh nghiép do
ngudi Nhat Ban 1am chi) xAy dung nha may ché bién c4t thach anh cao
cap, véi cong suat 225.000 tAn/nim, tdng miic von diu tu 12 164 ty dong.

Dé tidu thu san phdm cét thach anh ma NSG lién doanh véi VICO
Quang Tri, NSG di xay dung nha mdy san xuat kinh ning luong miit
troi tai tinh Ba Ria Viing Tau. Vi vAy, san phidm cat thach anh sau khi
dugc san xuat tai Quang Tri sé cung cAp cho nha mdy san xuit kinh niing
lugng mit tréi (NSG).

Song song viéc lién doanh véi SNG, VICO Quéang Tri cling véi ddi
tdc truyén théng ctia minh, d6 1a Cong ty TNHH Saint - Gobain Viét
Nam (do ngudi Phép 1am chti doanh nghiép) diu tu thém du 4n san
xuat tim 1gp Calcium Silicate, v6i cdng suat 5.000.000m2 tAm/ndm va
8.000.000m2 tdm d4 nhan tao gdc Calcium Silicate/nim, tdng mic von
dau tu 220 ty dong.

Theo Hiép hoi cong nghiép ban din (SIA), hién tai sdn xuit vat lidu
ban din toan ciu tip trung tai cdc nha mdy hang diu, d6 1a Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company (TSMC), c6 tru so tai Hsinchu,
Dai Loan (TQ); Samsung Electronics, tru s6 Suwon, Han Qudc; Intel
Corporation, tru sd Santa Clara, California, My; NVIDIA Corporation,
tru s6: Santa Clara, California, M§; Semiconductor Manufacturing
International Corporation (SMIC), tru sé: Thugng Hai, Trung Qudc.
Nhu ciu tiéu thu hang nim ctia cdc nha mdy nay dat hang trim ty USD.

Tai Viét Nam, theo cong bd SIA, nim 2024, doanh thu nganh b4n din
dat 18,7 ti USD, véi khoang 50 doanh nghiép thiét k& vi mach va 6.000
k¥ su thiét k&, nhung phan 16n 1¢i nhuan thudc vé cic doanh nghiép FDI
v6i téng von dau tu khoang 11,6 ti USD va con sd nay dugc dy dodn sé
tiép tuc ting manh.

Theo thong tin tii B§ Tai chinh, dang ¢6 174 du 4n FDI déng ky hoat
dong trong linh vic ban din, téng von gin 11,6 ti USD. Hau hét cic
doanh nghiép 16n trong nganh nhu Intel, Marvell Technology, Samsung,
CoAsia SEMI (Han Qudc), Renesas (Nhat Ban)... déu di c6 miit & Viét
Nam.

Ngay 21/9/2024, Thi tuéng Chinh phii dd c6 Quyét dinh s6 1018/
QDb-TTg Ban hanh Chién ludc pht trién cong nghiép ban din Viét Nam
dén nim 2030 va tam nhin d&n nim 2035, theo d6 uu tién hang dau cho
phit trién cong nghiép ban din véi nhiing 16i thé vé dia chinh tri, nhan
Itic va tai nguyén trit lugng dat hiém. Chién ludc s& dé ra tim nhin, khing
dinh quyét tAm, muc tiéu, 10 trinh, c4c nhiém vu giai phdp ciing nhu céc
chinh sach uu dii dic biét cia Viét Nam nhim phat trién cong nghiép
dién tli n6i chung va cong nghiép ban din néi riéng. Trong d6, nhiém vu
trong tam la ddy nhanh viéc Viét Nam tham gia vao hé sinh théi ban din

khu vuc, thu hit cidc doanh nghiép
ban dan trén toan cau hién dién va
san xuit, nghién ctu phat trién tai
Viét Nam. UBND tinh Quang Tri
ciing da ban hanh Quyét dinh s&
1286/QD-UBND ngay 26/4/2025
thanh 1ap Nhém thuc hién dé 4n
khoa hoc va cong nghé cip qudc
gia: “ Tan dung Ioi thé tai nguyén
cit tring silic va ha tAng giao thong
tin chién lugc Quang Tri: Phat
trién chudi gid tri tif khai thac, ché
bién dén san xuat vat liéu ban dan
va cong nghiép codng nghé cao” do
ong Lé Pic Tién, Phé Chu tich
UBND tinh lam Cht nhiém de tai.

Ph6 Cha tich UBND tinh
Quéng Tri Lé Pdc Tién cho biét,
tif hoat dong sén xuét nganh cong
nghiép ban din trén toan cau
cting nhu trong nudc, dac biét l1a
tiém ning ving nguyén liéu sin
xuét chat ban dan doi dao cua dia
phuong va trén co s& Nghi quyét
56 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bd Chinh tri vé dot phd phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sdng tao va chuyén d6i s6 qudc
gia, UBND tinh Quang Tri da chi
dao Trung tdm Xiic tién Dau tu,
Thuong mai & Du lich tinh Quang
Tri hinh thanh Nhan dién Du an
diu tu Trung tAm Cong nghiép ban
din va Cong nghé cao tinh Quang
Tri, dong thdi nghién cdu trinh
UBND tinh xem xét, thic ddy phé
duyét chi truong dau tu, tao tinh
chii dong, sin sang trong viéc van
dong céc doanh nghiép, nha dau
tu tiém ning vao nghién ciu, thuc
hién cdc du 4n tiém ning. Muc tiéu
cia du an, la xay dung mot Khu
cong nghiép cong nghé cao nhim
thu hat cidc doanh nghiép trong
linh vuc ban dan, vi dién tli, cong
nghé cao va cong nghiép hd trg,
g6p phan thiic ddy chuyén dich co
cau kinh t€ va ning cao ning luc
cong nghiép cong nghé cao cla
tinh Quang Tri, gia tdng chudi gia
tri sin phdm dia phuong.

Hifu Long
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