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1. Đặt vấn đề
Tổ chuyên môn (TCM) là một thành phần trong 

cơ cấu tổ chức của trường TH. Khoản 1, Điều 14, 
Chương II Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT ngày 
04 tháng 9 năm 2020 của Bộ GD&ĐT ban hành Điều 
lệ Trường TH quy định: Tổ chuyên môn bao gồm 
giáo viên theo khối lớp hoặc môn học; nhân viên làm 
công tác thư viện, thiết bị giáo dục, công nghệ thông 
tin, hỗ trợ giáo dục người khuyết tật, tham vấn học 
đường. Mỗi tổ có ít nhất 3 thành viên; TCM có tổ 
trưởng, nếu có từ 7 thành viên trở lên thì có tổ phó. 
Như vậy,TCM ở trường TH là một tổ chức chuyên 
môn, nghiệp vụ bao gồm các GV cùng một khối lớp, 
môn học hoặc cùng thực hiện nhóm nhiệm vụ, là đơn 
vị cơ sở của nhà trường, trực thuộc nhà trường, chịu 
sự chi phối của nhà trường; có nhiệm vụ quản lý, 
điều hành trực tiếp các hoạt động dạy học và giáo 
dục của GV trong TCM. Quận Ninh Kiều là một 
trong những quận, huyện dẫn đầu về chất lượng giáo 
dục của TPCần Thơ. Năm học 2023 – 2024, quận 
Ninh Kiều có 21 trường TH công lập với 552 lớp TH, 
19.342 học sinh; tổ chức 101 tổ chuyên môn với 172 
tổ trưởng, tổ phó tổ chuyên môn. Hoạt động TCM 
luôn là hoạt động trọng tâm trong các hoạt động giáo 
dục nhà trường, được quan tâm phát triển thường 
xuyên. Tuy nhiên, hoạt động TCM ở các trường TH 
quận Ninh Kiều, TPCần Thơ thực hiện chưa đồng bộ 
và chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.
2. Thực trạng HĐTCM ở các trường TH quận 
Ninh Kiều, TP Cần Thơ
2.1. Tổ chức khảo sát thực trạng HĐTCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ

Để làm rõ thực trạng hoạt động TCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, TPCần Thơ tác giả tiến 

hành khảo sát bằng phiếu hỏi trên 170 mẫu khảo sát. 
Các đối tượng khảo sát bao gồm 32 Hiệu trưởng, 44 
tổ trưởng tổ chuyên môn và 94 giáo viên của 12/21 
trường TH ở quận Ninh Kiều, TPCần Thơ. Đánh giá 
thực trạng hoạt động TCM ở các trường TH gồm 
các nội dung: nhận thức của đội ngũ cán bộ quản 
lý, giáo viên về tầm quan trọng của hoạt động TCM, 
thực hiện mục tiêu, thực hiện nội dung, hình thức, 
phương pháp hoạt động của TCM ở các trường TH 
quận Ninh Kiều, TPCần Thơ.
2.2. Kết quả khảo sát thực trạng HĐTCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ
2.2.1. Thực trạng nhận thức của đội ngũ CBQL, GV 
về tầm quan trọng của HĐTCMở các trường TH 
quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ

. Số liệu thống kê về thực trạng nhận thức của 
đội ngũ CBQL, GV về tầm quan trọng của hoạt động 
TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, cho thấy các 
đối tượng khảo sát đánh giá ở mức “Rất quan trọng” 
(ĐTB chung = 3,63), giá trị trung bình của các tiêu 
chí khảo sát từ 3,53 đến 3,66, không có sự chênh 
lệch lớn giữa các tiêu chí, chứng tỏ nhận thức về 
tầm quan trọng của hoạt động TCM ở các trường TH 
quận Ninh Kiều, là rất tương đồng, đúng trọng tâm.

Kết quả khảo sát cho thấy, các tiêu chí “TCM là 
nơi trực tiếp triển khai các hoạt động của nhà trường, 
trong đó trọng tâm là hoạt động giáo dục và dạy 
học”, “Thông qua TCM, hiệu trưởng sẽ nắm được 
sâu sát hoạt động của giáo viên, phát huy cao độ sự 
thống nhất giữa hiệu trưởng với các thành viên trong 
tập thể sư phạm”, “Quá trình quản lý hoạt động dạy 
học của hiệu trưởng luôn luôn gắn chặt với việc chỉ 
đạo hoạt động của TCM” đều có ĐTB = 3,66. Có 
thể thấy rằng, các tiêu chí này là những hoạt động 
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thường xuyên xuất hiện trong hoạt động của nhà 
trường và vai trò của nó là nòng cốt trong hoạt động 
TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ.

Tiêu chí “TCM là nơi tập hợp, đoàn kết, chia 
sẻ tâm tư, tình cảm và đời sống của GV” được các 
đối tượng khảo sát đánh giá là “Rất quan trọng”, 
ĐTB=3,53. Tuy nhiên ĐLC của tiêu chí này cao nhất 
trong các tiêu chí được đánh giá; trong đó có 1,8% 
người đánh giá là “Không quan trọng”, 4,1% người 
đánh giá là “Ít quan trọng”, 33,5% người đánh giá là 
“Quan trọng” và 3,53% người đánh giá là “Rất quan 
trọng”, có sự biến thiên cao trong kết quả khảo sát. 
Điều này cho thấy có sự đa dạng trong HĐTCM thể 
hiện nội hàm của tiêu chí này ở các trường TH quận 
Ninh Kiều, TP Cần Thơ.

Việc nhận thức về tầm quan trọng của hoạt động 
TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, là rất quan 
trọng và các hoạt động đào tạo, bồi dưỡng góp phần 
nâng cao nhận thức của đội ngũ CBQL, GV đối với 
hoạt động TCM là cần thiết trong bối cảnh giáo dục 
ngày nay.
2.2.2. Thực trạng thực hiện mục tiêu HĐTCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, 

Hoạt động TCM ở trường TH đóng vai trò quan 
trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo dục và 
phát triển năng lực giảng dạy của GV. Kết quả khảo 
sát thực trạng mức độ thực hiện mục tiêu hoạt động 
TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, là mức “Tốt”, 
ĐTB chung =  3,70. Những mục tiêu này nhằm đảm 
bảo sự phát triển toàn diện của học sinh, nâng cao 
chất lượng giáo dục, đồng thời phát triển năng lực 
và nghiệp vụ của GV, góp phần xây dựng một môi 
trường học tập tích cực, sáng tạo và hiệu quả. Kết 
quả khảo sát thể hiện qua Bảng 2.2.

Kết quả khảo sát cho thấy, nội dung được đánh 
giá tốt nhất là “Tham gia đánh giá, xếp loại GV theo 
quy định Chuẩn nghề nghiệp giáo viên phổ thông”, 
“Tham gia đánh giá hiệu trưởng, phó hiệu trưởng 
theo Chuẩn hiệu trưởng”, có ĐTB = 3,79; khẳng định 
rằng TCM đóng vai trò then chốt trong cả hai quy 
trình đánh giá. TCM không chỉ hỗ trợ đánh giá năng 
lực nghề nghiệp của GV mà còn góp phần đánh giá 
khả năng quản lý và lãnh đạo của Hiệu trưởng. TCM 
có những phản hồi chi tiết, góp ý mang tính xây dựng 
và tham gia vào quá trình đánh giá một cách tích cực, 
TCM giúp nâng cao chất lượng giáo dục và phát triển 
bền vững của nhà trường.

Nội dung “Đề xuất hiệu trưởng phân công GV 
dạy và GVCN lớp theo năm học” có ĐTB thấp nhất 
trong các nội dung khảo sát thực trạng thực hiện mục 
tiêu hoạt động TCM ở các trường TH quận Ninh 

Kiều, TPCần Thơ (ĐTB = 3,41), tuy nhiên vẫn đạt 
ở mức “Tốt”. Điểm đặc biệt ở nội dung này là có 
ĐLC khá cao, ĐLC = 0,79; trong đó, đánh giá mức 
“Chưa đạt” là 3,5%, mức “Đạt” là 8,3%, mức “Khá” 
là 31,8% và mức “Tốt” là 56,5%. ĐLC cao thể hiện 
có sự đa dạng và biến thiên lớn, cần phân tích các xu 
hướng và đặc điểm khác nhau trong dữ liệu. Công 
tác đề xuất phân công GV có vai trò quan trọng trong 
việc thực hiện hoạt động tự chủ của GV trong hoạt 
động TCM ở trường TH; có thể xem đây là khâu cuối 
cùng trong quy trình đánh giá năng lực của GV theo 
Chuẩn nghề nghiệp vì kết quả đánh giá Chuẩn nghề 
nghiệp được sử dụng nhằm thực hiện công tác quy 
hoạch, bổ nhiệm, phân công GV. Giáo viên trong 
TCM có thể nhìn nhận rõ hơn hoạt động chuyên môn 
của đồng nghiệp trong tổ chuyên môn, do đó, Hiệu 
trưởng trường TH cần quan tâm thực hiện thường 
xuyên hoạt động này nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt 
động TCM ở trường TH.
2.2.3. Thực trạng thực hiện nội dung HĐTCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, 

Số liệu thống kê về thực trạng thực hiện nội dung 
hoạt động TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, 
TP Cần Thơ thể hiện đánh giá ở mức “Rất thường 
xuyên”, ĐTB chung = 3,50. Giá trị trung bình của 
các tiêu chí khảo sát có sự chênh lệch từ mức độ 
“Thường xuyên” đến “Rất thường xuyên”. Nội dung 
được đánh giá thực hiện thường xuyên nhất là “Tham 
gia đánh giá, xếp loại GV theo quy định Chuẩn 
nghề nghiệp giáo viên phổ thông” (ĐTB=3,63) và 
ngay sau đó là nội dung “Tham gia đánh giá hiệu 
trưởng, phó hiệu trưởng theo Chuẩn hiệu trưởng” 
(ĐTB=3,62); đây là hoạt động thường niên của TCM 
ở các trường TH.

Nội dung “Đề xuất hiệu trưởng phân công GV 
dạy và GVCN lớp theo năm học” có ĐTB thấp nhất 
trong các nội dung khảo sát, kết quả đánh giá đạt 
mức “Thường xuyên” (ĐTB = 3,12). Kết quả khảo 
sát cũng thể hiện rằng nội dung này là có ĐLC khá 
cao, ĐLC = 0,86; trong đó, đánh giá mức “Không 
thường xuyên” là 7,1%, mức “Ít thường xuyên” là 
10%, mức “Thường xuyên” là 47,1% và mức “Rất 
thường xuyên” là 3,12%. Thực tế quản lý nội dung 
HĐTCMở các trường TH quận Ninh Kiều, TPCần 
Thơ cho thấy rằng có sự chênh lệch mức độ tự chủ 
về hoạt động chuyên môn của TCM ở các đơn vị lớn 
(hạng I) với các đơn vị vừa và nhỏ (hạng II, hạng III). 
Các cơ sở giáo dục có số lượng nhân sự ít cũng sẽ 
gặp khó khăn nhất định trong việc GV đề xuất hiệu 
trưởng phân công GV và cả việc hiệu trưởng phân 
công theo nhu cầu, nguyện vọng, đề xuất của GV.
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Nhìn chung, hoạt động TCM ở các trường TH 
quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ đảm bảo các nội dung 
hoạt động theo nhiệm vụ hoạt động TCM được quy 
định tại Điều lệ Trường TH; nội dung đề xuất hiệu 
trưởng phân công GV dạy và GVCN lớp theo năm 
học cần được quan tâm nhiều hơn và có biện pháp 
khắc phục các khó khăn này, đảm bảo nội dung và 
mục tiêu hoạt động TCM, góp phần nâng cao hiệu 
quả hoạt động TCM ở các trường TH quận Ninh 
Kiều, TP Cần Thơ.
2.2.4. Thực trạng hình thức, phương pháp HĐTCM ở 
các trường TH quận Ninh Kiều, 

Kết quả khảo sát thực trạng mức độ thường xuyên 
thực hiện hình thức, phương pháp hoạt động TCM ở 
các trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ thể hiện 
trong Hình 2.1 cho thấy các đối tượng khảo sát đánh 
giá ở mức “Rất thường xuyên” (ĐTB chung = 3,58), 
giá trị trung bình của các tiêu chí khảo sát từ 3,46 
đến 3,65, không có sự chênh lệch lớn giữa các tiêu 
chí, chứng tỏ hình thức, phương pháp hoạt động của 
TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, TPCần Thơ 
là rất tương đồng, bám sát các phương pháp, hình 
thức hoạt động TCM ở trường TH.

Hình thức, phương pháp hoạt động TCM ở các 
trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ được đánh 
giá thực hiện thường xuyên nhất là “Xây dựng kế 
hoạch dạy học các môn học và hoạt động giáo dục” 
và “TCM sinh hoạt ít nhất hai tuần một lần để thực 
hiện các nhiệm vụ của tổ chuyên môn”, đều có ĐTB 
= 3,65; đây là hoạt động được quy định trong hướng 
dẫn thực hiện hoạt động TCM, hướng dẫn thực hiện 
triển khai CT GDPT 2018 đối với cơ sở giáo dục TH 
nên các trường thực hiện rất thường xuyên. Kết quả 
khảo sát và thực tiễn thực hiện thông qua hồ sơ quản 
lý hoạt động TCM có sự tương đồng.

Đổi mới phương thức hoạt động TCM giúp nhà 
trường chủ động, linh hoạt hơn trong việc triển khai 
thực hiện CT GDPT 2018 theo mục tiêu chung của 
chương trình nói chung và nâng cao chất lượng hoạt 
động TCM nói riêng. Thực trạng thực hiện đổi mới 
phương thức hoạt động TCM ở các trường TH quận 
Ninh Kiều, TP Cần Thơ được đối tượng khảo sát 
đánh giá thấp nhất, nhưng vẫn đạt mức đánh giá là 
“Rất thường xuyên”, có ĐTB = 3,46. 

Để phân tích rõ hơn về mức độ thường xuyên 
trong việc thực hiện đổi mới phương thức hoạt động 
TCM ở trường TH, tiến hành giới thiệu và khảo sát 
thực trạng mức độ thường xuyên thực hiện đối với 
các nội dung đổi mới phương thức hoạt động TCM ở 
các trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ; 

Với 10 nội dung đổi mới phương thức hoạt động 

TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, TPCần Thơ, 
nội dung “Nâng cao chất lượng dự giờ, rút kinh 
nghiệm tiết dạy theo nghiên cứu bài học” được đánh 
giá mức độ thường xuyên cao nhất, ĐTB = 3,58. 
Việc dự giờ và rút kinh nghiệm giúp GV nhận ra các 
điểm mạnh và yếu trong phương pháp giảng dạy của 
mình, từ đó cải thiện chất lượng dạy học; thúc đẩy 
sự phát triển chuyên môn liên tục giúp GV cập nhật 
và hoàn thiện kiến thức, kỹ năng giảng dạy, nâng cao 
năng lực chuyên môn; đồng thời tăng cường sự phối 
hợp và hợp tác giữa các GV và khuyến khích sự sáng 
tạo, đổi mới trong hoạt động giảng dạy. 

Mặc dù công tác “Thi đua khen thưởng GV có 
thành tích trong đổi mới hoạt động TCM” có vai trò 
quan trọng trong việc thúc đẩy đổi mới phương thức 
hoạt động TCM, tạo động lực cho đội ngũ GV nhưng 
hoạt động này có sự quan tâm thực hiện chưa đồng 
đều ở các trường TH quận Ninh Kiều, TP Cần Thơ. 
Kết quả khảo sát nội dung này có ĐTB=3,31; trong 
đó, mức độ thường xuyên thực hiện có sự phân bố 
khá rộng: “Không thường xuyên” là 1,8%, “Ít thường 
xuyên” là 6,5%, “Thường xuyên” là 50,6% và “Rất 
thường xuyên” là 41,2%. 
3. Kết luận

Hoạt động TCM ở các trường TH quận Ninh Kiều, 
đảm bảo về mục tiêu, nội dung, phương pháp, hình 
thức thực hiện. Nhận thức của đội ngũ CBQL, GV 
về tầm quan trọng của hoạt động TCM ở các trường 
TH rất tương đồng, đúng trọng tâm. Tuy nhiên cần 
nghiên cứu đề xuất các biện pháp nhằm đảm bảo việc 
thực hiện đồng bộ các nội dung hoạt động TCM giữa 
các đơn vị trên địa bàn; tăng cường sự tự chủ của 
giáo viên trong hoạt động tổ chuyên môn; khắc phục 
các khó khăn về tổ chức, cơ cấu tổ chuyên môn ở các 
cơ sở giáo dục hạng II, hạng III; tăng cường đổi mới 
phương pháp, hình thức hoạt động TCM đáp ứng yêu 
cầu hoạt động TCM trong tình hình mới; thực hiện 
hiệu quả công tác thi đua, khen thưởng ở các trường 
TH quận Ninh Kiều, TPCần Thơ.
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