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1. Đặt vấn đề 
Vai trò đặc biệt quan trọng của nhà giáo và cán 

bộ quản lý (CBQL) giáo dục cũng được khẳng định 
trong Văn kiện Đại hội Đảng XI: “…phát triển đội 
ngũ giáo viên (ĐNGV) và CBQL là khâu then chốt”. 
Quan điểm này đã được khẳng định trong Chiến lược 
Phát triển giáo dục các giai đoạn 2001 – 2010 và 
2011 - 2020 “… đổi mới chương trình giáo dục, phát 
triển đội ngũ nhà giáo là các giải pháp trọng tâm…”. 

Hệ thống bậc giáo dục tiểu học của huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang đã từng bước phát triển không 
ngừng. Chất lượng ĐNGV tiểu học được nâng lên 
đảm bảo công tác giảng dạy, đáp ứng nhu cầu thực 
hiện nội dung đổi mới hiện nay. Tuy nhiên, vẫn còn 
nhiều cơ sở giáo dục tiểu học tại huyện Phụng Hiệp, 
tỉnh Hậu Giang còn gặp nhiều khó khăn nên dẫn 
đến chất lượng giáo dục còn hạn chế. Để đáp ứng 
tốt yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay, 
công tác quy hoạch, tuyển dụng, sử dụng, đào tạo, 
bồi dưỡng, kiểm tra, đánh giá, xây dựng môi trường 
làm việc thân thiện đối với ĐNGV ở các trường tiểu 
học (TTH) là vấn đề quan trọng và cần thiết trong 
giai đoạn hiện nay.

Từ những lý do trên, vấn đề “Thực trạng phát 
triển ĐNGV ở các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 
Giang” được chọn để nghiên cứu với hy vọng đóng 
góp các biện pháp phát triển ĐNGV của các TTH, 
góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, tạo điều kiện 
thúc đẩy sự phát triển của huyện trong giai đoạn tới.
2. Nội dung nghiên cứu

Nghiên cứu được khảo sát tại các TTH huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang. Khách thể nghiên cứu: 
125 người gồm Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng và giáo 
viên (GV).

Các phương pháp được sử dụng để nghiên cứu: 
Phương pháp điều tra bằng bảng phiếu hỏi, phương 
pháp khảo sát thực tiễn và phương pháp thống kê 
toán học.
2.1. Thực trạng nhận thức của ĐNGV ở các TTH 
huyện Phụng Hiệp về tầm quan trọng của việc phát 
triển ĐNGV 

Bảng 2.1: Nhận thức về tầm quan trọng của việc 
phát triển ĐNGV ở các TTH

TT Mức độ CBQL GV
N Tỉ lệ % N Tỉ lệ %

1 Hoàn toàn không quan trọng 0 0 0 0
2 Ít quan trọng 0 0 0 0
3 Bình thường 0 0 6 5,2
4 Quan trọng 0 0 40 34,8
5 Rất quan trọng 10 100 69 60,0

Bảng 2.1 cho thấy, nhận thức của CBQL và GV ở 
các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang về tầm 
quan trọng của việc phát triển ĐNGV thì đa số đều 
đánh giá ở mức “quan trọng” và “rất quan trọng” với 
tỉ lệ cao. Tuy nhiên vẫn còn một số ít người cho rằng 
việc nhận thức tầm quan trọng phát triển ĐNGV chỉ 
đánh giá ở mức “bình thường”. Mặc dù vậy, nhưng 
việc phát triển ĐNGV ở các TTH có tầm quan trọng 
đối với sự phát triển chung của nhà trường, ảnh 
hưởng trực tiếp đến chất lượng giáo dục toàn diện 
cho học sinh tiểu học. Vì thế, CBQL cần quan tâm 
sâu sát hơn nữa về vấn đề này.
2.2. Thực trạng quy hoạch phát triển ĐNGV

Bảng 2.2: Đánh giá nội dung hoạch định phát triển 
ĐNGV ở các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang

TT
Nội dung hoạch định 
phát triển ĐNGV 

Tỉ lệ %
ĐTB ĐLC Bậc1 2 3 4 5

Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên ở 
các trường tiểu học huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang
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1
Rà soát và đánh giá 
hiện trạng ĐNGV về 
đảm bảo đủ số lượng, 
chất lượng và cân đối 
về cơ cấu

0 0 16,8 48,8 34,4 4,18 0,69 3

2
Dự báo nhu cầu GV, 
có chính sách điều tiết 
phù hợp với yêu cầu 
phát triển giáo dục của 
trường

0 0 0 68,8 31,2 4,31 0,46 2

3 Phân tích và thiết kế 
công việc của GV 

0 0 28,8 44,0 27,2 3,98 0,75 6

4

Lập kế hoạch phát 
triển ĐNGV về cơ cấu 
giới tính, độ tuổi, dân 
tộc, năng lực và kinh 
nghiệm nghề nghiệp

0 0 32,8 39,2 28,0 3,95 0,78 7

5
Xác định các nguồn 
lực để thực hiện hoạch 
định phát triển ĐNGV

0 0 0 67,2 32,8 4,33 0,47 1

6
Xác định các biện pháp 
thực hiện hoạch định 
phát triển ĐNGV

0 0 21,6 45,6 32,8 4,11 0,73 4

7
Xem xét lại, bổ sung, 
điều chỉnh định kỳ 
kế hoạch phát triển 
ĐNGV

0 0 24,8 44,8 30,4 4,06 0,74 5

Điểm trung bình chung 4,13

Qua kết quả bảng 2.2 cho thấy, việc đánh giá 
chung mức độ thực hiện nội dung hoạch định phát 
triển ĐNGV ở các TTH được CBQL và GV đánh 
giá ở mức “Khá” với điểm trung bình (ĐTB) chung 
là 4,13. Tuy nhiên, đòi hỏi CBQL của các trường 
trong thời gian tới phải tích cực hơn trong hoạt động 
hoạch định. Để thực hiện tốt và đạt hiệu quả cao nội 
dung hoạch định phát triển ĐNGV ở các TTH huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang thì cần phải có những 
biện pháp cụ thể nhằm tạo ra một đội ngũ nhân lực có 
tài, có đức, chuyên môn cao để nâng cao chất lượng 
giáo dục của nhà trường.
2.3. Thực trạng tuyển dụng ĐNGV
Bảng 2.3: Đánh giá nội dung tuyển dụng GV ở các 

TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang

TT Nội dung tuyển dụng 
GV 

Tỉ lệ %
ĐTB ĐLC Bậc1 2 3 4 5

1
Xây dựng kế hoạch 
tuyển dụng GV trên 
cơ sở hoạch định phát 
triển ĐNGV

0 0 54,4 24,8 20,8 3,66 0,80 2

2
Xây dựng được tiêu 
chuẩn tuyển chọn phù 
hợp yêu cầu về phẩm 
chất, năng lực của GV 

0 0 59,2 23,2 17,6 3,58 0,77 3

3 Thông báo tuyển dụng 
với hình thức phù hợp 
và nội dung mô tả yêu 
cầu về trình độ, kiến 
thức, kỹ năng, phẩm 
chất và đặc điểm các 
nhân rõ ràng

0 12,8 41,6 25,6 20,0 3,53 0,95 4

4

Thực hiện thu nhận, 
nghiên cứu hồ sơ, tổ 
chức thi/xét tuyển, ra 
quyết định tuyển dụng 
đúng quy định

0 0 15,2 53,6 31,2 4,16 0,66 1

5
Thực hiện bố trí, sử 
dụng và bổ nhiệm GV 
đúng theo quy định

0 14,4 49,6 23,2 12,8 3,34 0,88 5

6
Phân công GV trên 
cơ sở vị trí nhu cầu 
thực tế của trường, 
phát huy năng lực qua 
nhiệm vụ được giao

0 16,8 50,4 19,2 13,6 3,30 0,90 6

Điểm trung bình chung 3,59

Qua kết quả khảo sát cho thấy, công tác tuyển 
dụng GV ở các TTH hiệu quả chưa cao. Do đó, để 
công tác tuyển dụng GV ở các TTH đạt hiệu quả thì 
các trường cần căn cứ vào tình hình thực tế, căn cứ 
vào các tiêu chí của chuẩn nghề nghiệp để tham mưu 
với cấp lãnh đạo nội dung tuyển dụng rõ ràng, minh 
bạch, cụ thể theo vị trí công việc và theo nhiệm vụ 
phát triển của nhà trường.
2.4. Thực trạng sử dụng ĐNGV

Bảng 2.4: Đánh giá nội dung sử dụng GV ở các 
TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang

TT
Nội dung tuyển dụng 

GV 
Tỉ lệ %

ĐTB ĐLC Bậc1 2 3 4 5

1
Xây dựng kế hoạch 
tuyển dụng GV trên 

cơ sở hoạch định phát 
triển ĐNGV

0 0 54,4 24,8 20,8 3,66 0,80 2

2
Xây dựng được tiêu 

chuẩn tuyển chọn phù 
hợp yêu cầu về phẩm 
chất, năng lực của GV

0 0 59,2 23,2 17,6 3,58 0,77 3

3 Thông báo tuyển dụng 
với hình thức phù hợp 
và nội dung mô tả yêu 
cầu về trình độ, kiến 
thức, kỹ năng, phẩm 
chất và đặc điểm các 

nhân rõ ràng

0 12,8 41,6 25,6 20,0 3,53 0,95 4

4

Thực hiện thu nhận, 
nghiên cứu hồ sơ, tổ 
chức thi/xét tuyển, ra 
quyết định tuyển dụng 

đúng quy định

0 0 15,2 53,6 31,2 4,16 0,66 1

5
Thực hiện bố trí, sử 

dụng và bổ nhiệm GV 
đúng theo quy định

0 14,4 49,6 23,2 12,8 3,34 0,88 5

6
Phân công GV trên 
cơ sở vị trí nhu cầu 
thực tế của trường, 

phát huy năng lực qua 
nhiệm vụ được giao

0 16,8 50,4 19,2 13,6 3,30 0,90 6

Điểm trung bình chung 3,59

Bảng 2.4 cho thấy việc đánh giá chung mức độ 
thực hiện nội dung hoạch định phát triển ĐNGV ở 
các TTH được CBQL và GV đánh giá ở mức “Khá” 
với ĐTB chung là 3,59. Mặc dù vậy, để công tác sử 
dụng ĐNGV hiệu quả thì hiệu trưởng cần thực hiện 
tốt các nội dung của công tác sử dụng ĐNGV, chú 
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trọng hơn nữa việc phân công GV phù hợp với năng 
lực chuyên môn, nghiệp vụ.
2.5. Thực trạng đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV

Bảng 2.5: Đánh giá nội dung đào tạo, bồi dưỡng 
ĐNGV ở các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang

TT
Nội dung đào tạo, bồi 

dưỡng đội ngũ GV 
Tỉ lệ % ĐTB ĐLC Bậc

1 2 3 4 5

1
Xây dựng và công 
khai kế hoạch đào 
tạo, phát triển GV 
theo hướng phát triển 
năng lực nghề nghiệp

0 0 34,4 43,2 22,4 3,88 0,74 2

2
Đảm bảo nguyên tắc 
tập trung dân chủ, 
đúng quy trình thống 
nhất giữa đào tạo, bồi 
dưỡng GV về phẩm 
chất với chuyên môn, 
nghiệp vụ

0 0 18,4 57,6 24,0 4,06 0,65 1

3 Nội dung và phương 
pháp bồi dưỡng phù 
hợp đảm bảo tính vừa 
sức và đồng đều

0 0 48,8 31,2 20,0 3,71 0,78 4

4

Tổ chức bồi dưỡng 
chuyên môn theo các 
chuyên đề cho GV

0 0 46,4 36,0 17,6 3,72 0,74 3

5
Tổ chức chương trình 
giao lưu GV tiểu học 
giỏi để bồi dưỡng GV

0 12,8 33,6 30,4 23,2 3,64 0,97 5

6
Tạo điều kiện cho GV 
tự học, tự bồi dưỡng 
nâng cao trình độ 
chuyên môn, chính 
trị, ngoại ngữ

0 0 57,6 32,8 9,6 3,52 0,66 6

Điểm trung bình chung 3,75

Kết quả cho thấy được, việc đánh giá chung mức 
độ thực hiện nội dung đào tạo, bồi dưỡng phát triển 
ĐNGV ở các TTH được CBQL và GV đánh giá ở 
mức “khá”. Điều này cho thấy, việc thực hiện khá sẽ 
giúp cho ĐNGV tiếp thu những kiến thức mới, nâng 
cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ. Tuy nhiên, các 
chính sách đối với GV ở các TTH huyện Phụng Hiệp, 
tỉnh Hậu Giang hiện nay vẫn còn nhiều bất cập, chưa 
tạo được đột phá trong việc góp phần giải quyết của 
giáo dục. Một bên là đặt ra yêu cầu cao về phát triển 
nâng cao chất lượng giáo dục, còn một bên là hạn 
hẹp các nguồn lực và yếu kém của ĐNGV như thiếu 
đồng bộ về đào tạo, bồi dưỡng cho GV, nội dung bồi 
dưỡng chưa toàn diện, các hình thức chưa đa dạng. 
Vì vậy, để thực hiện tốt việc đào tạo, bồi dưỡng GV 
thì cần có một số biện pháp nhằm tạo động lực và 
các điều kiện thuận lợi cho việc phát triển ĐNGV ở 
các TTH. 
2.6. Thực trạng thực hiện chính sách GV

Qua kết quả khảo sát, ta có thể thấy rõ việc thực 
hiện chính sách đối với ĐNGV ở các TTH huyện 

Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang được sự quan tâm của 
các cấp lãnh đạo, nhưng hiệu quả mang lại vẫn chưa 
cao, chưa đáp ứng kịp thời nguyện vọng của GV. Vì 
thế, để việc thực hiện chính sách đối với ĐNGV ở 
các TTH đạt hiệu quả thì hiệu trưởng cần quan tâm 
nhiều hơn nữa đến việc thực hiện chính sách cho GV 
để GV an tâm công tác, cống hiến hết khả năng của 
mình vì sự nghiệp, góp phần nâng cao chất lượng 
giáo dục.
2.7. Thực trạng kiểm tra, đánh giá ĐNGV

Qua khảo sát mức độ thực hiện các nội dung kiểm 
tra hoạt động giảng dạy và đánh giá kết quả thực hiện 
công việc của GV ở các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang được đánh giá ở mức “Khá”. Tuy nhiên, 
việc đánh giá thực hiện các nội dung kiểm tra hoạt 
động giảng dạy và đánh giá kết quả thực hiện công 
việc của GV ở các TTH cho thấy CBQL và GV đa số 
đánh giá các nội dung ở mức trung bình. 
3. Kết luận 

Qua phân tích và đánh giá thực trạng ĐNGV ở 
các TTH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hâụ Giang cho 
thấy, CBQL và GV đảm bảo khá tốt về số lượng, cơ 
cấu và trình độ đào tạo để nâng cao chất lượng giáo 
dục. Đa số GV có đủ phẩm chất đạo đức, trình độ 
chuyên môn nghiệp vụ để phục vụ cho việc giảng 
dạy đạt hiệu quả. Tuy nhiên, các hoạt động phát triển 
chất lượng cho ĐNGV kết quả chưa đạt như mong 
muốn. Trước thực trạng trên, việc tiếp tục phát triển 
toàn diện ĐNGV tiểu học là yêu cầu cấp thiết đối với 
huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang. Để phát triển 
ĐNGV tiểu học toàn diện, đáp ứng yêu cầu đổi mới 
giáo dục thì cần phải nghiên cứu đề xuất các biện 
pháp phát triển ĐNGV có tính cần thiết, khả thi để 
đạt được hiệu quả cao.
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