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1. Đặt vấn đề
Hoạt động chuyên môn (HĐTCM) ở Trường 

trung học cơ sở (THCS) là một yêu cầu bắt buộc 
và hết sức cần thiết, là một quy định trong Điều lệ 
Trường THCS, trường THPT và trường phổ thông 
có nhiều cấp học. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn 
(HĐTCM) nhằm quản lý chuyên môn, nghiệp vụ 
(CMNV), thực hiện kế hoạch giảng dạy của giáo 
viên trong tổ, phản ánh được các mặt hoạt động 
chuyên môn của nhà trường về chất lượng giáo dục 
và các mặt hoạt động khác. 

Trong trường THCS, hiệu trưởng ngoài quản lý 
thực hiện nghiêm túc Điều lệ trường trung học trong 
quản lý hoạt động dạy học - giáo dục; thì quản lý 
HĐTCM là nhân tố cực kỳ quan trọng. Từ đó, hiệu 
trưởng vận dụng những tri thức khoa học quản lý của 
mình để đề xuất biện pháp quản lý nhằm khắc phục 
những hạn chế, đồng thời phát huy những giá trị tích 
cực trong HĐTCM.
2.Nội dung nghiên cứu
2.1.Phương pháp nghiên cứu

- Khách thể và địa bàn khảo sát: Để tiến hành 
khảo sát thực trạng  quản lý HĐTCM ở các Trường 
THCSTP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang, tác giả thực 
hiện phiếu khảo sát, phỏng vấn dành cho  CBQL 
và GV  03 trường THCS ở TP Rạch Giá ( gồm: 12 
CBQL, 120 GV, tổng số 132 người)
2.2 Thực trạng quản lý HĐTCM ở các trường 
THCS TP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang
2.2.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch HĐTCM ở các 
trường THCS TP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang 

Qua khảo sát về thực trạng xây dựng kế hoạch 
hoạt động ở các trường THCS TP Rạch Giá, tỉnh 
Kiên Giang cho thấy kết quả như sau: 

Trong số 6 thực trạng xây dựng kế hoạch được 
xem xét thì kế hoạch “TCM xây dựng KH giáo dục 
của TCM (theo năm học, học kỳ, tháng)” được đánh 
giá mức điểm trung bình cao nhất 3,83, xếp hạng 
1; đây là điểm mạnh cần phát huy để thực hiện tốt 
hơn nữa. Trong khi thực trạng xây dựng kế hoạch 
“TCM xây dựng khung kế hoạch dạy học” có điểm 
trung bình thấp nhất trong các thực trạng xây dựng 
kế hoạch với điểm trung bình 2,42, xếp hạng 6; đây 
là điểm yếu cần quan tâm chỉ đạo để khắc phuc. 

Nhìn chung, đa số CBQL và GV tham gia khảo sát 
đánh giá từ mức khá trở lên. Điểm trung bình chung 
đối với thực trạng thực hiện xây dựng kế hoạch là 
3,09, được đánh giá ở mức độ tốt (theo quy ước). 

Tuy nhiên, vẫn còn nhiều ý kiến đánh giá việc 
xây dựng kế hoạch ở mức đạt và chưa đạt có 12 lượt 
ý kiến đánh giá chưa đạt, nhất là thực trạng “TCM 
xây dựng khung kế hoạch dạy học” có 10/132 ý kiến 
đánh giá chưa đạt, chiếm tỷ lệ 7,5%. Đây là điều cần 
phải quan tâm để cải tiến. 

Khi tiến hành phỏng vấn vấn trực tiếp CBQL 1 
cho rằng: “TCM xây dựng KH giáo dục của TCM 
(theo năm học, học kỳ, tháng) rất cần thiết, bất kỳ 
thực hiện hoạt động nào cũng xây dựng kế hoạch 
thì mới đạt năng suất cao. Hơn nữa trong hoạt động 
chuyên môn thì việc này lại cần thiết hơn, giúp 
TTCM hoạch định được các nội dung cần thực hiện 
trong năm, học kì, tháng”. Do vậy mỗi CBQL, giáo 
viên các trường THCS cần phát huy hơn nữa trong 
quá trình tổ chức, thực hiện các nội dung hoạt động 
TCM sẽ đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo 
dục giáo dục phổ thông 2018.
2.2.2. Thực trạng tổ chức HĐTCM ở các trường 
THCSTP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang 
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(Nguồn: tác giả khảo sát) 
Qua bảng khảo sát 

2.2 về thực trạng tổ 
chức hoạt động ở các 
trường THCS TPRạch 
Giá, tỉnh Kiên Giang. 
Kết quả thu được như 
sau: 

Trong số 5 thực 
trạng tổ chức hoạt động 
được xem xét thì thực 
trạng tổ chức “Hiệu 
trưởng cần xây dựng 
một cơ chế TCM mang 
tính toàn diện và hợp lý 
tại trường THCS” được 
đánh giá mức điểm trung bình cao nhất 3,72, xếp hạng 
1; đây là điểm mạnh cần phát huy để thực hiện tốt hơn 
nữa. Trong khi thực trạng tổ chức “Hiệu trưởng tổ chức 
hoạt động TCM trong trường THCS” có điểm trung 
bình thấp nhất trong các thực trạng xây dựng kế hoạch 
với điểm trung bình 2,33, xếp hạng 5; đây là điểm yếu 
cần quan tâm chỉ đạo để khắc phục. 

Nhìn chung, đa số CBQL và GV tham gia khảo 
sát đánh giá từ mức khá trở lên. Điểm trung bình 
chung đối với thực trạng tổ chức hoạt động là 2,99, 
được đánh giá ở mức độ khá (theo quy ước). 

Tuy nhiên, vẫn còn nhiều ý kiến đánh giá các mục 
tiêu ở mức đạt và chưa đạt. Có 18 lượt ý kiến đánh 
giá chưa đạt, nhất là thực trạng “Hiệu trưởng tổ chức 
hoạt động TCM trong trường THCS” có 12/132 ý 
kiến đánh giá đạt, chiếm tỷ lệ 9,1%. Đây là điều cần 
phải quan tâm để cải tiến. 

Phỏng vấn trực tiếp với CBQL 2 cho rằng “Hiện 
nay vẫn còn tình trạng tổ chức hoạt động TCM chưa 
được thường xuyên, mang tính chất đối phó, nội dung 
cuộc họp TCM chưa đi vào chiều sâu còn mang tính 

thông báo”. Điều 
này được xem là 
chưa thực hiện 
đúng quy định 
theo các văn bản 
hướng dẫn của 
cấp trên. 
2.2.3. Thực trạng 
chỉ đạo HĐTCM 
ở các trường 
THCS TP Rạch 
Giá, tỉnh Kiên 
Giang 

Nguồn tác giả khảo sát) 
Kết quả khảo sát cho thấy: Trong số 5 thực trạng 

chỉ đạo hoạt động được xem xét thì chỉ đạo “Lãnh 
đạo TCM nâng cao phẩm chất đạo đức nghề nghiệp 
và năng lực quản lí.” được đánh giá mức điểm trung 
bình cao nhất 3,64, xếp hạng 1; đây là điểm mạnh 
cần phát huy để thực hiện tốt hơn nữa. Trong khi 
thực trạng chỉ đạo hoạt động “Hướng dẫn chi tiết cho 
CBQL, GV và các tổ chức liên quan thông hiểu mục 
tiêu, chỉ tiêu.” có điểm trung bình thấp nhất trong 
các thực trạng chỉ đạo với điểm trung bình 2,39, xếp 
hạng 5; đây là điểm yếu cần quan tâm chỉ đạo để 
khắc phuc. 

Nhìn chung, đa số CBQL và GV tham gia khảo 
sát đánh giá từ mức khá trở lên. Điểm trung bình 
chung đối với thực trạng chỉ đạo là 3,28, được đánh 
giá ở mức độ tốt (theo quy ước). 

Tuy nhiên, vẫn còn nhiều ý kiến đánh giá các chỉ 
đạo ở mức đạt và chưa đạt. Có 30 lượt ý kiến đánh 
giá chưa đạt, nhất là thực trạng “Hướng dẫn chi tiết 

TT Nội dung Mức độ thực hiện (N=132) ĐTB Thứ 
hạng

Tốt Khá Đạt Chưa 
đạt

SL % SL % SL % SL %
1 Hiệu trưởng tổ chức hoạt động TCM trong trường THCS 6 4,5 44 33,4 70 53,0 12 9,1 2.33 5

2 Hiệu trưởng cần xây dựng một cơ chế TCM mang tính 
toàn diện và hợp lý tại trường THCS 95 72,0 37 28,0 0 0 0 0 3.72 1

3 Tổ trưởng TCM tổ chức phân công nhiệm vụ trong tổ 
hoạt động 48 36,3 55 41,7 28 21,2 1 0,8 3.14 3

4 Tổ chức các hoạt động sinh hoạt, các thành viên trong 
TCM 62 47,0 45 34,1 25 18,9 0 0 3.28 2

5 TCM còn có những buổi SHCM, chuyên đề khác 10 7,5 46 34,8 71 53,8 5 3,9 2.46 4
Tổng cộng 2.99

TT Nội dung Mức độ thực hiện (N=132) TĐB Thứ 
hạng

Tốt Khá Đạt Chưa 
đạt

SL % SL % SL % SL %

1 Động viên khuyến khích sự tham gia tích cực của GV 
trong TCM. 78 59,1 45 34,1 9 6,8 0 0 3.52 3

2 Lãnh đạo TCM nâng cao phẩm chất đạo đức nghề 
nghiệp và năng lực quản lí. 85 65,0 47 35,0 0 0 0 0 3.64 1

3 Hướng dẫn chi tiết cho CBQL, GV và các tổ chức 
liên quan thông hiểu mục tiêu, chỉ tiêu. 21 15,9 35 26,5 50 37,9 26 19,7 2.39 5

4 Tích cực phối hợp với các tổ chức trong và ngoài 
Nhà trường 81 61,4 49 37,1 2 1,5 0 0 3.60 2

5 Xây dựng sự đồng thuận trong đội ngũ GV; bồi 
dưỡng năng lực thực hiện nội dung bản kế hoạch. 62 47,0 48 36,4 18 13,6 4 3,0 3.27 4

Tổng cộng 3.28

Bảng 2.1. Thực trạng tổ chức hoạt động TCM ở các trường THCS TP Rạch Giá

Bảng 2.3. Thực trạng chỉ đạo hoạt động ở các trường THCS TP Rạch Giá
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cho CBQL, GV và các tổ chức liên quan thông hiểu 
mục tiêu, chỉ tiêu.” có 26/132 ý kiến đánh giá đạt, 
chiếm tỷ lệ 19,7%. Đây là điều cần phải quan tâm 
để cải tiến. 

Khi tiến hành phỏng vấn vấn trực tiếp GV 3 cho 
rằng: “Trong tình hình đổi mới giáo dục hiện nay, 
người lãnh đạo TCM rất cần nâng cao năng lực quản 
lí, luôn là người tiên phong rèn luyện phẩm chất đạo 
đức nghề nghiệp. Đó là một trong những tiêu chí 
giúp các thành viên trong TCM học hỏi theo”. Điều 
này cho thấy đề cao vai trò của đạo đức đối lãnh đạo 
tổ chuyên môn ngoài ra lãnh đạo TCM còn có năng 
lực tốt đó là yếu tố cơ bản là hoạt động giáo dục, dạy 
học của giáo viên. 
2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐTCM ở các 
trường THCS TP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang 

Kết quả khảo sát cho thấy: Trong số 5 thực trạng 
kiểm tra đánh giá được xem xét thì kiểm tra đánh giá 
“Hiệu trưởng kiểm tra đánh giá hoạt động của TCM 
trường THCS theo các tiêu chuẩn, tiêu chí rõ ràng.” 
được đánh giá mức điểm trung bình cao nhất 3,70, 
xếp hạng 1; đây là điểm mạnh cần phát huy để thực 
hiện tốt hơn nữa. Trong khi thực trạng kiểm tra đánh 
giá “Khen thưởng, động viên kịp thời những kết quả 
tốt, tập thể, cá nhân tích cực…” có điểm trung bình 
thấp nhất trong các thực trạng kiểm tra đánh giá với 
điểm trung bình 3,08, xếp hạng 8; đây là điểm yếu 
cần quan tâm chỉ đạo để khắc phuc. 

Nhìn chung, đa số CBQL và GV tham gia khảo 
sát đánh giá từ mức khá trở lên. Điểm trung bình 
chung đối với thực trạng kiểm tra đánh giá là 3,20, 
được đánh giá ở mức độ tốt (theo quy ước). 

Tuy nhiên, vẫn còn nhiều ý kiến các kiểm tra 
đánh giá ở mức đạt và chưa đạt. Có 33 lượt ý kiến 
đánh giá chưa đạt, nhất là thực trạng “Khen thưởng, 
động viên kịp thời những kết quả tốt, tập thể, cá nhân 
tích cực…” có 25/132 ý kiến đánh giá đạt, chiếm tỷ 
lệ 18,9%. Đây là điều cần phải quan tâm để cải tiến. 

Khi tiến hành phỏng vấn vấn trực tiếp CBQL 3 
cho rằng: “Hiệu trưởng kiểm tra đánh giá hoạt động 
của TCM trường THCS theo các tiêu chuẩn, tiêu chí 
chưa theo định kỳ còn mang tính chất đối phó, phụ 
thuộc việc kiểm tra theo chuyên đề của Phòng giáo 
dục để thực hiện. Sự phối hợp giữa lãnh đạo nhà 
trường với TCM còn chưa chặt chẽ”. 
2.3. Đánh giá chung thực trạng quản lí HĐTCM 
ở các trường THCS TP Rạch Giá, tỉnh Kiên Giang 
2.3.1. Ưu điểm

- Việc sinh hoạt học tập và bồi dưỡng CMNV, dự 
giờ đánh giá rút kinh nghiệm về chuyên môn, việc 
thực hiện quy chế, quy định về chuyên môn cho GV 

là rất quan trọng trực tiếp góp phần nâng cao chất 
lượng HĐ TCM ở các trường THCS;

- Nhận thức trách nhiệm của CBQL tham gia 
quản lý HĐ TCM là yếu tố góp phần mang lại hiệu 
quả cho hoạt động chuyên môn. Hoạt động dự giờ 
thăm lớp ở nhà trường hiện nay bởi chủ thể quản 
lý đã nhìn nhận rõ tầm quan trọng của TTCM và đã 
tham gia trực tiếp vào các hoạt động với TCM.

Sự phối hợp giữa các TCM trong nhà trường giúp 
cho việc thực thi nhiệm vụ ngày càng nhịp nhàng, thể 
hiện khá rõ tinh thần đoàn kết, cùng nhau hoàn thành 
nhiệm vụ chung của nhà trường.

- CBQL có ý thức cao trong việc đổi mới giáo dục 
hiện nay, từ đó đã chỉ đạo TTCM tích cực đổi mới 
PPDH trên cơ sở đổi mới SHCM. 
2.3.2. Hạn chế: Hoạt động TCM ở trường THCS TP. 
Rạch Giá, vẫn còn hạn chế nhất định. gồm:

- Đa số các HĐ TCM và quản lý HĐ TCM chỉ 
được đánh giá ở mức khá;

- Tổ chức sinh hoạt học tập, nghiên cứu bài học 
minh họa, bồi dưỡng CMNV cho giáo viên chưa cao. 
Sắp xếp, bố trí thời gian bồi dưỡng chuyên môn chưa 
hợp lý; 

- GV vẫn còn một bộ phận chưa thiết tha và chưa 
quan tâm đúng mức đối với một số nội dung bồi 
dưỡng chuyên môn, phương pháp bồi duỡng. GV cao 
tuổi gặp nhiều khó khăn khi tiếp cận đổi mới chương 
trình GDPT 2018.

- CBQL, chưa thực hiện đúng vai trò, chức năng 
của mình trong xây dựng kế hoạch, chỉ đạo, tổ chức 
quản lý HĐ TCM trong nhà trường.

- CSVC để phục vụ cho hoạt động bồi dưỡng 
TCM chưa được trang bị đầy đủ để đáp ứng yêu cầu 
thực tiễn. 
3. Kết luận

Quản lý HĐ TCM có một ảnh hưởng đáng kể 
đến chất lượng giáo dục tại các trường THCS. Trong 
vai trò là nhà quản lí chính, hiệu trưởng các trường 
THCS có trách nhiệm điều hành các hoạt động của 
TCM nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. Điều này 
không chỉ cải thiện kĩ năng quản lí của các tổ trưởng 
TCM mà còn đóng góp vào việc nâng cao chất lượng 
chung của HĐGD, phát triển nguồn nhân lực cho địa 
phương.
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