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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh đổi mới giáo dục phổ thông 

(GDPT) hiện nay, vai trò của giáo viên ( GV) thế 
kỷ XXI trở nên phức tạp trước một thế giới biến đổi 
không ngừng và tri thức hầu như vô tận. Từ vị trí là 
“người truyền thụ tri thức có sẵn”, GV chuyển sang 
đóng vai trò của người thực thi rất nhiều hoạt động 
nhằm “khơi nguồn” tri thức, cố vấn cho hoạt động 
nhận thức của HS. Chính vì thế, vai trò của người 
GVCN cấp THCS cũng có những thay đổi căn bản. 
GVCN không chỉ có trách nhiệm quản lý một lớp 
học mà còn phải quan tâm đến từng HS, nhận diện 
nhu cầu phát triển riêng biệt về tâm - thể - trí của mỗi 
cá nhân trong một lớp học không đồng nhất. 

Để nghiên cứu về quản lý hoạt động chủ nhiệm 
lớp (QLHĐCNL) cấp THCSở một địa phương, bài 
báo trình bày về cơ sở lý luận quản lý hoạt động này 
trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục 
và đào tạo
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Hoạt động chủ nhiệm lớp cấp THCS
2.1.1.Mục tiêu của HĐCNL cấp THCS

Mục tiêu khái quát của HĐCNL cấp THCS là xây 
dựng tập thể HS thành môi trường giáo dục và phát 
triển toàn diện: khỏe mạnh về thể lực và tinh thần; 
sống lành mạnh và tự tin; yêu sự học tập suốt đời; 
được trang bị đầy đủ kỹ năng, phương pháp và ý chí 
tri thức mới; trân trọng các giá trị truyền thống và có 
nhận thức rõ rệt, cởi mở, chọn lọc, đón nhận các giá 
trị mới trong thời hiện đại. 
2.1.2. Nội dung HĐCNL cấp THCS

Các văn bản, định hướng của ngành về HĐCNL: 
Thông tư 32/2020/TT-BGDĐT Ban hành Điều lệ 
trường THCS, trường THPT và trường phổ thông có 
nhiều cấp học có quy định rõ nhiệm vụ của GVCN 
và yêu cầu về phẩm chất đạo đức, vai trò của GVCN. 
Thông tư 20/2018/TT- BGD Ban hành quy định 
chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở GDPT.

Ngoài các nhiệm vụ của GV bộ môn, GVCN còn 
có các nhiệm vụ chủ yếu như: Xây dựng kế hoạch 
các HĐ GD; Thực hiện các HĐGD theo kế hoạch đã 
xây dựng; Phối hợp với gia đình HS, với GV bộ môn, 
với tổ chức đoàn thể, các tổ chức xã hội có liên quan 
góp phần huy động các nguồn lực trong cộng đồng 
phát triển nhà trường; Nhận xét, đánh giá và xếp loại 
HS cuối kỳ và cuối năm học; Báo cáo định kỳ hoặc 
đột xuất về tình hình của lớp với Hiệu trưởng. 
2.1.3. Phương thức HĐCNL cấp THCS

- Phương pháp HĐCNL bao gồm:
Phương pháp vận động quần chúng: Xây dựng 

tập thể HS vững mạnh, thực chất là vận động và giáo 
dục HS tham gia vào các hoạt động có nề nếp, có 
kỉ luật chặt chẽ, tạo dư luận lành mạnh, xây dựng 
truyền thống, viễn cảnh tương lai nhằm biến tập thể 
HS thành môi trường giáo dục.

Để giáo dục HS cần vận động gia đình, các đoàn 
thể xã hội cùng tham gia, thống nhất mục tiêu, nội 
dung và PPGD chung. Mối liên hệ giáo dục với cha 
mẹ học sinh càng chặt chẽ, càng thường xuyên, càng 
cụ thể thì càng có giá trị.

Phương pháp trò chuyện: Tổ chức các cuộc trò 
chuyện và giao tiếp giữa GV và học sinh, cũng như 
giữa các học sinh với nhau, nhằm xây dựng môi 
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trường học tập tích cực và tăng cường sự tham gia 
của HS.

Phương pháp giáo dục cá biệt: Điều tra nắm 
vững đặc điểm của HS, nắm vững tình hình kinh tế, 
văn hóa, giáo dục ở địa phương để phân loại và tác 
động thích hợp. Sự phân loại HS được tiến hành theo 
các mặt: học lực, hạnh kiểm, sức khỏe, hứng thú, 
sở trường, năng khiếu… Trên cơ sở phân loại HS, 
GVCN biết và có kế hoạch giáo dục HS yếu kém về 
mặt văn hóa, đạo đức, HS có năng khiếu, có thành 
tích cao trong học tập và tu dưỡng.

Phương pháp tổ chức sinh hoạt tập thể: Đưa HS 
vào các tập thể đoàn có kỉ luật chặt chẽ, có nội quy và 
điều lệ. Sống trong một tổ chức, mỗi HS tự xác định 
cho mình quyền lợi và nghĩa vụ để tu dưỡng và phấn 
đấu vì mục tiêu, lý tưởng chung.

Phương pháp phối hợp giữa các hoạt động: 
GVCN tổ chức cho HS hoạt động với nhiều hình 
thức và nội dung phong phú, trước hết là hoạt động 
học tập, sau đó là các hoạt động văn hóa văn nghệ, 
thể dục thể thao, tham quan du lịch, vui chơi giải 
trí… Vì vậy, GVCN phải phối hợp các hoạt động với 
nhau một cách linh hoạt, sáng tạo nhằm hấp dẫn HS 
và đem lại giá trị giáo dục càng cao.

- Hình thức HĐCNL
Tổ chức các hoạt đông học tập: Tổ chức có kế 

hoạch hoạt động học tập cho học sinh nhằm nâng 
cao kết quả học tập là một trong những nhiệm vụ 
quan trọng hàng đầu của GVCN. Kết quả hoạt động 
học tập không những thể hiện ở kết quả nắm tri thức, 
kỹ năng, kỹ xảo mà còn thể hiện ở kết quả phát triển 
năng lực hoạt động trí tuệ, năng lực tư duy sáng tạo 
ở học sinh.

Tổ chức các hoạt động ngoại khóa: Tổ chức các 
hoạt động ngoại khóa để bồi dưỡng, phát huy năng 
khiếu, xây dựng tinh thần tập thể và ý thức cộng 
đồng trách nhiệm cho HS; cho HS vui chơi, giải trí, 
rèn luyện thể lực, bảo vệ sức khỏe nhằm giúp HS 
mở mang trí tuệ, phát triển thể chất, tăng cường sức 
khỏe, sảng khoái tinh thần nhằm bảo đảm thực hiện 
yêu cầu phát triển toàn diện cho HS đồng thời tạo ra 
những điều kiện thuận lợi để học tập, rèn luyện và tu 
dưỡng tốt.

Tổ chức thực hiện tiết sinh hoạt chủ nhiệm: Tiết 
sinh hoạt chủ nhiệm có tầm quan trọng rất lớn đến 
việc học tập và rèn luyện ở HS. Vì trong tiết sinh 
hoạt chủ nhiệm, GV và HS cùng nhau đánh giá 
những kết quả đạt được trong tuần vừa qua, đưa ra 
phương hướng và nhiệm vụ mới để thực hiện trong 
tuần tiếp theo đạt hiệu quả cao hơn. 
2.2. QLHĐCNLcấp THCS

2.2.1.Tầm quan trọng của QLHĐCNLcấp THCS
- Đảm bảo cho HĐCNL trong toàn trường được 

thực hiện một cách chủ động, có kế hoạch.
- Đảm bảo cho HĐCNL trong toàn trường có sự 

phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận, cá nhân trong và 
ngoài trường.

- Đảm bảo cho HĐCNL trong toàn trường được 
thực hiện một cách đồng bộ, thống nhất theo chủ đạo 
của cấp trên và tình hình thực tiễn của trường.

- Đảm bảo cho HĐCNL trong toàn trường được 
theo dõi, kiểm tra và kịp thời xử lý sai sót, rút kinh 
nghiệm.

- Đảm bảo cho HĐCNL trong toàn trường được 
cải tiến, nâng cao nhằm đáp ứng yêu cầu của xã hội. 

Hiệu trưởng QL HĐCNL của GV thông qua LKH 
HĐCNL, tổ chức tổ chức thực hiện HĐCNL, chỉ đạo 
và KTĐG thực hiện HĐCNL của GVCN
2.2.2. Lập kế hoạch QLHĐCNLcấp THCS

LKH trong nhà trường là xây dựng chương trình 
hành động của nhà trường theo năm học, là lựa chọn 
một trong những phương án hành động trong tương 
lai cho toàn bộ hoặc từng bộ phận trong bộ máy quản 
lý để đạt được mục tiêu mong đợi trên cơ sở khả 
năng hiện tại. XDKH quản lý hoạt động của GVCN 
nhằm định hướng cho các HĐCNL đạt được kết quả 
cao nhất. Để LKH HĐCNL hiệu quả vào đầu năm 
học, HT nhà trường thực hiện các công việc sau: 

Xác định cơ sở, căn cứ để XDKH
Xác định mục tiêu của HĐCNL trong năm học.
Sắp xếp, xây dựng các nội dung cần thực hiện. 
Đề ra những yêu cầu về hồ sơ, sổ sách cũng như 

những quy định GV cần thực hiện trong quá trình 
thực hiện HĐCNL.

Dự kiến nguồn tài nguyên thực hiện HĐCNL 
Xác định mốc thời gian cũng như hình thức BGH 

kiểm tra hồ sơ, dự giờ thăm lớp, tiếp xúc học sinh, 
phụ huynh.
2.2.3. Tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động chủ 
nhiệm lớp cấp THCS

Các bước cần thực hiện bao gồm:
BGH thành lập ban thực hiện: Bao gồm BGH, 

GVCN, GVBM, Đoàn Thanh niên và các đơn vị 
khác liên quan đến HĐGD trong nhà trường. Mỗi 
người và bộ phận được phân công cụ thể các nhiệm 
vụ, thời hạn hoàn thành và tiêu chuẩn chất lượng cần 
đạt.

BGH phổ biến kế hoạch: BGH nhà trường cần 
thông báo rõ ràng kế hoạch năm học cho GVCN và 
các bộ phận liên quan để đảm bảo mọi người hiểu và 
thực hiện đúng mục tiêu chung.

BGH xây dựng quy chế phối hợp: Thiết lập cơ 
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chế phối hợp giữa GVCN, GVBM, Đoàn Thanh niên 
và Ban đại diện CMHS để công việc diễn ra một cách 
đồng bộ và hiệu quả.

BGH cung cấp tài nguyên: Đảm bảo cung cấp đầy 
đủ trang thiết bị vật chất, tài chính và tài liệu khoa học 
mới nhất hỗ trợ cho việc giảng dạy và quản lý lớp.

BGH và GVCN phối hợp với lực lượng ngoài 
trường: Mở rộng sự hợp tác với các đơn vị ngoài 
trường để tăng nguồn lực cho HĐCNL, bao gồm cả 
việc xác định cơ chế phối hợp và phân công cán bộ 
liên hệ với các tổ chức, cá nhân ngoài nhà trường.
2.2.4. Chỉ đạo HĐCNL cấp THCS

Chỉ đạo HĐCNL ở cấp THCS bao gồm điều phối 
và khai thác hiệu quả nguồn lực từ GVCN và các 
đơn vị liên quan để thúc đẩy họ phát huy khả năng cá 
nhân, từ đó nâng cao chất lượng các HĐGD.

Chỉ đạo HĐCNL cấp THCS bao gồm:
Chỉ đạo xây dựng kế hoạch HĐCNL.
Chỉ đạo xây dựng nội dung chương trình HĐCNL 
Chỉ đạo xây dựng HĐCNL thông qua các hoạt 

động ngoại khóa.
Chỉ đạo xây dựng HĐCNL thông qua tiết sinh 

hoạt chủ nhiệm.
Chỉ đạo bồi dưỡng năng lực GV về HĐCNL
Chỉ đạo phối hợp các lưc lượng hỗ trợ HĐCNL 

2.2.5. Kiểm tra đánh giá HĐCNL cấp THCS
KTĐG là quá trình đo lường hiệu quả thực tế, so 

sánh nó với các mục tiêu đã định trước, thu thập phản 
hồi để phát hiện và khắc phục những sai lệch, từ đó 
củng cố việc thực hiện các mục tiêu và kế hoạch.

Đối với HĐCNL, quá trình này bao gồm việc 
người quản lý kiểm tra thực hiện kế hoạch so với 
mục tiêu đã đặt ra, phân tích những thành công và 
hạn chế để đánh giá và điều chỉnh các hoạt động cho 
phù hợp.

Các bước cụ thể trong kiểm tra HĐCNL gồm:
Xác định tiêu chuẩn/ chỉ tiêu để đánh giá kết quả 

thực hiện HĐCNL
Xây dựng nội dung KTĐG HĐCNL 
Xây dựng phương pháp, hình thức, thời gian 

KTĐG HĐCNL
Triển khai kế hoạch KTĐG HĐCNL
Phát hiện, điều chỉnh các sai lệch chưa phù hợp 

trong quá trình triển khai
Sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm và điều chỉnh 

HĐCNL
 2.2.6. Quản lý điều kiện thực hiện hỗ trợ HĐCNL 
cấp THCS

Quản lý điều kiện thực hiện hỗ trợ HĐCNL cấp 

THCS bao gồm nhiều yếu tố như không gian vật lý, tài 
nguyên, CSVC và con người. Cụ thể:  

Quản lý cơ sở vật chất: 
Không gian học tập: BGh đảm bảo phòng học 

được sắp xếp và bố trí một cách hợp lý để tạo ra một 
môi trường học tập thoải mái và tích cực. Phòng học 
nên được trang bị đủ đồ dùng và trang thiết bị giáo 
dục cần thiết.

Khu vực ngoại khóa: BGH giám sát và bảo trì các 
khu vực ngoại khóa như sân trường, thư viện, phòng 
thí nghiệm... để phục vụ cho các hoạt động ngoại khóa 
và tổ chức sự kiện của lớp.

Tài nguyên và trang thiết bị: BGH cung cấp SGK 
và tài liệu học tập; trang TBGD như máy chiếu, máy 
tính, bảng tương tác…

Quản lý tài chính: BGH thực hiện các chính sách 
lương thưởng theo quy định và các phúc lợi dành cho 
GVCN và các hoạt động quản lý.

Quản lý nhân lực: BGH đảm bảo sự sẵn có và 
phối hợp của đội ngũ GVCN và sự phối hợp các lực 
lượng trong ngoài nhà trường, đào tạo và phát triển 
chuyên môn cho GV.
3. Kết luận

QLHĐCNLlà một đề tài được nói đến rất nhiều 
trong các nghiên cứu của các nhà khoa học. Mỗi 
nhà khoa học đem lại một góc nhìn, một khía cạnh 
khác nhau về quản lý HĐCNL. Những luận điểm và 
những khám phá này sẽ là công cụ đắc lực hỗ trợ 
cho những nghiên cứu tiếp theo về quản lý HĐCNL. 
QLHĐCNLkhông chỉ bao gồm các khía cạnh kỹ 
thuật và phương pháp quản lý mà còn liên quan đến 
các yếu tố tâm lý, xã hội và môi trường học tập.

Nội dung QLHĐCNLbao gồm: Lập kế hoạch 
HĐCNL; Tổ chức thực hiện HĐCNL; Chỉ đạo 
HĐCNL; Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
HĐCNL; Quản lý CSVC phục vụ cho HĐCNL.
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