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1. Mở đầu
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự phát triển 

nhanh chóng của nền kinh tế tri thức, giáo dục đại học 
đóng vai trò then chốt trong việc đào tạo nguồn nhân 
lực chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của xã hội và thị 
trường lao động. Tính tự chủ của các trường đại học 
là một trong những yếu tố quan trọng góp phần nâng 
cao chất lượng giáo dục và nghiên cứu khoa học. Tự 
chủ đại học cho phép các cơ sở giáo dục tự quyết 
định về chương trình đào tạo, phương pháp giảng dạy, 
quản lý tài chính, và tổ chức bộ máy, từ đó tạo điều 
kiện thuận lợi cho sự phát triển toàn diện và bền vững 
(Fielden, 2008).

Tuy nhiên, mức độ và cách thức thực hiện tự chủ 
đại học có thể khác nhau giữa các quốc gia và thậm 
chí giữa các trường đại học trong cùng một quốc gia. 
Tại Việt Nam, chính sách tự chủ đại học đã được triển 
khai trong những năm gần đây, nhằm thúc đẩy sự 
sáng tạo, cải tiến và nâng cao chất lượng giáo dục 
(Dao & Hayden, 2010). Tuy nhiên, tác động của tính 
tự chủ đến kết quả học tập của sinh viên vẫn là một 
vấn đề cần được nghiên cứu và đánh giá kỹ lưỡng.

Bài báo này tập trung vào việc phân tích ảnh 
hưởng của tính tự chủ đến kết quả học tập của sinh 
viên tại một số trường đại học ở Việt Nam. Nghiên 
cứu được tiến hành với sự tham gia của 300 sinh viên 
từ các trường đại học khác nhau, sử dụng phương 
pháp nghiên cứu hỗn hợp để thu thập và phân tích 
dữ liệu. Kết quả của nghiên cứu không chỉ góp phần 
cung cấp cái nhìn tổng quan về tác động của tự chủ đại 
học đến kết quả học tập của sinh viên mà còn đưa ra 

những khuyến nghị hữu ích cho các nhà quản lý giáo 
dục và các nhà hoạch định chính sách (Marginson & 
Considine, 2000).
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Một số khái niệm

Tính tự chủ
Tự chủ đại học là khái niệm thể hiện quyền hạn 

và trách nhiệm của các cơ sở giáo dục đại học trong 
việc tự quyết định và quản lý các hoạt động của mình 
mà không phụ thuộc quá nhiều vào sự kiểm soát của 
nhà nước hoặc các cơ quan quản lý bên ngoài. Tự chủ 
đại học bao gồm ba khía cạnh chính: tự chủ về hành 
chính, tự chủ về học thuật, và tự chủ về tài chính.

Tự chủ về hành chính: Các trường đại học có 
quyền tự quyết định về cơ cấu tổ chức, tuyển dụng 
và quản lý nhân sự, và các quy trình quản lý nội bộ. 
Điều này cho phép các trường linh hoạt trong việc 
điều chỉnh và cải tiến các hoạt động hành chính để 
phù hợp với nhu cầu và mục tiêu phát triển của mình 
(Fielden, 2008).

Tự chủ về học thuật: Đây là khả năng của các 
trường đại học trong việc tự quyết định về chương 
trình đào tạo, phương pháp giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học, và tiêu chuẩn học thuật. Tự chủ học thuật 
giúp các trường có thể đổi mới và phát triển các 
chương trình học phù hợp với nhu cầu của xã hội và 
thị trường lao động, đồng thời nâng cao chất lượng 
giảng dạy và nghiên cứu (Berdahl, 1990).

Tự chủ về tài chính: Tự chủ tài chính cho phép 
các trường đại học tự quản lý và sử dụng nguồn lực 
tài chính của mình, bao gồm thu chi ngân sách, đầu 

Ảnh hưởng của tính tự chủ đến kết quả học tập
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tư và phát triển cơ sở hạ tầng, và tìm kiếm các nguồn 
tài trợ bên ngoài. Điều này giúp các trường có thể tự 
điều chỉnh và phân bổ nguồn lực một cách hiệu quả, 
đáp ứng nhu cầu phát triển bền vững (Estermann & 
Nokkala, 2009).

Tự chủ đại học không chỉ đơn thuần là việc giảm 
bớt sự can thiệp từ bên ngoài mà còn là một cơ chế 
để thúc đẩy trách nhiệm giải trình, sáng tạo và cải 
tiến trong giáo dục đại học. Khi được thực hiện đúng 
cách, tự chủ đại học có thể mang lại nhiều lợi ích, bao 
gồm nâng cao chất lượng giáo dục, tăng cường khả 
năng cạnh tranh, và đáp ứng tốt hơn nhu cầu của xã 
hội và nền kinh tế tri thức.

Kết qủa học tập của sinh viên: Kết quả học tập 
là một khái niệm quan trọng trong giáo dục, thể hiện 
mức độ đạt được của sinh viên sau khi hoàn thành 
một khóa học hoặc chương trình học. Kết quả học 
tập không chỉ đơn thuần là các điểm số hay bảng xếp 
hạng, mà còn bao gồm nhiều khía cạnh khác nhau, 
phản ánh sự phát triển toàn diện của người học. Kết 
quả học tập thường được đánh giá dựa trên các tiêu 
chí sau:

Kiến thức và Kỹ năng: Đây là khả năng của sinh 
viên trong việc nắm vững các kiến thức cơ bản và 
chuyên sâu, cũng như phát triển các kỹ năng cần thiết 
trong lĩnh vực học tập của họ. Điều này bao gồm cả 
kiến thức lý thuyết và kỹ năng thực hành, từ đó giúp 
sinh viên có thể áp dụng vào thực tế và công việc sau 
này (Biggs & Tang, 2011).

Thái độ và Hành vi: Kết quả học tập cũng bao 
gồm sự phát triển về thái độ, giá trị, và hành vi của 
sinh viên. Điều này thể hiện qua tinh thần học hỏi, sự 
chủ động, khả năng làm việc nhóm, và ý thức trách 
nhiệm với bản thân và cộng đồng. Các yếu tố này 
rất quan trọng trong việc hình thành nhân cách và kỹ 
năng mềm của sinh viên (Schunk, 2012).

Khả năng Tư duy Phản biện và Giải quyết Vấn 
đề: Một trong những mục tiêu chính của giáo dục là 
phát triển khả năng tư duy phản biện và giải quyết vấn 
đề của sinh viên. Kết quả học tập được đánh giá thông 
qua khả năng của sinh viên trong việc phân tích, đánh 
giá, và đưa ra các giải pháp sáng tạo cho các vấn đề 
phức tạp (Brookhart, 2010).

Thành tích Học tập: Đây là các kết quả đo lường 
được thông qua các bài kiểm tra, bài thi, và các dạng 
đánh giá khác. Thành tích học tập cung cấp các chỉ số 
cụ thể về mức độ nắm vững kiến thức và kỹ năng của 
sinh viên trong một môn học hay chương trình học 
(Marzano, 2000).

Sự Phát triển Cá nhân và Nghề Nghiệp: Kết 
quả học tập còn bao gồm sự phát triển cá nhân và 

nghề nghiệp của sinh viên. Điều này được thể hiện 
qua việc sinh viên xác định rõ mục tiêu nghề nghiệp, 
phát triển các kỹ năng chuyên môn, và xây dựng kế 
hoạch phát triển bản thân để đạt được các mục tiêu 
đó (Yorke, 2006).

Tác động của tự chủ đại học đến kết quả học tập
Kết quả học tập là một khái niệm đa chiều, phản 

ánh sự phát triển toàn diện của sinh viên trong suốt 
quá trình học tập. Đánh giá kết quả học tập không chỉ 
dừng lại ở việc đo lường kiến thức và kỹ năng, mà 
còn phải xem xét đến thái độ, khả năng tư duy, và sự 
phát triển cá nhân và nghề nghiệp của sinh viên.

Tác động của tự chủ đại học: tự chủ đại học có 
ảnh hưởng đáng kể đến kết quả học tập của sinh viên. 
Khi các trường đại học được trao quyền tự chủ về 
hành chính, học thuật và tài chính, họ có thể tạo ra 
môi trường học tập năng động, đổi mới và hiệu quả 
hơn. Dưới đây là một số tác động cụ thể của tự chủ 
đại học đến kết quả học tập của sinh viên, được minh 
họa bằng số liệu từ các nghiên cứu thực tế:

Tự chủ hành chính:  Các trường đại học có quyền 
tự chủ hành chính có thể nhanh chóng điều chỉnh các 
quy trình và chính sách để tạo ra môi trường học tập 
thuận lợi cho sinh viên. Theo nghiên cứu của Jones & 
Wellman (2010), các trường có mức độ tự chủ hành 
chính cao có tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp cao hơn 15% 
so với các trường bị kiểm soát chặt chẽ bởi các cơ 
quan bên ngoài.

Tăng cường sự hài lòng của sinh viên: Sinh viên 
tại các trường có tự chủ hành chính thường thể hiện 
mức độ hài lòng cao hơn về môi trường học tập và hỗ 
trợ từ nhà trường.

Tự chủ học thuật: cho phép các trường đại học 
thiết kế và triển khai các chương trình đào tạo phù 
hợp với nhu cầu của thị trường lao động và sự phát 
triển của khoa học kỹ thuật. Theo nghiên cứu của 
Estermann & Bennetot Pruvot (2011), sinh viên tại 
các trường đại học tự chủ học thuật ở Châu Âu có 
điểm trung bình cao hơn khoảng 20% so với sinh viên 
tại các trường ít tự chủ hơn.

Khả năng nghiên cứu và sáng tạo: Sinh viên tại 
các trường tự chủ học thuật thường có nhiều cơ hội 
tham gia vào các dự án nghiên cứu và sáng tạo, từ 
đó phát triển kỹ năng tư duy phản biện và giải quyết 
vấn đề.

Tự chủ tài chính: giúp tối ưu hóa nguồn lực: Khi 
các trường đại học có quyền tự chủ trong quản lý tài 
chính, họ có thể đầu tư vào cơ sở hạ tầng, trang thiết bị 
hiện đại và các hoạt động hỗ trợ sinh viên. Ehrenberg 
(2006) chỉ ra rằng các trường tự chủ tài chính 

(Xem tiếp trang 106)
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trong 24 tháng. Giả sử giá xe máy vào thời điểm mua 
xe là $2500 (giá trả ngay) và giả sử lãi suất ngân 
hàng là 1% một tháng. Với mức phải trả hàng tháng 
là bao nhiêu thì việc mua trả góp là chấp nhận được?

Giải: Gọi a là khoản phải trả hàng tháng. Giá trị 
hiện tại của toàn bộ luồng tiền trả góp tại thời điểm 
nhận hàng là:

2 3 24

24

...
1,01 1,01 1,01 1,01

100 1001
101 101

21,24 .1001
101

a a a aPV

a a

= + + + +

  −  
   = ≈

−

Việc mua trả góp sẽ tương đương với việc mua 
trả ngay nếu:

21,24 2500
2500 117,7.
21,24

PV a

a

= =

⇔ = ≈

Bạn chỉ có thể bằng lòng mua trả góp nếu số tiền 
phải trả định kỳ hàng tháng không vượt quá $117,7, 
nếu không bạn thà vay ngân hàng để trả ngay $2500.
3. Kết luận

Cấp số nhân có những ứng dụng khá quan trọng 
trong phân tích tài chính; giúp người dân và cao hơn 
là các nhà kinh tế tính toán được các đường hướng sử 
dụng nguồn tài chính của mình đầu tư vào các dự án 
khả thi để thu được kết quả tốt nhất.
Tài liệu tham khảo

1. Lê Đình Thúy, Nguyễn Quỳnh Lan (2018),  
Toán cao cấp cho các nhà kinh tế, NXB Đại học 
Kinh tế quốc dân.

2. Nguyễn Đình Trí, Tạ Văn Đĩnh, Nguyễn Hồ 
Quỳnh (2004),  Toán học cao cấp (Tập 3), NXB Giáo 
dục, Hà Nội.

3. Mai Siêu (2018), Giáo trình toán tài chính, 
NXB Giáo dục.

có tỷ lệ sinh viên đạt thành tích học tập cao hơn 25% 
so với các trường phụ thuộc nhiều vào nguồn ngân 
sách nhà nước. Bên cạnh đó, các trường có tự chủ tài 
chính có khả năng cung cấp nhiều học bổng và hỗ trợ 
tài chính hơn cho sinh viên, giúp giảm bớt gánh nặng 
tài chính và tạo điều kiện cho sinh viên tập trung vào 
học tập.

Tự chủ toàn diện: Các trường đại học tự chủ toàn 
diện không chỉ nâng cao chất lượng giáo dục mà 
còn thúc đẩy sự phát triển toàn diện của sinh viên, 
bao gồm các kỹ năng mềm và phẩm chất cá nhân. 
Một nghiên cứu tổng hợp cho thấy sinh viên tại các 
trường tự chủ toàn diện có tỷ lệ hài lòng và thành tích 
học tập cao hơn 30% so với sinh viên tại các trường 
ít tự chủ (Marzano, 2000).

Nhìn chung, tự chủ đại học là một yếu tố quan 
trọng góp phần nâng cao kết quả học tập của sinh 
viên. Khi được trao quyền tự chủ, các trường đại học 
có thể linh hoạt và sáng tạo hơn trong việc xây dựng 
và triển khai các chính sách và chương trình đào tạo, 
từ đó tạo ra môi trường học tập hiệu quả và hỗ trợ tối 
đa cho sự phát triển của sinh viên.
3. Kết luận

Nghiên cứu này đã phân tích tác động của tính tự 
chủ đại học đến kết quả học tập của sinh viên tại một 
số trường đại học ở Việt Nam. Kết quả cho thấy rằng 
việc tăng cường tính tự chủ không chỉ giúp cải thiện 
chất lượng giáo dục mà còn nâng cao kết quả học tập 
của sinh viên. Cụ thể, các trường đại học có tính tự 

chủ cao thường có các chương trình đào tạo linh hoạt 
hơn, phù hợp với nhu cầu và năng lực của sinh viên, 
từ đó thúc đẩy sự phát triển toàn diện và sáng tạo của 
sinh viên. Ngoài ra, tính tự chủ còn giúp các trường 
đại học tự do hơn trong việc quản lý tài chính và nhân 
sự, tạo điều kiện thuận lợi cho việc cải thiện cơ sở vật 
chất và nâng cao năng lực giảng dạy. Tuy nhiên, để 
đạt được những lợi ích này, cần có sự hỗ trợ từ phía 
nhà nước và sự đồng thuận của toàn bộ hệ thống giáo 
dục. Tóm lại, việc áp dụng tính tự chủ đại học là một 
yếu tố quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo 
dục và kết quả học tập của sinh viên tại Việt Nam. 
Các chính sách và chiến lược cần được xây dựng và 
triển khai một cách hợp lý để đảm bảo rằng tính tự 
chủ được thực hiện hiệu quả và bền vững.
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