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1. Đặt vấn đề 
Giaos viên chủ nhiệm (GVCN) là nhà giáo được 

giao trách nhiệm quản lý, giáo dục một lớp học sinh 
(HS) trong trường trung học cơ sở (THCS), bởi thế 
GVCN được xem là “người đáng tin cậy”. Trong bối 
cảnh đổi mới GDPT hiện nay khi vai trò của người 
GVCN có sự đổi mới căn bản, từ chỗ phải chăm lo 
sự phát triển toàn diện nhân cách HS lớp được giao 
nhiệm vụ phụ trách của năm học đó để học sinh (HS) 
không chỉ phát triển về trí năng mà còn phát triển về 
thể năng và tâm năng, phát triển về năng lực song song 
với phẩm chất HS. 

Ở TP Thủ Đức, đội ngũ GVCN ở các trường THCS 
thời gian qua đã được quan tâm phát triển; nhất là khi 
áp dụng chương trình SGK mới. Tuy nhiên, GVCN 
còn phải tổ chức các hoạt động kĩ năng, trải nghiệm 
cho HS, đặt người GVCN vào một thách thức lớn, áp 
lực to làm sao phải hoàn thành công việc được tin cậy, 
giao phó cho GV chủ nhiệm. Vì vậy, PTĐNGVCNL 
các trường THCS là một vấn đề cấp thiết, có ý nghĩa 
lâu dài, đảm bảo sự vững chắc cho giáo dục nhà trường  
phổ thông THCS.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng PTĐNGVCNL ở các trường THCS 
TP Thủ Đức

TP Thủ Đức được thành lập vào cuối năm 2020 
trên cơ sở sáp nhập 3 quận cũ là Quận 2, Quận 9 và 
Quận Thủ Đức. Hầu hết CBQL và GV các trường 
THCS TP Thủ Đức có nhận thức đầy đủ về vai trò của 
GVCN trong xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục 
HS, GVCN phối hợp với cha mẹ để tổ chức và giám 
sát việc giáo dục HS; bước đầu GVCN đã thực hiện 
các nội dung liên quan đến công tác chủ nhiệm như 
việc tìm hiểu thông tin về HS của lớp chủ nhiệm, tổ 
chức các hoạt động giáo dục và đánh giá kết quả giáo 
dục toàn diện của HS trong lớp, xây dựng kế hoạch 
giáo dục của lớp chủ nhiệm. Một ưu điểm khác nữa 

là GVCN có các năng lực đảm bảo yêu cầu cũng như 
thực hiện tốt các nhiệm vụ được phân công. Thực 
trạng PTĐNGVCNL trong trường THCS được đánh 
giá khá tốt. 

Tuy nhiên, nhận thức về vai trò của công tác 
GVCN chưa cao, vẫn còn CBQL và GV nhận thức 
chưa đầy đủ về vai trò của GVCN, đây cũng là những 
trở ngại không nhỏ cần được khắc phục nhằm nhận 
thức và hiệu quả của công tác GVCN và giáo dục 
của nhà trường. Việc thực hiện nội dung của công tác 
GVCN lớp vẫn còn hạn chế. Bên cạnh đó, công tác 
phối hợp giữa các lực lượng trong và ngoài nhà trường 
của GVCN để giáo dục HS chưa thực hiện hiệu quả. 
Công tác GVCN lớp và PTĐNGVCNL ở các trường 
THCS TP Thủ Đức vẫn còn một số hạn chế, yếu kém.
2.2. Biện pháp PTĐNGVCNL ở các trường THCS 
TP Thủ Đức
2.2.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GVvề tầm quan 
trọng của PTGVCNL

Biện pháp này nhằm bồi dưỡng nâng cao chất 
lượng, hiệu quả công tác GVCN lớp. Giúp lãnh đạo 
nhà trường cụ thể hóa mục tiêu, lựa chọn tiêu chuẩn 
GVCN và là cơ sở để GVCN biết rõ mình phải đạt 
những gì sau khóa học để có phương hướng phấn đấu 
rèn luyện.

Nội dung và cách thực hiện	
Nhà trường tổ chức các đợt tập huấn nâng cao 

nhận thức, trình độ và năng lực cho GVCN về vai trò, 
trách nhiệm của GVCN trong QLGD HS, tổ chức các 
hoạt động giáo dục toàn diện HS THCS.

Quán triệt cho đội ngũ GV, nhân viên của nhà 
trường, đặc biệt là đội ngũ GVCN về vai trò, vị trí quan 
trọng của công tác GVCN lớp trong bối cảnh đổi mới 
GD hiện nay. Giúp GVCN tìm hiểu, nhận thức đầy đủ 
các quy định của ngành, của Sở GD, của nhà trường 
tquy định về công tác GD HS nói chung và CTCNL ở  
trường THCS nói riêng. Vận dụng sáng tạo, linh hoạt 
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những chủ trương, chính sách của trong các trường 
THCS TP Thủ Đức, của chính quyền phường (xã) vào 
hoạt động CN lớp.
2.2.2. Tăng cường xây dựng, tổ chức “tập thể tự giáo 
dục” của lớp chủ nhiệm

Biện pháp này nhằm phát huy tính tự chủ, tính chủ 
thể có tính tự giác cao cho mỗi HS. Ban cán sự lớp 
triển khai và tổng kết các hoạt động trong tuần, tháng, 
GVCN đóng vai trò tham mưu khi cần thiết. 

Nội dung và cách thực hiện biện pháp
Xây dựng tính tự quản cho HS ngay trong việc 

tổ chức các sinh hoạt tập thể của lớp, hướng dẫn cán 
bộ lớp tổ chức giờ sinh hoạt lớp cuối tuần. Chỉ đạo 
GVCN quan tâm một cách thấu đáo đến việc tổ chức 
bộ máy tự quản cho lớp, dựa trên nghiên cứu hồ sơ, 
học bạ và quan sát thực tiễn, chỉ định một ban cán sự 
lâm thời.

Phân lớp thành các tổ HS có cơ cấu HS nam, nữ, 
trình độ học tập tương đối đồng đều. 

Phân công trách nhiệm cho ban cán sự và các tổ 
trưởng để quản lý HS và bắt đầu tổ chức các hoạt động 
chung. Công tác tổ chức của lớp là một công việc quan 
trọng, ban cán sự như thế nào thì lớp sẽ phát triển theo 
chiều hướng đó. Ban cán sự tốt là chỗ dựa vững chắc 
cho GV CN trong các hoạt động giáo dục HS. Muốn 
xây dựng lớp tự quản, đầu tiên phải lựa chọn, bồi 
dưỡng được lớp trưởng xứng đáng là con chim đầu 
đàn của lớp, có phong cách chỉ huy và giao tiếp tốt, 
cùng một Ban cán sự lớp, tổ gương mẫu có khả năng 
tổ chức và quan trọng nhất là có tinh thần trách nhiệm 
cao. Đối với lớp khá, giỏi để làm được điều này không 
khó, song đối với lớp trung bình, yếu thì đây quả là 
vấn đề không dễ. Để lớp trưởng cũng như đội ngũ cán 
bộ lớp ngày càng có đủ năng lực điều hành, tổ chức 
đòi hỏi GVCN phải có kế hoạch lựa chon khoa học, tổ 
chức và bồi dưỡng cho những em này một số kỹ năng 
cần thiết, nhất là thời gian đầu cấp học mới. Để thực 
hiện được biện pháp này GV cần tin tưởng khả năng 
của HS, các em hoàn toàn có thể tự quản được nếu có 
tác động đúng cách của chúng ta. Người GV luôn biết 
cách tạo cho các em sự tự tin vào khả năng của chính 
mình và tạo điều kiện để HS được thể hiện khả năng 
của mình trong công việc tập thể. Bồi dưỡng khả năng 
tự quản cho HS đòi hỏi phải có quá trình hướng dẫn, 
chỉ bảo, giúp đỡ HS từ thấp đến cao, để HS tự giải 
quyết công việc từ đơn giản đến phức tạp. 
2.2.3. Cụ thể hoá việc xây dựng kế hoạch CTCNL tại 
các trường THCS TP Thủ Đức

Biện pháp này rất quan trọng. Xây dựng kế hoạch 
là việc làm rất quan trọng đối với Ban Giám hiệu nhà 

trường, bởi nó gắn liền với việc lựa chọn mục tiêu và 
chương trình hành động trong tương lai, giúp BGH 
xác định được những chức năng khác còn lại, nhằm 
đảm bảo mục tiêu đề ra. 

Nội dung và cách thực hiện
Kế hoạch công tác CNL được xây dựng theo 

khung thời gian; kế hoạch năm học, kế hoạch học 
kỳ, kế hoạch tháng, kế hoạch tuần, mỗi giai đoạn có 
những nội dung khác nhau được thể hiện rõ ràng, cụ 
thể và các nội dung phải bám sát vào văn bản chỉ đạo 
của các ban ngành liên quan. Kế hoạch phải xác định 
mục tiêu cần đạt, phù hợp với điều kiện thực tế nhà 
trường về nội dung và cách thức thực hiện, có tính khả 
thi, cụ thể hóa thời gian thực hiện các hoạt động. Kế 
hoạch CTCNL phải đảm bảo tính thống nhất cao giữa 
các thành viên trong nhà trường.

Để đảm bảo có được một kế hoạch hợp lý, khả thi, 
khoa học việc xây dựng kế hoạch CNL, Hiệu trưởng 
trường THCS cần thực hiện những nội dung sau: Xác 
định mục tiêu, phương hướng, nhiệm vụ, chương 
trình hành động chung của ngành, cấp học và của nhà 
trường, dựa trên các văn bản chỉ đạo cấp trên và tình 
hình thực tế ở trường, lớp. Huy động các lưc lượng 
phối hợp gồm: Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên 
môn, cán bộ đoàn thanh niên cùng nhau góp ý xây 
dựng kế hoạch CTCNL của trường THCS ngay từ đầu 
năm học. Nội dung kế hoạch cần phải đảm bảo các 
căn cứ sau: Căn cứ vào mục tiêu, nhiệm vụ, kế hoạch 
chung của nhà trường (dựa vào các văn bản chỉ đạo 
của ngành và các tổ chức chính quyền, đoàn thể liên 
quan); mục tiêu, kế hoạch công tác của các tổ chức 
đoàn thể trong nhà trường; đặc điểm tình hình thực 
tế nhà trường (bao gồm các đặc điểm về truyền thống 
nhà trường, CSVC, tập thể GV, những mặt khó khăn 
và thuận lợi cơ bản, hoàn cảnh, điều kiện của số đông 
HS và gia đình HS…); đặc điểm cụ thể của từng địa 
phương (tình hình phát triển kinh tế - xã hội của địa 
phương, môi trường xã hội, vị trí địa lý…); Dự báo 
của GV về khả năng phát triển toàn diện của HS.
2.2.4. Đổi mới KTĐGCTCNL trong trường THCS TP 
Thủ Đức

Biện pháp này nhằm nâng cao ý thức trách nhiệm 
cá nhân và hiệu quả công việc, nâng cao chất lượng 
CTCNL ở các trường THCS. Thông qua KTĐG của 
lãnh đạo và CBQL của trường THCS đối với CTCNL 
để nắm bắt kịp thời tình hình, kết quả GDHS, những 
khó khăn, vướng mắc, có biện pháp điều chỉnh kịp 
thời để công tác này đạt hiệu quả.

Nội dung và cách thực hiện biện pháp
 Xây dựng kế hoạch và tổ chức các hoạt động kiểm 

tra của lãnh đạo, CBQL. Xây dựng nội dung kiểm tra 
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theo từng đợt (kiểm tra toàn diện hay kiểm tra chuyên 
đề theo từng mặt...) và cách thức tiến hành (theo định 
kỳ báo trước và kiểm tra đột xuất. Xây dựng đoàn/
nhóm kiểm tra có sự phân công hợp lý. Việc kiểm 
tra thường xuyên còn có ý nghĩa tư vấn góp ý cho 
các GVCN rút ra bài học kinh nghiệm để làm tốt hơn 
CTCNL ở trường THCS, cũng là hình thức chia sẻ 
kinh nghiệm giữa các thế hệ GV. Tham gia các hoạt 
động GD của các lớp cũng là hình thức kiểm tra không 
chính thức nhưng có thể nắm vững tình hình thực tế 
của GVCN và HS. Xây dựng các tiêu chí đánh giá 
công tác GVCN cần sát với quy định của ngành giáo 
dục liên quan đến công tác này, các tiêu chí có tính đến 
đặc điểm, điều kiện của nhà trường, HS nhằm bám sát 
thực tế và là cơ sở cho việc nâng cao chất lượng đối 
với công tác này.

Hiệu trưởng quản lý kết quả kiểm tra công tác 
CNL. Kết quả kiểm tra này là một dữ liệu để Hiệu 
trưởng đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của nỗi 
cá nhân, mỗi bộ phận, là tiêu chí để xét thi đua, khen 
thưởng. Đồng thời, đây cũng là cơ sở để CBQL bồi 
dưỡng kỹ năng, nghiệp vụ, nâng cao năng lực thực 
hiện CTCNLcho ĐNGV CNL.
2.2.5. Huy động nguồn lực và các điều kiện đảm bảo 
để thực hiện CTCNL ở  trường THCS

Biện pháp này rất cần thiết. Việc đảm bảo các 
điều kiện cần thiết để GVCN vừa có thể thực hiện tốt 
nhiệm vụ của một GV, bao gồm giảng dạy môn học, 
vừa có thể thực hiện tốt công tác GVCN, nghĩa là chịu 
trách nhiệm quản lý HS trong lớp. Ngoài ra, họ cũng 
phải thực hiện các nhiệm vụ khác trong cuộc sống cá 
nhân và xã hội của họ, bao gồm hoạt động đoàn thể, 
nâng cao trình độ chuyên môn, đảm bảo cuộc sống gia 
đình và duy trì các mối quan hệ xã hội khác. Điều này 
đòi hỏi một sự cân đối và hiệu quả trong việc quản lý 
thời gian, sự hỗ trợ từ nhà trường và cộng đồng xung 
quanh để giúp GVCN lớp có thể thực hiện tất cả các 
nhiệm vụ này một cách hiệu quả. Dựa trên kế hoạch 
đã được phê duyệt, Hiệu trưởng cần xác định những 
nguồn lực chính mà cần được huy động để hỗ trợ và 
nâng cao chất lượng công tác GVCN lớp. Điều này 
bao gồm việc tìm hiểu về năng lực và điều kiện cá 
nhân của GV, hiểu rõ tình hình thực tế của từng lớp 
học và từng HS. Đồng thời, cần thực hiện một cuộc 
đánh giá về mối quan hệ với chính quyền địa phương, 
tổ chức và đoàn thể trong và ngoài trường học, có liên 
quan đến công tác GVCN lớp. Mục tiêu của việc này 
là để có khả năng phân chia nguồn lực một cách hiệu 
quả, tùy theo từng trường hợp cụ thể trong lĩnh vực 
giáo dục.

Bên cạnh đó, cần tăng cường thực hiện kế hoạch 

và nội dung tập huấn, đào tạo chuyên môn và nghiệp 
vụ cho GV. Thiết lập các hệ thống qui chế và quy tắc 
để tạo ra sự phối hợp hiệu quả giữa GVCN lớp và các 
lực lượng giáo dục trong và ngoài trường, như GV bộ 
môn, công đoàn, Liên - Chi đội, cha mẹ HS, v.v. Mục 
tiêu của việc này là tạo ra một nguồn lực tổng hợp 
mạnh mẽ để hỗ trợ cho hoạt động giáo dục HS nói 
chung và công tác GVCN lớp nói riêng.
4. Kết luận	

Trên cơ sở thực trạng phát triển đội ngũ GVCNL 
bài viết đề xuất 5 biện pháp PTĐNGVCNL ở các 
trường THCS TP Thủ Đức. Trong đó, biện pháp 1 tập 
trung vào sự hiểu biết và nhận thức về vai trò quan 
trọng của công tác GVCN lớp trong quá trình giáo 
dục. Biện pháp 2 “Tăng cường xây dựng, tổ chức “tập 
thể tự giáo dục”của lớp chủ nhiệm” là nhiệm vụ quan 
trọng nhằm nâng cao khả năng tự quản lý, tự giáo dục 
của HS nhằm hướng tới hình thành ở HS những phẩm 
chất và năng lực cần thiết. Trong khi đó, biện pháp 
“Cụ thể hoá việc xây dựng kế hoạch CTCNL tại các 
trường THCSTP Thủ Đức”, biện pháp này liên quan 
trực tiếp đến việc thực hiện công việc CNL. Khi đã có 
sự nhận thức và khả năng cải thiện từ biện pháp 1 và 
2, biện pháp 3 giúp GVCN lớp xác định và thiết kế các 
kế hoạch cụ thể để quản lý và hướng dẫn lớp học. Biện 
pháp “Đổi mới KTĐGCTCNL trong trường THCSTP 
Thủ Đức” là nhiệm vụ quan trọng. Sau khi biện pháp 
3 giúp xây dựng kế hoạch, biện pháp 4 đảm bảo rằng 
công tác GVCN lớp được theo dõi và đánh giá một 
cách chính xác và công bằng. Điều này khuyến khích 
sự cải thiện liên tục trong CTCNL. Nhằm đảm bảo 
việc thực hiện các nội dung của CTCNL được hiệu 
quả thì việc “Huy động nguồn lực và các điều kiện 
đảm bảo để thực hiện CTCNL ở  trường THCS”, biện 
pháp 5 nhằm đảm bảo các điều kiện cho việc thực hiện 
các nhiệm vụ của công tác GVCN lớp, đồng thời đây 
cũng là biện pháp hỗ trợ cho các biện pháp trên.
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