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Phat trién ddi ngii gido vién chii nhiém 16p
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Abstract: From research results, Through the article, the author proposes measures to develop a team of
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1. Pit vin dé

Giaos vién chu nhiém (GVCN) la nha gido duoc
giao trach nhiém quan ly, gido duc mét 16p hoc sinh
(HS) trong trudng trung hoc co s (THCS), boi thé
GVCN duogc xem 1a “ngudi dang tin ciy”. Trong bdi
canh d6i méi GDPT hién nay khi vai trd ciia nguoi
GVCN c¢6 sy d6i méi cin ban, tir chd phai chim lo
su phat trién toan dién nhan cach HS 16p dugc giao
nhiém vu phu trach cua nam hoc do dé hoc sinh (HS)
khong chi phat trién vé tri ning ma con phat trién vé
thé nang va tim ning, phat trién vé nang luc song song
v6i pham chat HS.

O TP Thi Btic, d6i ngit GVCN & cac truong THCS
thoi gian qua di dugc quan tim phat trién; nhat 1a khi
ap dung chuong trinh SGK mdi. Tuy nhién, GVCN
con phai t6 chirc cac hoat dong ki nang, trai nghi¢m
cho HS, dat ngudi GVCN vao mot thach thace 1on, ap
luc to lam sao phai hoan thanh cong viéc dugc tin cdy,
giao pho cho GV chu nhiém. Vi vy, PTDNGVCNL
cac truong THCS 1a mot van dé cap thiét, c6 ¥ nghia
lau dai, dam béo sy viing chic cho gido duc nha trudng
phé thong THCS.

2. N9¢i dung nghién ciru
2.1. Thuc trang PTDNGVCNL ¢ cdac truong THCS
TP Thii Dirc

TP Thu Ptic duoc thanh 1ap vao cudi nam 2020
trén co so sap nhap 3 quén cii 1a Quan 2, Quan 9 va
Quan Tha Puc. Hau hét CBQL va GV céc trudng
THCS TP Thu Dirc ¢6 nhén thirc day du vé vai trd cia
GVCN trong xay dung va thuc hién ké hoach giao duc
HS, GVCN phdi hop v6i cha me dé t chirc va giam
sat viée gido duc HS; budc ddu GVCN da thyc hién
cac ndi dung lién quan dén cong tac chi nhiém nhu
viéc tim hiéu thong tin v& HS cua 16p chi nhiém, to
chirc cac hoat dong gido duc va danh gia két qua gido
duc toan dién ciia HS trong 16p, xdy dung ké hoach
gido duc cua 16p chu nhiém. Mot uu diém khac nira

1a GVCN c6 céc ning luc dam béo yéu cau ciing nhu
thuc hién tdt cac nhiém vu duoge phan cong. Thuc
trang PTPNGVCNL trong truong THCS dugc danh
gia kha t6t.

Tuy nhién, nhan thic vé vai trd cua cong tac
GVCN chua cao, van con CBQL va GV nhan thirc
chwa ddy di vé vai trd cia GVCN, day ciing 1 nhing
tré ngai khong nho can duge khéc phuc nham nhan
thirc va hi¢u qua cia cong tdc GVCN va gido duc
ctia nha truong. Viée thuc hién ndi dung ctia cong tac
GVCN I6p van con han ché. Bén canh do, cong tac
phdi hop giira cac lyc luong trong va ngoai nha truong
cia GVCN dé giao duc HS chua thuc hién hi¢u qua.
Cong tac GVCN 1op va PTDNGVCNL 6 céc truong
THCS TP Tht Dtic vAn con mot s6 han ché, yéu kém.
2.2. Bién phap PTDNGVCNL ¢ cdac truwong THCS
TP Thii Dirc
2.2.1. Ndng cao nhdn thire cho CBQL, GVvé tam quan
trong cua PTGVCNL

Bién phap nay nham bodi dudng ning cao chit
luong, hiéu qua cong tac GVCN 1op. Gitp lanh dao
nha truong cu thé hoa muc tiéu, luya chon tiéu chuan
GVCN va 14 co s6 ¢ GVCN biét 6 minh phai dat
nhiing gi sau khoa hoc dé c6 phuong huéng phan du
rén luyén.

Noi dung va cach thuc hién

Nha truong t6 chic cac dot tap huén ning cao
nhéan thire, trinh d§ va nang lyc cho GVCN vé vai tro,
trach nhiém ciia GVCN trong QLGD HS, t6 chirc cac
hoat dong giao duc toan dién HS THCS.

Quén triét cho ddi ngli GV, nhan vién cta nha
truong, dac biét 1a doi nglii GVCN vé vai tro, vi tri quan
trong ciia cong tac GVCN 16p trong bdi canh d6i méi
GD hién nay. Giap GVCN tim hiéu, nhan thtrc day du
cac quy dinh cua nganh, cua S& GD, cta nha truong
tquy dinh vé cong tac GD HS néi chung va CTCNL &
truong THCS ndi riéng. Van dung sang tao, linh hoat
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nhiing chu truong, chinh sach cua trong cac truong
THCS TP Thu Pirc, cta chinh quyén phudng (xi) vao
hoat dong CN 16p.

2.2.2. Tang cwong xdy dung, t6 chirc “tdp thé tw gido
duc” cua lop chu nhiém

Bién phap nay nham phat huy tinh ty chu, tinh cha
thé c6 tinh tu gidc cao cho mdi HS. Ban céan sy 16p
trién khai va tong két cac hoat dong trong tudn, thang,
GVCN déng vai trd tham muu khi can thiét.

Noi dung va cach thuce hién bién phap

Xay dung tinh ty quan cho HS ngay trong viéc
t chirc cac sinh hoat tap thé cua 16p, hudng dan can
b 16p t6 chirc gio sinh hoat 16p cudi tudn. Chi dao
GVCN quan tdm mdt cach thau déo dén viée to chire
bd may tu quéan cho 16p, dua trén nghién clru hd so,
hoc ba va quan st thuc tién, chi dinh mét ban can sy
lam thoi.

Phan 16p thanh cac t6 HS ¢6 co cau HS nam, nit,
trinh d6 hoc tap twong d6i dong déu.

Phan cong trach nhiém cho ban can sy va cac to
truong dé quan 1y HS va bét dau t6 chirc cc hoat dong
chung. Cong tac to chirc ctia 16p 1a mot cong viée quan
trong, ban can sy nhu thé nao thi 16p s€ phat trién theo
chidu hudng d6. Ban can sy tot 1a chd dya viing chic
cho GV CN trong cac hoat dong gido duc HS. Mudn
xdy dung 16p tu quan, dau tién phai lya chon, boi
dudng dugc 10p trudng xing dang 1a con chim dau
dan cua 16p, c6 phong cach chi huy va giao tiép tot,
cung mdt Ban can sy 10p, t6 gwong mau c6 kha ning
t6 chirc va quan trong nhat 14 co tinh than trach nhiém
cao. D6i v6i 16p khd, gioi dé lam dugc diéu nay khong
kho, song ddi véi 16p trung binh, yéu thi day qua la
van dé khong d&. Dé 10p truong ciing nhu doi ngii can
b 16p ngay cang co di nang luc diéu hanh, t6 chic
doi hoi GVCN phai c6 ké hoach Iya chon khoa hoc, to
chirc va boi dudng cho nhitng em nay mét s6 ky ning
can thiét, nhat 1a thoi gian dau cap hoc méi. Dé thuc
hién duoc bién phap nay GV céan tin tudong kha ning
ctia HS, céc em hoan toan co thé tyu quan duogc néu co
tac dong ding cach ctia chung ta. Ngudi GV ludn biét
cach tao cho céc em su tu tin vao kha nang cta chinh
minh va tao diéu kién dé HS duoc thé hién kha ning
ctia minh trong cong viée tap thé. Boi dudng kha ning
tu quan cho HS doi hoi phai c6 qua trinh huéng dan,
chi bao, gitp d& HS tir thap dén cao, dé HS tu giai
quyét cong viée tir don gian dén phc tap.

2.2.3. Cu thé hod viéc xay dung ké hoach CTCNL tai
cac truwong THCS TP Thi Puc

Bién phép nay rat quan trong. Xay dung ké hoach
1a viéc lam rat quan trong dbi v6i Ban Giam hiéu nha
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truong, boi nod gén lién v&i viée lua chon muc tiéu va
chuong trinh hanh dong trong tuong lai, giuap BGH
xac dinh dugc nhitng chitc nang khac con lai, nham
dam bao muc tiéu d@ ra.

Noi dung va cach thuc hién

Ké hoach cong tic CNL dugc xdy dung theo
khung thoi gian; ké hoach nam hoc, ké hoach hoc
ky, ké hoach thang, ké hoach tuan, mdi giai doan co
nhiing ndi dung khac nhau dugc thé hién rd rang, cu
thé va cac ndi dung phai bam sat vao van ban chi dao
clia cac ban nganh lién quan. K& hoach phai xac dinh
muc tiéu can dat, phi hop véi didu kién thyc té nha
truong vé ndi dung va cach thire thyc hién, ¢6 tinh kha
thi, cu thé hoa thoi gian thuc hién cac hoat dong. Ké
hoach CTCNL phai dam bao tinh théng nhét cao giira
cac thanh vién trong nha truong.

Dé dam bao c6 duge mot ké hoach hop 1y, kha thi,
khoa hoc viéc xay dung ké hoach CNL, Hiéu trudng
truong THCS can thyuc hién nhimng ndi dung sau: Xac
dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu, chuong
trinh hanh dong chung cta nganh, cap hoc va cta nha
truong, dya trén cac van ban chi dao cip trén va tinh
hinh thyc te 0 truong, 16p. Huy dong cac luc luong
phdi hop gdm: Phé hiéu trudng, to trudng chuyén
mon, can bo doan thanh nién cung nhau gop y xdy
dung ké hoach CTCNL cua truong THCS ngay tir dau
nam hoc. Noi dung ké hoach can phai dam bao cac
can cr sau: Can clr vao muc tiéu, nhiém vy, ké hoach
chung cta nha truong (dya vao cac van ban chi dao
ctia nganh va cic t6 chirc chinh quyén, doan thé lién
quan); muc tiéu, ké hoach cong tac cua cac td chirc
doan thé trong nha trudng; dic diém tinh hinh thyc
té nha truong (bao gdm cac dic diém vé truyén thong
nha trudng, CSVC, tap thé GV, nhitng mit kho khin
va thuén loi co ban, hoan canh, diéu kién cta sd dong
HS va gia dinh HS...); dic diém cu thé cua timg dia
phuong (tinh hinh phét trién kinh té - xa hoi cta dia
phuong, moéi truong xa hoi, vi tri dia 1y...); Dy bao
ctia GV vé kha ning phat trién toan dién cua HS.
2.2.4. P6i méi KTDGCTCNL trong truong THCS TP
Thu Dirc

Bién phéap nay nham nang cao y thirc trach nhiém
c4 nhan va hiéu qua cong viéc, nang cao chat luong
CTCNL 6 cac truong THCS. Thong qua KTPG cua
lanh dao va CBQL cua truong THCS dbi voi CTCNL
dé nam bat kip thoi tinh hinh, két qua GDHS, nhiing
kho khin, vudéng mic, co bién phap diéu chinh kip
thoi dé cong tac nay dat hidu qua.

Noi dung va cdch thuc hién bién phap

Xay dung ké hoach va t6 chiic cac hoat dong kiém
tra cua lanh dao, CBQL. Xay dung ndi dung kiém tra
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theo timg dot (kiém tra toan dién hay kiém tra chuyén
dé theo timg mit...) va cach thie tién hanh (theo dinh
ky bao trude va kiém tra dot xuat. Xay dung doan/
nhém kiém tra c6 su phan cong hop 1y. Viéc kiém
tra thuong xuyén con cd y nghia tw vin gép y cho
cac GVCN rat ra bai hoc kinh nghiém dé lam tot hon
CTCNL ¢ truong THCS, ciing 1a hinh thitc chia sé
kinh nghiém giita cac thé hé GV. Tham gia cac hoat
dong GD cua cac 16p cting 1a hinh thire kiém tra khong
chinh thitc nhung ¢6 thé nim viing tinh hinh thyc té
cia GVCN va HS. Xay dung cac tiéu chi danh gia
cong tac GVCN can sat voi quy dinh ctia nganh giao
duc lién quan dén cong tac ndy, cac tiéu chi ¢6 tinh dén
ddc diém, diéu kién cua nha truong, HS nham bam sat
thue té va 1a co s& cho viée nang cao chét lugng ddi
v&i cong tac nay.

Hiéu truong quan ly két qua kiém tra cong tac
CNL. Két qua kiém tra nay 1a mot dir lidu dé Hiéu
trudng danh gia Kkét qua thyc hién nhiém vu cia ndi
c4 nhan, mdi bo phan, 1a tiéu chi dé xét thi dua, khen
thuong. Dong thoi, dy ciing 14 co so dé& CBQL bdi
dudng k¥ nang, nghi€p vy, nang cao nang luc thuc
hi¢n CTCNLcho DNGV CNL.

2.2.5. Huy ddéng nguon luc va cdc diéu kién dam bao
dé thye hién CTCNL & truwong THCS

Bién phap nay rat can thiét. Viéc dam bao cac
diéu kién can thiét &€ GVCN vira ¢6 thé thuc hién ot
nhiém vu cua mot GV, bao gém giang day mon hoc,
vira co thé thue hién tdt cong tdc GVCN, nghia la chiu
trach nhiém quan ly HS trong 16p. Ngoai ra, ho ciing
phai thyc hién cac nhiém vu khac trong cudc séng ca
nhan va xa hoi cua ho, bao gém hoat dong doan thé,
nang cao trinh ¢ chuyén mén, dam bao cudc sdng gia
dinh va duy tri cac m6i quan hé xa hoi khac. Piéu nay
doi hoi mot su can dbi va hiéu qua trong viée quan 1y
thoi glan su hd tro tir nha truong va cong dong xung
quanh dé giup GVCN 16p c6 thé thyuc hién tat ca cac
nhiém vu nay mdt cach hi¢u qua. Dua trén ké hoach
da duoc phé duyét, Hiéu trudng can xéac dinh nhiing
nguén luc chinh ma can duge huy dong dé hd tro va
nang cao chét luong cong tic GVCN 16p. Piéu nay
bao gém viée tim hiéu vé nang lyc va diéu kién ca
nhan ciia GV, hiéu 13 tinh hinh thuc t ca timg 16p
hoc va timg HS. Dong thoi, can thyc hién mot cude
danh gia vé mdi quan hé v6i chinh quyén dia phuong,
t6 chire va doan thé trong va ngoai truong hoc, c6 lién
quan dén cong tac GVCN 16p. Muc tiéu cua viéc nay
1a dé c6 kha nang phan chia ngudn lyc mot cach hiéu
qua, tiy theo timg truong hop cu thé trong linh vuc
gido dyc.

Bén canh do, can tang cuong thuc hién ké hoach
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va ndi dung tap huén, dao tao chuyén moén va nghiép
vu cho GV. Thiét 1ap cac hé thdng qui ché va quy tic
dé tao ra su phdi hop hiéu qua gitta GVCN 16p va cac
luc luong gido duc trong va ngoai truong, nhu GV bd
mon, cdng doan, Lién - Chi d6i, cha me HS, v.v. Muc
tiéu cua viéc nay 1a tao ra mot ngudn luc tong hop
manh m& dé hd tro cho hoat dong gido duc HS noi
chung va cong tdc GVCN 16p ndi riéng.

4. Két luan

Trén co so thyc trang phat trién doi ngii GVCNL
bai viét dé xudt 5 bién phap PTDNGVCNL & céc
trwong THCS TP Thu Btre. Trong do, b1en phép 1 tap
trung vao sy hiéu biét va nhan thirc vé vai trd quan
trong cua cong tdc GVCN 16p trong qua trinh gido
duc. Bién phap 2 “Tang cudng xay dung, to chirc “tap
thé tu gi4o duc”’cua 16p cht nhiém” la nhiém vu quan
trong nhim nang cao kha ning tw quan 1y, tu gido duc
ctia HS nham huéng t6i hinh thanh & HS nhimg phdm
chat va ning luc can thiét. Trong khi do6, bién phap
“Cuy thé hoa viéc xay dung ké hoach CTCNL tai cac
truong THCSTP Thu Buc”, bién phap nay lién quan
truc tiép dén viéc thuc hién cong viéc CNL. Khi da co
su nhan thirc va kha nang cai thién tir bién phap 1 va
2, bién phap 3 giup GVCN 16p xéc dinh va thiét ké cac
ké hoach cu thé dé quan Iy va hudng dan 16p hoc. Bién
phép “Pdi méi KTDGCTCNL trong truong THCSTP
Thu Buc” 1a nhiém vu quan trong. Sau khi bién phap
3 gitp xdy dung ké hoach, bién phap 4 dam bao rang
cong tac GVCN lop dugc theo doi va danh gia mot
cach chinh xac va cong bang. Diéu nay khuyén khich
su cai thién lién tuc trong CTCNL. Nham dam bao
viéc thuc hién cac ndi dung cuia CTCNL dugc hiéu
qua thi viéc “Huy dong ngudn lyc va cac diéu kién
dam bao dé thuc hién CTCNL & truong THCS”, bién
phap 5 nham dam béo cac diéu kién cho viéc thyuc hién
cac nhiém vu cta cong tic GVCN 16p, dong thoi day
cling 14 bién phap hd trg cho cac bién phép trén.
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