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Abstract: From the results of research on the management of training and fostering activities for monks
and nuns at the Buddhist College of Binh Thuan province, the article proposes a specific measure for
training and fostering management. Monks and nuns born.
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1. Pit vén dé

Trudng Trung cip Phat hoc (TCPH) tinh Binh
Thuén 13 trudng trung cip Phat gido diu tién & tinh
Binh Thuan, dio tao, bdi dudng Tang, Ni sinh (TNS)
trinh d0 TCPH. Hién nay, Truong TCPH tinh Binh
Thuan dang nd luc xdy dung va phat huy truyén
thong dao tao cac thé hé Tang, Ni cho Phét gido tinh
Binh Thuan, dap ung cac nhu cau Phat su. Truong
dao tao, boi dudng chuong trinh tir kién thirc cin ban
dén cac chuyén dé vé cac nguyén 1y triét hoc va tng
dung hanh tri cia Phat gido, thong qua cac hé phai;
chu trong su thuc tap tdm linh song song voi nghién
ctru hoc thuat, thuc hién cac nhiém vu vé gido duc
va dao tao nham phuc vu cac van dé thuc tién cua
Gi4o hoi Phat gido tinh Binh Thuan. Qua do, gin két
chat ch€ nha truong, Tang, Ni sinh véi xa hoi, voi qua
trinh phat trién kinh té, x hoi theo cac chii truong doi
moi cua dat nude va cia Gido hoi. Qua trinh gan 32
nam xay dyng va phat trién ciia Truong TCPH tinh
Binh Thuédn gin lién voi su phat trién cua Gido hoi
Phat gido tinh Binh Thuén; cac thé h¢ CBQL, giang
vién, Tang, Ni cua Truong da vuot qua nhiéu kho
khin, thir thach giit viing va phat trién truyén thong
vé vang cua Truong. Tuy nhién mot trong nhiing van
d8 thuc tién datra dang dugc Truong TCPH tinh Binh
Thuan quan tdm 13 chat luong san phidm dau ra; do
nhiing kho khin cua lich str dé lai, do tinh dac thu cia
truong va dia phuong, ciing nhitng nhan t khac tao
nén, chat luong dao tao ciia Truong hién nay co mit
con chua dap ung dugc yéu cau cua Gido hoi Phat
giao tinh Binh Thuan ndi riéng, cua Gido hoi Phat
giao Viét Nam ndi chung va ki vong cua xa hoi dat
ra. Chinh vi vay nghién ctru quan 1y hoat dong hoat
d6 dao tao, bdi dudng Tang Ni sinh tai Truong TCPH
tinh Binh Thuan; qua két qua nghién ctru; tiép theo
bai viét trudc da dang trén Tap chi Thiét bi Gido duc,

bai nay tac gia dé xuit mot bién phap quan 1y dao tao,
bdi dudng Tang Ni sinh ¢ Truong TCPH tinh Binh
Thuén.

2. N9¢i dung nghién ciru

2.1. Thuc trang qudn ly dao tao Tang Ni sinh tai
Truong TCPH tinh Binh Thudn

Tac gia tién hanh khao sat ¢ truong TCPH tinh
Binh Thuan va thdy rang: Giai doan gin day, Trudng
TCPHtinh Binh Thuén d3 thuc hién nhiéu thay doi,
tang s6 khoa hoc so véi trudc d6 va da thiét ké nhiéu
chuong trinh dao tao khac nhau cho cac khéa hoc.

Truong duogc trang bi doi ngii gido tho da dang,
nhleu gido vién (GV) ¢6 trinh d6 cao; ¢6 nhidu vi sau
khi tot nghiép tiép tuc di hoc Pai hoc.

Ngoai ra, Giao héi tinh Binh Thuén la trung tam
¢6 nhiéu gido su, phé gido su va tién si duoc Trudng
moi giang day mot s6 mon dai cuong hodc chuyén
nganh, gitp cho hoc vién tich liy thém kién thirc vé
cac mo6n khoa hoc xa hoi. CTDPT cua Giao hoi tinh
Binh Thuan dang duoc cai tién, hoan thién khung
chuong trinh dao tao cia cac khoa da dua vao hoat
dong tuong dbi 6n dinh. Tuy nhién, vé mit dao tao:
con ton tai mot s6 kho khan vé phuong tién hd trg
giang day va nghién ctru nhu phong Lab, phong nghe
- nhin, thu vién...con gidi han; cac ké hoach chién
lugc dao tao chua dinh hudng duoc chién lugc dao
tao dai han. Vé mit quan Iy TNS: Nguon dau vao ctia
cac Truong, tirc ddi twong Tang, Ni sinh, co trinh do
khong déng déu, ca vé Phat hoc 13n thé hoc, V& mit
diéu kién dam bao: Nguén Iuc tai chinh cho cac hoat
dong cua cac Giao hoi tinh Binh Thuan déu tuy thudc
vao sy hd trg ctia cac nha hao tim, khong c6 mo hinh
tur tri vé tai chinh. Nhitng kho khan va thach thirc nay
dat ra cho chinh Gido hoi Phat gido Viét Nam tinh
Binh Thuén. D6 1 nhiing van dé c6 tinh thoi dai. Su
phat trién vii bao ctia khoa hoc k¥ thuat lam chuyén
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d6i cugc song, sinh hoat doi thudng. Vi vay, dé quan
ly dao tao TNS hoc tép tbt, dat hiéu qua cao, can ¢
nhiing diéu kién thich hop vé phuong tién, CSVC va
t6 chic day hoc, diéu kién vé t chirc, chi dao, kiém
tra danh gia. Bén canh do, ¢an ¢6 céc chinh sach riéng
nham khen thudng, dong vién GV, TNS dat thanh tich
cao, hay céac chinh sach dai ngd dac thu cho nhiing
nguoi tham gia tich cyc dao tao.

2.2. Cac bién phap OLHD DTBD Tang Ni sinh tgi
Truwong TCPH tinh Binh Thudn

2.2.1. Néng cao nhdn thirc vé tam quan trong ciia
OLHD DTBD NS tai Truwong TCPH tinh Binh Thudn

Bién phap nay rat quan trong nham gitap CBQL,
gi4o tho va TNS hiéu rd hon vé viéc thyc hién CTDT
TNS ¢ Truong TCPJ tinh Binh Thuan trong bbi canh
hién nay.

Noi dung va cach thuc hién bién phap

Néng cao nhan thic vé vai trd quan trong cua
Quan 1y hoat dong ddo tao, boi dudng Tang Ni sinh
tai Truong Trung cép Phat hoc tinh Binh Thuén sé
gitp can bd quan ly, gido tho va Tang Ni sinh tinh rd
hon vé& viéc thuc hién chuong trinh dao tao (CTDT).

Nha truong ting cudng tuyén truyén vé vai tro
quan trong cia QLHD DTBD TNS ddi véi tap thé
CBQL, GV, TNS cua Trudong. Diéu nay sé ting co
nhan thac cho CBQL, GV, TNS vé su can thiét cua
quén ly dao tao TNS tai Truong va thuc hi¢n nghiém
tuc, dung din CTDT, cic yéu cau cua chuong trinh
va ndi dung moén hoc. Nang cao nhan thuc cho can
bd, GV, TNS vé ¥ nghia cua dao tao, dé mdi can bo,
GV, TNS c6 ¥ thirc dong gop y kién trong viée thuc
hi¢n CTDT.

Lanh dao Truong can hé thdng hoa cac vin ban
quy dinh, huéng dan coa cép trén; chi dao cac bo
phan chuyén mén phé bién cac vin ban phép 1y cia
nha nude vé cong tac quan ly dao tao: Luat Gido duc,
LuatGDNN, hudng dan thyc hién nhiém vu nam hoc
cia Bo GD va DT. Trung wong Gido hdi Phat gido
Viét Nam vé hoat dong day hoc dé thyc hién.

Lanh dao Truong TCPH tinh Binh Thuan phai
cu thé hoa cac chu truong duong 16i cua Dang, nha
nude, cua Gido hoi, cu thé hoa nodi dung dao tao TNS
béng nhiing ké hoach, viéc 1am cu thé dén can bo,
GS, GV, TNS Truong. Viéc tuyén truyén phai dién ra
thuong xuyén trong Truong .

2.2.2. B6i méi XDKH PTBD TNS tai Truong TCPH
tinh Binh Thudn

Bién phap nay nham xac dinh muc tiéu cia QLHD
DTBD TNS la dinh huéng d¢é XDKH, tir d6 tim ra céc
bién phap td chire, chi dao, kiém tra cac HD BT cho
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TNS dé dat duoc muc tiéu dé ra & tit ca cac mat.

Duya trén tinh hinh hién nay cia LKH QLHD
DTBD TNS dé xay dung ndi dung bién phap d6i méi
LKH QLDTBD TNS tai Truong gdm ndi dung sau:

Phé bién cac chu truong d6i moi cin ban, toan
dién GD&DT ciia Pang va ké hoach chi dao quan 1y
ctia Trung wong Gido hoi Phét giao lién quan dén viéc
dao tao TNS.

Xac dinh quy trinh trién khai bang cac budc di cu
thé tuong tng véi cac khoang thoi gian nhat dinh:
LKH dao tao chung; LKH cac nguc‘“)n nhan lyc; LKH
CTDT trinh d6 trung cap; LKH chuyén mén; LKH
chinh sach vé dao tao; LKH vé tai chinh; LKH xay
bdi dudng doi ngi.

Qué trinh thyc hién quy trinh d6i méi LKH quan
ly HD DTBD TN tai Trudng gém cac budc sau:

Budc 1: Hi¢u trudong dua vao muc dich va yéu
cau ndi dung d6i méi LKH QLHD DTBD TNS tai
Truong TCPH tinh Binh Thuan dé lap du thao ké
hoach. C6 thé LKH riéng QLDT trinh d6 trung cip
cho TNS hoic 16ng ghép vao ké hoach tong thé cua
Truong.

Budc 2: Trung ciu y kién déng gop ciia CBQL,
Phong, Khoa chuyén mén va ctia GV, cac to chic
trong nha trudng.

Budc 3: Hiéu truong ban hanh ké hoach d6i méi
LKH QLDPTBD TNS tai Truong TCPHtinh Binh
Thuan.

Budc 4: Hidu trudng trién khai ngi dung ké hoach,
dén CBQL, GV, NV, TNS Truong.

Budc 5: Hiéu truong to chirc, chi dao trién khai
d6i méi ké hoach QLHD PTBD TNS tai Truong
TCPHtinh Binh Thuan.

Budc 6: Hiéu truong KTBG viée trién khai ké
hoach; dong thoi rit kinh nghiém, diéu chinh, b6
sung ké hoach néu c6 phat sinh.

2.2.3. Tang cwong t6 chirc HD PTBD TNS tai Truwong
TCPH tinh Binh Thudn

Bién phép nay nham la t6 chuc lyc lugng tham
gia cac Hb BT TNS dé dat duoc hiéu qua giao duc
cao nhét.

Noi dung va cach thyc hién bién phap

Qua qué trinh t6 chirc, cic ¢4 nhan va tp thé
trong HV s€ nhan thirc duoc nghia vy, vai tro va trach
nhiém cua minh trong viéc thuc hién tbt t6 chirc HD
DTBD TNS.

Céc ndi dung sau: T chirc luc lwong tham gia
dao tao; T6 chirc phdi hop cac luc lugng tham gia dao
tao; TO chure trién khai cac ké hoach dao tao TDTC;
Té chirc bdi dudng doi ngii tham gia dao tao; T chire
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cac diéu kién phong hoc, giang duong; T chirc dau
tu trang TBDH.

Hiéu trudng can xay dung mot b may nhan su
quan 1y hiéu qua. Hiéu trudng sé tién hanh trién khai,
t6 chirc thyc hién ké hoach va dam bao dat dugc két
qua tot dep trong viée to chuc cac hoat dong giao duc.
Hiéu trudng can bé tri, sap xép nhan sy cac bo phan,
ca nhan phuy trach t chirc cac hoat dong t6 chirc dao
tao Tang Ni sinh ding nguoi ding viée, quy dinh
chire nang nhiém vy, quyén han cho timg nguoi, timg
bd phan, xac 1ap co ché phdi hop giita cac bo phan
dé thuc hién ké hoach td chirc dao tao Tang Ni sinh
& Trudng mot cach nhip nhang, dong bo va dat hiéu
qua.

Chu trong xay dung hoan thi¢n doi ngti GV trong
Truong;

Xay dung by may nhan sy QLDT
2.2.4. Pdy manh chi dao HD PTBD TNS tai Truong
TCPH tinh Binh Thudn

Bién phap nay nham day manh chi dao HD DTBD
TNS, giup Hiéu truong dua ra cac quyét dinh quan
ly dé chi dao thuc hién ké hoach va chuong trinh
DTBDTNS gop phan nang cao hi€u qua quan ly va
tao su chi dao théng nhét trong quan ly, tranh viéc
chdng chéo trach nhiém giita cac luc luong tham gia.

Noi dung va cach thuc hién cua bién phap

Xay dung trén co s¢ khdo sat danh gia thyc trang
chi dao dao tao Tang Ni sinh

Chi dao trién khai thuc hién cac quyét dinh dao
tao; Chi dao cac diéu kién cho dao tao; Chi dao trién
khai céc ché d¢ chinh sach; Chi dao trién khai muc
tiéu, ndi dung dao tao; Chi dao trién khai cac phuong
phép, hinh thirc dao tao; Chi dao KTDG dao tao.

Hiéu trudng khuyén khich moi thanh vién nhén
thtc trach nhiém trong dao tao cta Truong; hudng
dan moi thanh vién tich cuc hoan thanh muc tiéu dao
tao; chi dao trién khai ndi dung dao tao trinh d6 trung
cép; chi dao d6i méi PPDH; chi dao hinh thie dao
tao; chi dao viéc phéi hop gilra cac luc lugng tham
gia dao tao; chi dao viéc quan 1y co so vat chét va céc
diéu kién thyc hién cong tac ctia Truong.

Hiéu truong theo doi tién do thuc hién, tu giam sat
hoat dong cua minh theo ké hoach, phat hién nhiing
kho khan trong qua trinh thuc hién (néu c0) va cung
nhau tim cach khic phuc. Hiéu truong can dua vao
Bang phéan cong cong viéc cho cac thanh vién trong
nha truong, dua vao chic nang nhiém vu cua tung
thanh vién dé phan cong cong viéc va giam sat viéc
thuc hién ké hoach. Hi¢u truong can chi trong xay
dung hoan thién doi ngii gido tho trong Truong, day
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1a nhimg nguoi quyét dinh dén chat lugng dio tao
Téng Ni sinh.

Hiéu trudng ciing can to chire boi dudng, tap huin
cho cac thanh vién trong Truong dé nang cao trinh
d6 cho dogi ngii nay; ndi dung boi dudng tap huén cin
thiét thuc, bo ich.

2.2.5. Thuong xuyén kiém tra, danh gid QLHD PTBD
Tang Ni sinh tai Truong TCPH tinh Binh Thudn

Bién phéap nay gitp nguoi quan ly ¢6 dugc thong
tin dé danh gia dwoc thanh tyu cong vige va diéu chinh
hoat dong mdt cach dung hudng dé dat muc tiéu.

Noi dung va cach thyuc hién bién phap

Thuong xuyén kiém tra, danh gia hoat dong dio
tao, bdi dudng Tang Ni sinh tai Truong TCPHtinh
Binh Thuéan duoc xay dung trén co so khao sat danh
gia thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong dao tao,
bdi dudng Tang Ni sinh tai Truong TCPHtinh Binh
Thuan.

Phai dam bao tinh xac thyc, tinh minh bach, tinh
cong bang, dam bao do tin cdy va nhat quan trong
kiém tra, danh gia.

Ngudi duge phan cong hoat dong kiém tra, danh
gia phai ndm dugc cac ké hoach dao tao TNS, & day
1a trinh d6 trung cap, vi ddy la cin cir quan trong cho
kiém tra va danh gia. Hiéu truong phai phan cong
trach nhiém rd rang va c6 quy dinh vé viéc bio céo
dinh ky cua cac thanh vién trong luc lugng tham gia
kiém tra, danh gia.

3. Két luan

Trén co so thyc trang QLHD DTBD Téang Ni sinh
tai Truong TCPH tinh Binh Thuan tac gia dé xuat cac
bién phap QLHD DTBD Tang Ni sinh tai Truong
TCPH tinh Binh Thuén; Céc bién phap 1am rd nhiing
muc dich yéu ciu, noi dung va céch thyc hién bién
phéap quan ly dao tao Tang Ni sinh ¢ truong TCPH
tinh Binh Thuan. Cac bién phap dé xut c6 quan hé
hiru co voi nhau, bién phap nay 1a tién dé va 1a co s&
dé trién khai thyc hién bién phép kia va nguoc lai.
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