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1. Đặt vấn đề
Trong những năm qua, hoạt động dạy học 

(HĐDH) môn Tiếng Anh (TA) ở các trường THPT 
trên địa bàn huyện Giồng Riềng luôn nhận được sự 
quan tâm từ Sở Giáo dục và Đào tạo và các cấp chính 
quyền địa phương. Tuy nhiên, CLDH môn TA khối 
lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh 
Kiên Giang chưa được nâng cao, việc tổ chức HĐDH 
môn này vẫn còn nhiều hạn chế. Có nhiều nguyên 
nhân, trong đó, công tác QL chưa thực sự chặt chẽ, 
cán bộ quản lý (CBQL) chưa nắm rõ đặc thù của bộ 
môn quan trọng này, giáo viên (GV) chưa tích cực 
đổi mới phương pháp dạy học (PPDH), học sinh (HS) 
đa phần ở vùng sâu vùng xa nên có nhiều khó khăn 
trong học tập là những nguyên nhân cơ bản nhất. Vì 
vậy, việc nghiên cứu nhằm đánh giá đúng thực trạng 
QL HĐDH môn TA khối lớp 10; để xuất các biện 
pháp QL phù hợp với đặc điểm của các trường THPT 
sẽ góp phần nâng cao chất lượng QL và CLDH môn 
TA khối lớp 10 đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo 
dục phổ thông hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1 Quản lý HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các 
trường trung học phổ thông 
2.1.1 Xây dựng kế hoạch HĐDH môn TA khối lớp 10

Chức năng lập kế hoạch HĐDH môn TA khối lớp 
10 là quá trình thiết lập các mục tiêu của hệ thống các 
hoạt động và điều kiện đảm bảo thực hiện được các 
mục tiêu đó. Lập kế hoạch HĐDH môn TA khối lớp 
10 bao gồm: Xác định chức năng, nhiệm vụ và các 
công việc của đơn vị; Dự báo, đánh giá triển vọng; 
Đề ra mục tiêu, chương trình; Xác định tiến độ thực 

hiện; Xác định ngân sách; Xây dựng các nguyên tắc 
tiêu chuẩn; Xây dựng các thể thức thực hiện,…
2.1.2 Tổ chức thực hiện HĐDH môn TA khối lớp 10

Chức năng tổ chức thực hiện HĐDH môn TA 
khối lớp 10 là quá trình sắp xếp và phân bổ công 
việc, quyền hành và quyền lực cho các thành viên 
của tổ chức để họ có thể hoạt động và đạt được mục 
tiêu của t chức một cách hiệu quả. Xây dựng các cơ 
cấu, nhóm, tạo sự hợp tác liên kết, xây dựng các yêu 
cầu, lựa chọn, sắp xếp bồi dưỡng cho phù hợp, phân 
công nhóm và cá nhân.
2.1.3 Chỉ đạo thực hiện HĐDH môn TA khối lớp 10

Chức năng chỉ đạo (lãnh đạo, điều khiển) thực 
hiện HĐDH môn TA khối lớp 10 là quá trình tác 
động đến các thành viên của tổ chức làm cho họ nhiệt 
tình, tự giác, nỗ lực phấn đấu đạt được các mục tiêu 
của tổ chức. Trong chỉ đạo, chú ý sự kích thích động 
viên, thông tin hai chiều đảm bảo sự hợp tác trong 
thực tế. Điều hành HĐDH môn TA khối lớp 10 của 
GV thường được thực hiện theo 03 hình thức: (1) 
Chỉ đạo trực tiếp; (2) Chỉ đạo thông qua việc chỉ đạo 
hoạt động tổ chuyên môn; (3) Phối hợp với các tổ 
chức xã hội.
2.1.4 Kiểm tra, đánh giá HĐDH môn TA khối lớp 10 

Chức năng kiểm tra, đánh giá HĐDH môn TA 
khối lớp 10 là hoạt động của chủ thể QL nhằm đánh 
giá và xử lý những kết quả của quá trình vận hành tổ 
chức HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các THPT. HT xây 
dựng định mức và tiêu chuẩn, các chỉ số công việc, 
phương pháp đánh giá, rút kinh nghiệm và điều chỉnh.
2.2 Thực trạng quản lý HĐDH môn TA khối lớp 
10 ở các trường trung học phổ thông huyện Giồng 
Riềng, tỉnh Kiên Giang

Thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn tiếng Anh 
khối lớp 10 ở các trường trung học phổ thông
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2.2.1 Mục đích khảo sát
Khảo sát, thu thập các thông tin để có cơ sở đánh 

giá thực trạng QL HĐDH ở các trường THPT huyện 
Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang. Từ đó, đề xuất các 
biện pháp QL hoạt động này ở các trường THPT 
huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang một cách hiệu 
quả nhằm nâng cao CLDH môn TA khối lớp 10 ở các 
trường THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang.
2.2.2 Nội dung khảo sát

Khảo sát các nội dung sau: Mức độ thực hiện 
việc xây dựng kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, 
đánh giá HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường 
THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang.
2.2.3 Đối tượng khảo sát

Khảo sát 14 CBQL, 4 tổ trưởng chuyên môn 
(TTCM) 23 GV môn TA của 4 trường THPT bao gồm: 
THPT Giồng Riềng, THCS-THPT Hòa Hưng, THCS-
THPT Hòa Thuận và THCS-THPT Long Thạnh.
2.2.4 Phương pháp khảo sát

Sử dụng phương pháp điều tra bằng bảng hỏi; 
Phương pháp xử lý thông tin và số liệu bằng phần 
mềm SPSS.
2.2.5 Kết quả khảo sát

a) Thực trạng xây dựng kế hoạch HĐDH môn TA 
khối lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng Riềng, 
tỉnh Kiên Giang

Bảng 2.1. Kết quả khảo sát thực trạng xây dựng 
kế hoạch HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường 

THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang
Tổng số: N = 41
CBQL: 18 (4 TTCM)
GV môn TA: 23

Mức độ 
thực hiện

ĐTB ĐLC
1. Xây dựng quy định cụ thể về việc lập kế hoạch 
HĐDH của GV 4,44 0,52

2. Xây dựng và công bố kế hoạch năm học của nhà 
trường kịp thời làm cơ sở cho GV xây dựng kế hoạch 
HĐDH

4,12 0,33

3. Xây dựng kế hoạch HĐDH của tổ và hướng dẫn GV 
xây dựng kế hoạch hoạt động năm học 4,29 0,46

4. Phê duyệt kế hoạch HĐDH của GV theo quy định 4,27 0,45
5. Đảm bảo tất cả GV bộ môn xây dựng kế hoạch 
HĐDH có tính khoa học và thực hiện đúng theo kế 
hoạch đã đề ra

4,20 0,40

6. Xây dựng quy định về yêu cầu HĐDH môn TA theo 
chương trình giáo dục phổ thông mới 2018 4,68 0,47

Kết quả khảo sát cho thấy CBQL ở các trường đã 
thực hiện việc xây dựng kế hoạch HĐDH môn TA 
khối lớp 10 tương đối tốt. Tất cả các trường THPT 
có xây dựng quy định cụ thể về việc lập kế hoạch 
HĐDH môn TA của GV (ĐTB = 4,44). Với ĐTB = 
4,44, cho thấy sự chú trọng và đầu tư vào công tác 
lập kế hoạch, giúp đảm bảo rằng GV có kế hoạch cụ 

thể và chi tiết để thực hiện HĐDH dạy học môn TA 
khối lớp 10. Các trường THPT đã thực hiện khá tốt 
việc xây dựng quy định về yêu cầu HĐDH môn TA 
theo CTGDPT mới 2018, với ĐTB là 4,68.

Các TTCM của các trường THPT đã thực hiện tốt 
việc xây dựng kế hoạch HĐDH của tổ và hướng dẫn 
GV xây dựng kế hoạch hoạt động năm học, với ĐTB 
là 4,29. TTCM chú trọng thực hiện việc xây dựng 
kế hoạch HĐDH của tổ và TTCM đã thực hiện vai 
trò quan trọng trong việc hướng dẫn và hỗ trợ GV 
xây dựng kế hoạch hoạt động trong năm học. Việc 
này giúp đảm bảo rằng các HĐDH được tổ chức một 
cách có kế hoạch, phù hợp với mục tiêu giáo dục và 
các yêu cầu chuyên môn.

Hầu hết các trường đã phê duyệt kế hoạch HĐDH 
của GV theo quy định; xây dựng và công bố kế hoạch 
năm học của nhà trường kịp thời, tạo cơ sở cho GV 
xây dựng kế hoạch HĐDH và đảm bảo tất cả GV bộ 
môn đã xây dựng kế hoạch HĐDH có tính khoa học 
và thực hiện đúng theo kế hoạch đã đề ra. Việc phê 
duyệt kế hoạch HĐDH của GV theo quy định là một 
yếu tố quan trọng để đảm bảo sự nhất quán và đúng 
đắn trong HĐDH. Đồng thời, việc xây dựng và công 
bố kế hoạch năm học của nhà trường cũng tạo điều 
kiện cho GV xây dựng kế hoạch chi tiết và phù hợp 
với mục tiêu giáo dục và yêu cầu chuyên môn. Điều 
này cho thấy sự quan tâm và khả năng quản lý của 
CBQL trong việc tạo điều kiện cho GV xây dựng 
và thực hiện kế hoạch HĐDH một cách khoa học 
và chính xác, góp phần đảm bảo hiệu quả và CLDH 
trong trường học.

b) Thực trạng tổ chức thực hiện HĐDH môn TA 
khối lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng Riềng, 
tỉnh Kiên Giang

Bảng 2.2. Kết quả khảo sát thực trạng tổ chức 
thực hiện HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường 

THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang
Tổng số: N = 41
CBQL: 18 (4 TTCM)
GV môn TA: 23

Mức độ 
thực hiện

ĐTB ĐLC
1. Tổ chức hoạt động bồi dưỡng chuyên môn 
cho GV môn TA 3,61 0,70

2. Đảm bảo GV dạy đúng phân phối chương 
trình, kế hoạch HĐDH đã được ký duyệt 4,10 0,30

3. Tổ chức ứng dụng công nghệ thông tin và các 
phần mềm dạy học TA trong HĐDH 3,39 0,77

4. Tổ chức hoạt động nhằm hình thành, phát 
triển kiến thức, kỹ năng và thái độ cho học sinh 
thông qua môn học

4,02 0,16

5. Tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật chất, 
trang thiết bị và phương tiện dạy học môn TA 4,02 0,27
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Dựa vào kết quả khảo sát, việc tổ chức thực hiện 
HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường THPT 
huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang hiện nay được 
đánh giá ở mức khá tốt (ĐTB dưới 4,00). Hầu hết các 
trường THPT đều đảm bảo việc GV dạy đúng phân 
phối chương trình và kế hoạch HĐDH đã được ký 
duyệt, với ĐTB là 4,10. Điều này cho thấy các GV 
đã thực hiện kế hoạch dạy học môn TA theo chương 
trình và đúng quy định cũng như phân phối nội dung 
hợp lý. Bên cạnh đó, các trường thực hiện khá tốt 
việc tổ chức hoạt động nhằm hình thành, phát triển 
kiến thức, kỹ năng và thái độ cho HS thông qua môn 
học (ĐTB = 4,02). Các trường cũng đã tạo điều kiện 
thuận lợi về cơ sở vật chất, trang thiết bị và phương 
tiện dạy học môn TA cho GV, với ĐTB là 4,02. Việc 
này cho thấy các trường THPT đã và đang chú trọng 
đầu tư và cung cấp đầy đủ các nguồn tài nguyên cần 
thiết để hỗ trợ GV trong HĐDH môn TA khối lớp 10. 
Từ kết quả khảo sát, các trường chưa thực hiên tốt 
việc tổ chức hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho 
GV môn TA (ĐTB = 3,61) và tổ chức ứng dụng công 
nghệ thông tin và các phần mềm dạy học TA trong 
HĐDH (ĐTB = 3,39). Do đó, các trường cần tăng 
cường bồi dưỡng chuyên môn cho GV môn TA, cung 
cấp các khóa đào tạo, các hoạt động chuyên môn,… 
để nâng cao kỹ năng sư phạm. Các trường cần cung 
cấp đầy đủ trang thiết bị công nghệ và đào tạo GV về 
việc sử dụng công nghệ và phần mềm dạy học TA, 
cũng như thúc đẩy sự sáng tạo và ứng dụng công nghệ 
trong HĐDH môn TA nhằm tăng sự hấp dẫn và tương 
tác trong quá trình dạy học và nâng cao CLDH.

c) Thực trạng chỉ đạo thực hiện HĐDH môn TA 
khối lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng Riềng, 
tỉnh Kiên Giang

Bảng 2.3. Kết quả khảo sát thực trạng chỉ đạo 
thực hiện HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường 

THPT huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang
Tổng số: N = 41
CBQL: 18 (4 TTCM)
GV môn TA: 23

Mức độ 
thực hiện

ĐTB ĐLC
1. Chỉ đạo tổ bộ môn và GV xây dựng kế hoạch 
HĐDH đầu năm học

4,66 0,53

2. Chỉ đạo tổ chuyên môn hướng dẫn GV tổ chức các 
hình thức dạy học đa dạng phù hợp với năng lực học 
sinh và đặc trưng của môn TA khối lớp 10

3,90 0,49

3. Chỉ đạo GV dạy học cá thể hóa quan tâm phát triển 
năng lực của từng học sinh

3,78 0,53

4. Chỉ đạo góp ý và rút kinh nghiệm việc tổ chức các 
HĐDH trên lớp

3,90 0,66

5. Chỉ đạo GV hướng dẫn học sinh phương pháp học 
tập môn TA hiệu quả, đáp ứng mục tiêu dạy học

3,95 0,67

6. Chỉ đạo GV dạy học gắn thực tiễn nhằm phát triển 
năng lực giao tiếp cho học sinh

4,02 0,47

7. Chỉ đạo GV cho học sinh tham gia các hoạt động 
ngoại khóa, hoạt động trải nghiệm TA

4,00 0,45

Kết quả khảo sát cho thấy việc chỉ đạo thực hiện 
HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường THPT 
trong huyện hiện nay được đánh giá ở mức khá tốt. 
Các nội dung như chỉ đạo tổ chuyên môn hướng dẫn 
GV tổ chức các hình thức dạy học đa dạng phù hợp 
với năng lực học sinh và đặc trưng của môn TA khối 
lớp 10 (ĐTB = 3,90) và chỉ đạo GV hướng dẫn học 
sinh phương pháp học tập môn TA hiệu quả, đáp ứng 
mục tiêu dạy học (ĐTB = 3,95) chưa được thực hiện 
tốt. CBQL chỉ đạo tổ bộ môn và GV xây dựng kế 
hoạch HĐDH đầu năm học được thực hiện tốt nhất, 
với ĐTB là 4,66. Sự chỉ đạo tốt từ CBQL và kế hoạch 
HĐDH đầu năm học chi tiết và cụ thể có ảnh hưởng 
tích cực đến HĐDH môn TA cũng như công tác QL 
hoạt động này. Ngoài ra, các trường THPT còn thực 
hiện khá tốt việc chỉ đạo GV dạy học gắn thực tiễn 
nhằm phát triển năng lực giao tiếp cho học sinh theo 
CTGDPT mới, với ĐTB là 4,02. Các trường hiện nay 
cần chỉ đạo sâu sát việc áp dụng PPDH thực tiễn và 
tạo cơ hội cho học sinh thực hành giao tiếp TA trong 
môi trường thực tế.

d) Thực trạng kiểm tra, đánh giá HĐDH môn TA 
khối lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng Riềng, 
tỉnh Kiên Giang

Kết quả khảo sát cho thấy việc kiểm tra, đánh 
giá HĐDH môn TA khối lớp 10 ở các trường THPT 
huyện Giồng Riềng, tỉnh Kiên Giang được thực hiện 
ở mức khá tốt. Các trường THPT đã chú trọng và thực 
hiện đổi mới việc kiểm tra, đánh giá HĐDH, đáp ứng 
yêu cầu của đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và 
đào tạo hiện nay. Các trường THPT thực hiện tốt quy 
định về tiêu chí kiểm tra, đánh giá HĐDH và quán 
triệt vào đầu năm học, với ĐTB là 4,24. Các trường 
THPT đã thực hiện tốt việc kiểm tra, dự giờ theo kế 
hoạch định kỳ hoặc đột xuất tất cả các HĐDH của 
GV môn TA theo quy định của Bộ GD & ĐT. Ngoài 
ra, hoạt động kiểm tra việc đánh giá kết quả học tập 
của HS (ĐTB = 4,02) và hoạt động kiểm tra việc thiết 
kế và tổ chức bài học theo hướng phát triển năng lực 
giải quyết vấn đề cho HS trong chủ đề dạy học (ĐTB 
= 3,95) được thực khá tốt. Kết quả khảo sát hai hoạt 
động này cho thấy sự nỗ lực thực hiện việc kiểm tra 
và đánh giá kết quả học tập của học sinh của CBQL 
các trường THPT nhằm kịp thời định hướng, chỉ đạo 
GV kiểm tra, đánh giá kết quả dạy học một cách phù 
hợp và toàn diện. 

Tuy nhiên, tác giả nhận thấy rằng hoạt động kiểm 
tra việc lựa chọn phương pháp, kỹ thuật và hình thức 
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dạy học tích cực của CBQL chưa được thực hiện tốt 
(ĐTB = 3,71). Các trường THPT chú trọng kiểm tra 
việc lựa chọn các PPDH tích cực nhằm nâng cao 
CLDH. Việc lựa chọn PPDH phù hợp giúp tạo ra 
môi trường học tập tốt và khuyến khích sự tham gia 
của HS. CBQL cần định hướng và hỗ trợ GV về các 
PPDH hiện đại và tích cực nhằm nâng cao khả năng 
lựa chọn và áp dụng các phương pháp phù hợp.
3. Kết luận

Qua đánh giá thực trạng cho thấy HT các trường 
THPT huyện Giồng Riềng luôn bám sát mục tiêu 
phát triển giáo dục để chỉ đạo hoạt động của đơn vị 
mình; kịp thời triển khai các chủ chương, chính sách 
tới đội ngũ cán bộ, GV và HS trong trường; luôn tìm 
những giải pháp, biện pháp tích cực trong chỉ đạo, 
QL các hoạt động chuyên môn đặc biệt là QL HĐDH 
môn TA khối lớp 10. Kết quả khảo sát cũng chỉ ra 
những hạn chế về HĐDH môn TA khối lớp 10, cũng 
như những mặt chưa tốt trong công tác QL HĐDH 
môn TA của các trường THPT. Đây là những căn cứ 
quan trọng để đề xuất các biện pháp QL HĐDH môn 
TA khối lớp 10 ở các trường THPT huyện Giồng 
Riềng, tỉnh Kiên Giang nhằm nâng cao CLDH môn 

TA cho các trường.
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Qua bảng 2.6, cho thấy:
+Trước TN: Tốt: 0HS; Khá: 4HS; Đạt: 5HS; 

Chưa đạt:0 HS
+Sau TN: Tốt: 8HS ; Khá: 1HS ; Đạt: 0HS; Chưa 

đạt: 0HS
Từ kết quả TN, chúng tôi rút ra nhận xét sau:  
NLTH của HS sau TNSP tốt hơn trước TNSP, 

trong đó sau TN đạt loại Tốt có 8 HS, loại Khá có 1 
HS và trước TN loại Khá có 4 HS, loại Đạt có 5 HS.
2. Kết luận

Qua kết quả nghiên cứu cho thấy việc thiết kế 
và  tổ chức dạy học Khoa học tự nhiên 6 theo định 
hướng phát triển NLTH của HS đã góp phần phát 
triển được NLTH của HS, qua đó nâng cao hiệu quả 
dạy học Khoa học tự nhiên ở trường Trung học cơ sở.
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