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1. Đặt vấn đề
Nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo là vấn 

đề đang được cả xã hội quan tâm. Muốn nâng cao 
chất lượng giáo dục và đào tạo cần có những biện 
pháp cải cách, đổi mới hệ thống giáo dục một cách 
đồng bộ. Trong đó cải tiến, đổi mới trang thiết bị dạy 
học là một trong những biện pháp hiệu quả nhất. 

Cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học trong nhà 
trường có một vai trò rất quan trọng cho quá trình đào 
tạo. Việc quản lý, giữ gìn cơ sở vật chất, trang thiết bị 
vô cùng khó khăn, đòi giáo viên giảng dạy cũng như 
người quản lý xưởng phải có tinh thần trách nhiệm 
cũng như một số kiến thức cơ bản về quản lý xưởng.

Hiện nay, một số giáo viên, quản lý xưởng vẫn 
còn xem nhẹ, chưa có sự quan tâm đúng mức công 
tác quản lý, bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy 
học; chưa có một quy trình cụ thể về công tác quản lý 
xưởng trong nhà trường. Cán bộ quản lý xưởng chủ 
yếu là kiêm nhiệm chưa có cán bộ chuyên trách. Do 
đó, họ thiếu sự theo dõi và quản lý sát sao về công 
tác này, hoặc quản lý còn lỏng lẻo dẫn đến công tác 
quản lý xưởng chưa đạt hiệu quả cao.

Bên cạnh đó một số quản lý xưởng chỉ thực hiện 
những công việc theo yêu cầu và sự chỉ sự chỉ đạo 
của cấp trên nên chưa có sáng tạo trong quản lý nhằm 
nâng cao hiệu quả quản lý xưởng.

Vì vậy, việc đưa những giải pháp nâng cao chất 
lượng quản lý xưởng một cách đồng bộ và khả thi là 
rất cần thiết. Qua đó, tác giả muốn có cái nhìn khách 
quan về vấn đề trên, đánh giá đúng thực trạng khai 
thác và bảo quản trang thiết bị dạy học của trường 
để đề xuất những biện pháp góp phần nâng cao chất 
lượng quản lý và sử dụng hiệu quả trang thiết bị 
và cũng góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của 
trường. 
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Nội dung công tác quản lý cơ sở vật chất, trang 
thiết bị dạy học

Công tác về trang thiết bị dạy học là tất cả các vấn 
đề về thiết bị và liên quan đến thiết bị phục vụ cho 
quá trình dạy học, đó là: Chủng loại, số lượng, chất 
lượng thiết bị; Khâu khai thác sử dụng thiết bị; Khâu 
bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị. Yếu tố con người liên 
quan đến các khâu của thiết bị. 

Quản lý trang thiết bị máy móc của xưởng thực 
hành là làm cho tất cả các khâu, yếu tố nêu trên gắn 
kết với nhau, tác động qua lại lẫn nhau, làm cho trang 
thiết bị phục vụ tốt nhất cho quá trình dạy học, nhằm 
góp phần nâng cao chất lượng đào tạo. Thiết bị dạy 
học vừa là phương tiện của việc giảng dạy, là công cụ 
của luyện tập vừa là đối tượng của nhận thức. Nó là 
một nhân tố không thể thiếu được trong cấu trúc toàn 
vẹn của quá trình đào tạo nghề.

Đặc thù của quá trình đào tạo nghề là thời gian 
thực hành chiếm 60% - 70% thời gian đào tạo và 
đóng vai trò quyết định trong việc hình thành hệ 
thống kiến thức, kỹ năng, kỹ xảo và thói quen nghề 
nghiệp cho sinh viên.

Học thực hành là quá trình tác động qua lại thống 
nhất giữa học tập và lao động. Sự hỗ trợ đắc lực của 
thiết bị sẽ là cầu nối giữa người dạy và người học, 
làm cho hai nhân tố này gắn kết với nhau trong việc 
thực hiện: Mục tiêu đào tạo – Nội dung đào tạo – 
Phương pháp đào tạo làm cho chất lượng giảng dạy 
và học tập được nâng cao. 

Thiết bị dạy học là hạt nhân của cơ sở vật chất là 
một trong sáu yếu tố quan trọng của quá trình giáo 
dục:
- Mục tiêu đào tạo.
- Nội dung đào tạo.
- Phương pháp đào tạo

- Lực lượng đào tạo
- Đối tượng đào tạo.
- Cơ sở vật chất/Thiết bị dạy học 
(là hạt nhân)

Nghiên cứu về quản lý cơ sở vật chất, thiết bị 
dạy học ở các trường cao đẳng, trung cấp
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Việc quản lý, sử dụng và bảo quản trang thiết bị 
dạy học ở trường tuy được khai thác và bảo quản khá 
tốt nhưng hiệu quả chưa cao. Cán bộ quản lý xưởng 
thực hành nhiệt tình với công việc nhưng nghiệp vụ, 
kỹ năng còn rất nhiều hạn chế. Công tác bảo dưỡng, 
bảo trì thực hiện quá ít và không có hồ sơ theo dõi 
quản lý.

Trong một xưởng, thường có nhiều loại thiết bị 
khác nhau đang hoạt động. Mỗi thiết bị cần được bảo 
trì phòng ngừa thích hợp để thực hiện yêu cầu của 
sản xuất. Nếu công việc bảo trì phòng ngừa không 
được thực hiện, các sự cố sẽ xuất hiện dẫn đến hư 
hỏng sẽ mất nhiều chi phí.

Quản lý là làm cho các yếu tố này gắn kết với 
nhau, làm cho chúng phát huy hiệu quả cao nhất để 
phục vụ mục tiêu đã đề ra. 

Quản lý trang thiết bị dạy học là thực hiện các 
chức năng quản lý đối với các mặt cụ thể của công 
tác trang thiết bị dạy học. Các mặt cụ thể của công 
tác trang thiết bị dạy học tại xưởng được xác định 
như sau:

- Quan điểm, tư tưởng chỉ đạo và cấu trúc mạng 
lưới đối với trang thiết bị.

- Đầu tư trang thiết bị.
- Khai thác, sử dụng trang thiết bị.  
- Giữ gìn, bảo quản, sửa chữa trang thiết bị.

2.2. Thực trạng về quản lý cơ sở vật chất, thiết bị 
dạy học
2.2.1 Công tác quản lý, khai thác, sử dụng cơ sở vật 
chất, thiết bị dạy học

Những thuận lợi và kết quả đạt được, lãnh đạo 
nhà trường đã có những chủ trương, biện pháp nhằm 
phát huy hiệu quả của thiết bị. Ngoài đào tạo chính 
quy còn có các lớp ngắn hạn và khai thác thiết bị máy 
móc phục vụ gia công sản xuất. Khu nhà xưởng thực 
hành tương đối rộng rãi, thoáng mát; thiết bị, máy 
móc tương đối đầy đủ số lượng và chủng loại. Thiết 
bị trong các xưởng thực hành được khai thác triệt để 
và đạt hiệu quả cao. Nhà trường hàng năm cũng đã 
phát động phong trào làm đồ dùng dạy học.

Các trang thiết bị giao nhận đều có đủ hồ sơ như 
thông số kỹ thuật, hồ sơ nhập khẩu. Các đơn vị trong 
nhà trường định kỳ phối hợp thực hiện kiểm kê 1- 2 
lần trong năm.

Những tồn tại, hạn chế, ý thức khai thác sử dụng 
trang thiết bị của một số giáo viên là chưa tốt. Các hồ 
sơ quản lý các thiết bị tại xưởng thực hành và theo 
dõi quá trình giảng dạy ở xưởng còn thiếu nhiều. 
Không có hồ sơ theo dõi quá trình hoạt động của 
thiết bị, máy móc. Một số trường hợp sử dụng thiết 
bị không đúng quy trình, quy phạm kỹ thuật gây ảnh 

hưởng đến độ bền và hỏng thiết bị.
Nhiều thiết bị, mô hình dạy học tự chế không 

sử dụng được hoặc không đưa vào sử dụng, thông 
thường thiết bị loại này ở các dạng sau: tự chế chưa 
đồng bộ, thiếu các phụ kiện kèm theo.

Cán bộ quản lý xưởng thực hành làm công việc 
kiêm nhiệm và chưa được đào tạo, bồi dưỡng chuyên 
môn quản lý xưởng, thiết bị.
2.2.2. Công tác bảo trì, bảo dưỡng, sửa chữa

Những thuận lợi và kết quả đạt được, lãnh đạo 
nhà trường chú ý đến việc nâng cao ý thức trách 
nhiệm của giáo viên và sinh viên trong việc giữ gìn 
và bảo quản thiết bị. Giáo viên thường xuyên nhắc 
nhở sinh viên trong quá trình thực tập làm phải làm 
đúng các thao động tác kỹ thuật, đúng quy trình. Đa 
số các trang thiết bị đều được bảo quản đều đặn ngay 
sau mỗi ca thực tập. Thực hiện các công việc bảo 
quản, đó là: Quét dọn phoi, bụi, lau chùi...

 Những tồn tại, hạn chế, nhiều xưởng không có 
kế hoạch bảo dưỡng định kỳ, bảo dưỡng phòng ngừa. 
Kinh phí cho sửa chữa, thay thế thiết bị còn hạn chế, 
chính vì vậy mà nhiều thiết bị đã bị hỏng chưa được 
thay thế sửa chữa để đưa vào hoạt động. Các hồ 
sơ theo dõi việc bảo dưỡng, sửa chữa còn thiếu rất 
nhiều, thậm chí không có.
2.3. Đề xuất biện pháp, giải pháp quản lý cơ sở vật 
chất, thiết bị dạy học

Trong phạm vi của bài báo và xuất phát từ tình 
hình thực tiễn của một số cơ sở giáo dục nghề nghiệp. 
Tác giả chủ yếu đưa ra các biểu mẫu nhằm hỗ trợ 
công tác quản lý, khai thác, bảo quản, sửa chữa thiết 
bị tại trường. Từ đó đề ra một số biện pháp thích hợp 
để có thể áp dụng vào quản lý trong trường, từng 
bước đưa các xưởng thực hành vào quy củ và nề nếp 
hơn; thiết bị được bảo quản tốt, ngăn nắp, khoa học, 
để thuận lợi trong việc sử dụng, góp phần nâng cao 
chất lượng dạy và học của nhà trường.
2.3.1 Nâng cao nhận thức cho giáo viên, cán bộ quản 
lý xưởng

Một trong những nguyên nhân cơ bản của nó là 
do nhận thức của cán bộ quản lý, của giáo viên về 
vấn đề này chưa đúng. Vì vậy, việc nâng cao nhận 
thức cho cán bộ quản lý xưởng, giáo viên, là một một 
vấn đề cấp thiết. Cần làm cho họ ý thức được sự cần 
thiết và có nhu cầu sử dụng thường xuyên các thiết bị 
này. Phát huy hiệu quả sử dụng chúng trong các giờ 
học là điều cần thiết. Sử dụng hiệu quả trang thiết bị 
góp phần nâng cao chất lượng đào tạo.

Để nâng cao nhận thức cho cán bộ quản lý xưởng, 
giáo viên cần phải thực hiện được những công việc 
sau:
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- Thường xuyên triển khai các văn bản pháp luật, 
các quyết định, chỉ thị, hướng dẫn…của các cấp liên 
quan đến vấn đề cơ sở vật chất, thiết bị, máy móc để 
cán bộ quản lý xưởng, giáo viên học tập, nhận thức 
đầy đủ, đúng đắn, kịp thời.

- Tuân thủ các quy định, nội quy về quản lý, sử 
dụng xưởng thực hành của nhà trường; tuân thủ nội 
quy để đảm bảo vệ sinh, an toàn; không để xảy ra sự 
cố, làm hỏng hóc trang thiết bị;

- Phải báo cáo ngay những sự cố hỏng hóc, mất 
mát xảy ra trước hoặc trong khi sử dụng trang thiết 
bị và có trách nhiệm bồi hoàn, sửa chữa những thiệt 
hại, hư hỏng thiết bị do cá nhân gây ra.
2.3.2. Bồi dưỡng, nâng cao trình độ, kĩ năng nghiệp 
vụ cho giáo viên và cán bộ quản lý xưởng

Tổ chức các đợt tham quan học hỏi về lĩnh vực 
này tại các trường có kinh nghiệm, có thành tích 
trong khu vực. Tham gia các chương trình tập huấn, 
đào tạo về quản lý xưởng. Cán bộ quản lý xưởng cần 
phải trau dồi, nâng cao nghiệp vụ quản lý của mình. 
Nhằm đáp ứng các công việc cụ thể sau:

- Lập ra kế hoạch, biện pháp quản lý thiết bị khoa 
học và có hiệu quả; lập kế hoạch bảo dưỡng sửa chữa 
định kỳ.

- Lập hồ sơ, sổ sách theo dõi thiết bị trên các mặt: 
bảo quản, sử dụng, sửa chữa.

- Đánh giá việc triển khai, thực hiện kế hoạch. 
Rút ra kinh nghiệm để quản lý tốt hơn các năm học 
tiếp theo.
2.3.3. Ứng dụng công nghệ thông tin để quản lý cơ 
sở vật chất, trang thiết bị
2.3.4. Xây dựng Hồ sơ - Biểu mẫu quản lý

Trong các giải pháp được nêu ra trong bài báo này 
thì đây là giải pháp chính và quan trọng nhất. Trong 
giải pháp này tác giả chia làm hai nhóm giải pháp: 

Nhóm Hồ sơ - Biểu mẫu phục vụ công tác quản lý 
và thống kê số liệu:

- Sổ mượn thiết bị, công cụ, dụng cụ: Người quản 
lý xưởng nắm được các thông tin của thiết bị, công 
cụ, dụng cụ cho mượn. Qua đó quản lý xưởng có thể 
quản lý được tài sản tránh thất thoát, mất nhằm nâng 
cao hiệu quả quản lý thiết bị.

- Giấy đề nghị mang thiết bị - công cụ ra ngoài 
trường: Giấy mượn thiết bị, công cụ phải có sự đồng 
ý của người có trách nhiệm và lưu lại trong hồ sơ để 
theo dõi thiết bị, công cụ.

- Sổ nhật ký xưởng thực hành: Sổ này ghi nhận 
các thông tin cơ bản trong ca thực hành như thời gian 
sử dụng từng thiết bị, máy móc và tình trạng trang 
thiết bị trước và sau thực hành. Ghi lại thời gian sử 
dụng thiết bị có ý nghĩa rất lớn trong việc thống kê 

thời gian sử dụng thiết bị trong năm học. Qua đó làm 
cơ sở đánh giá hiệu quả sử dụng thiết bị trong đào 
tạo, làm cơ sở cho việc trang bị thêm thiết bị khi cần 
thiết.

Nhóm Hồ sơ - Biểu mẫu phục vụ công tác bảo 
dưỡng, sửa chữa:

- Quy trình bảo dưỡng 
- Bảng ghi chép công tác bảo dưỡng 
- Phiếu bảo dưỡng phòng ngừa 
- Phiếu bảo dưỡng hỏng máy (3 phiếu): Phiếu Mô 

tả tổng quan về thiết bị hư hỏng để lập kế hoạch sửa 
chữa, biện pháp sửa chữa khắc phục; Phiếu Lập danh 
mục các thiết bị, phụ tùng cần phải sửa chữa thay 
thế. Kế hoạch về thời gian sửa chữa; Phiếu Đánh giá 
nguyên nhân gây hư hỏng và quy trình thực hiện sửa 
chữa.

Tóm lại, ngoài các giải pháp đã nêu ở trên thì các 
giáo viên dạy xưởng, các quản lý xưởng cũng cần 
thực hiện tốt việc quản lý xưởng theo 5S, thực hiện 
công tác “cải tiến liên tục - Kaizen”.
3. Kết luận

Bài báo tập trung vào nghiên cứu và phân tích 
quản lý cơ sở vật chất của các trường trung cấp, cao 
đẳng. Cơ sở vật chất trường học nói chung, thiết bị 
dạy nghề nói riêng là một yếu tố không thể thiếu 
được của quá trình sư phạm, chúng góp một phần 
quyết định trong việc nâng cao chất lượng đào tạo 
nghề. Công tác quản lý xưởng kém ảnh hưởng đến 
chất lượng đào tạo, gây nên những hư hỏng, thất 
thoát, lãng phí. Công tác bảo dưỡng phòng ngừa 
không tốt là nguy cơ gây ra những hư hỏng lớn khó 
khắc phục sửa chữa. Vì vậy cần kinh phí lớn để sửa 
chữa. Cán bộ quản lý xưởng cần phải phát huy vai 
trò và trách nhiệm của mình để thực hiện công việc 
được giao. Ngoài ra cũng cần có chuyên môn tương 
đối về quản lý xưởng. Qua việc nghiên cứu, chúng 
tôi nhận thấy rằng các trường đang đối mặt với nhiều 
thách thức quan trọng trong việc quản lý cơ sở vật 
chất, thiết bị như: thiếu hụt nguồn lực tài chính, sự 
hạn chế trong việc bảo dưỡng và nâng cấp cơ sở vật 
chất, thiếu cán bộ quản lý có chuyên môn là những 
vấn đề quan trọng cần được giải quyết.
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