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Poi méi dao tao va phat trlen doi ngii giao vién dap ung
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Abstract: The article discusses research on innovative solutions to train preschool teachers according
to output standards at Yen Bai College. In addition, the article also points out a number of measures
that need to be implemented in education in Yen Bai province to develop the existing team of preschool
teachers to meet the needs of preschool education in the area. The analysis showed: To develop a diverse
team of teachers to meet the needs of preschool education in Yen Bai. We need to innovate training,
complete the educational management process and develop the current team of teachers.
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1. Giéi thi¢u

Hoat dong trong tdm cuia truong mam non 1a cham
soc, nuoi dudng tré va giao vién la luc lugng truc
tiép thuc hién nhi€ém vu theo chuong trinh giao duc
mam non (GDMN). Chat lugng gido duc cta truong
mam non phan 16n phu thudc vao doi ngll giao vién.
Vi véy, viéc dao tao, bdi dudng, phat trién doi nga
gido vién 1a myc tiéu va la dong luc phat trién cua
Nha truong [1].

DPb6i méi trong dao tao, phat trién doi ngii gido
vién va can b quan ly mot cach toan dién theo
huéng chuin hoa nham dap tmg yéu ciu trude mit,
mang tinh chién lugc 1au dai dé thyuc hién thanh cong
chién lugc phat trién GDMN cua tinh Yén Béi ([6]).
Chat lugng doi ngii trong truong mam non thé hién
& nhiéu khia canh: Dt vé s lugng, hop 1y vé co cu,
dam bao vé trinh d6 dao tao va co pham chét dao
dure, nang luc chuyén mon, nghiép vu dap ung duoc
yéu cau cua nhiém vu ([4]). Boi vay, dé dap ung
dugc nhu cau GDMN tai Yén Béi can d6i méi dao
tao, phat trién doi ngil va thuc hién toan dién vé s6
luong, chét lugng, co cAu.

2. Noi dung
2.1. Phwong phap nghten ciru

Nghién ctru thuc té dao tao gido vién mam non
(GVMN) tai Khoa Su pham, truong Cao ding Yén
Bai (CPYB); cac van ban chi dao ctia Nha trudong
dé danh gia nhimg diém méi da 1am duoc va néu y
kién dé xuat.

Nghién ciru cac van ban chi dao déi véi GDMN
cua Tinh; thyc tién cong tac quan ly doi ngli GVMN
cua S¢ Giao duc va DPao tao (GD&BT)

Nghién ciru cac chuong trinh ph01 hop gilta S¢
GD&DT va Nha truong dé dua ra y kién dé xuét.

2.2. Két qud nghién civu
2.2.1. Nhitng doi méi trong dao tao GVMN tai Khoa
Su pham, truong CDYB

a) D6i méi dao tao GVMN theo hudng tiép cin
phét trién nang luc ca nhan, phi hop véi xu hudng
phat trién giao duc

Chuong trinh GDMN méi hudng t6i tiép can
hinh thanh nang Iyc, phdm chat cta tré dinh huéng
tinh cam, xa hoi thé hién & cac thanh t cua chuong
trinh qua muc tiéu, noi dung va két qua & timg linh
vuc [1]. Két qua sau giao duc chinh la su van dung
nhimg hiéu biét, thai d6 va k¥ ning duoc hinh thanh
dé giai quyét van d& thyc tién.

Chuong trinh dao tao GVMN c6 trinh d¢ Cao
ddng da duoc xay dung theo hudéng dan thyuc hién
cham soc, nudi dudng, gido duc, phu hop voi didu
kién thyc tién va sy phat trién cia tré em tai Yén
Bai. Vi vay, Nha truong luén chi trong viéc phat
trién chuong trinh dao tao GVMN theo hudng tiép
cén phat trién nang luc ca nhan, ¢am bao quyén con
ngudi, quyén cong dan.

Chuong trinh dao tao GVMN tai Khoa Su
pham, truong CDYB dugc dbi méi trén co so ké
thira va phat trién nhitng wu diém cta chuong trinh
dao tao mam non hién hanh. Pdng thoi chuong
trinh dao tao thuong xuyén déi méi myc tiéu, ndi
dung, phuong phap, hinh thirc t6 chirc theo yéu cau
phat trién pham chit va ning luc nguoi hoc phu hop
dic diém, diéu kién GDMN tai Yén Bai.

b) P6i méi vé ndi dung phuong thirc gido duc,
dao tao va nghién ctru khoa hoc giao duc

Nha truong ludn quan tim d6i méi cho phu hop
nhim nang cao hiéu qua dao tao GVMN dép timg nhu
cAu giao duc dugc thé hién & nhitng diém sau:
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Mt la, xay dung va trién khai noi dung, chuong
trinh GDMN moi theo hudng tich hop cac ndi dung
cham soc, giao duc theo chii diém, to chirc cac hoat
dong cho tré, dac biét 1a hoat dong vui choi phu hop
v&i sy phat trién tam sinh 1y ltra tudi va yéu cau nudi
dudng, cham soc giao duc tré;

Hai la, tién hanh nghién ctru, cai tién cach theo
ddi, danh gia chat luong phat trién cua tré;

Ba la, ting cudng cung cép thiét bi, d6 choi phuc
vu d6i méi nodi dung, phuong phap GDMN. Thudng
xuyén bd xung, cung cip cic chuong trinh tro choi
va bo dd choi lam quen vdi tin hoc, ngoai ngi.

Boén la, nha truong thuc hién chu truong day
manh, khuyén khich nghién ctru khoa hoc lién quan
dén GDMN;

Néam la, nha truong da tao diéu kién, khuyén
khich giang vién tham gia hoi thao, hoi nghi trong
nude va qudc té vé doi méi ndi dung, phuong thirc
giao duc, dao tao GVMN,

¢) Xay dung ké hoach tur van dau tu co so vat chét
va dao tao, bdi dudng GVMN

Dé gbp phan lam cho cong tac phat trién gido duc
mang tinh khoa hoc, nhat 14 trong viéc sir dung ngan
sach dau tw cho gido dyc ¢ cac don vi truong mam
non can thuc hién ot cac viée lam cu thé nhu sau:

Thir nhdt, can xiy dung quy hoach phat trién
mang ludi co sé gido duc dao tao, boi dudng GVMN
bao goém trudng cao ding, cac co so lién két dao tao
nham dap g nhu ciu GDMN trong toan tinh.

Thir hai, can c¢6 ké hoach tang cuong co so vat
chit, trang thiét bi GDMN dé dao tao, bdi dudng
GVMN bao dam tién do va chat lugng.

d) C6 chinh sach khuyén khich tu nhan tham gia
vao viéc phét trién GDMN, da dang hoa loai hinh
GDMN, ca trong viéc dao tao GVMN

Pé ting cuong hon nita qua trinh phat trién
GDMN doi hoi mot co ché chinh sach duoc cu thé
hoa sau: Tiép tuc bd sung, hoan thién cac ché do,
chinh sach, déy manh thyc hién cong tac xa hoi
hod trong linh vuc GDMN trong va ngoai cong lap;
Khuyén khich, huy dong va tao diéu kién thuan loi
dé céc t6 chure xa hoi, t6 chirc kinh té, c4 nhan dau tu
phat trién GDMN.

e) Dinh hudng dao tao theo dia chi tai tinh Yén
Bai dya trén nhu cau thyc tién

Nhitng niam gan day, su phat trién vé quy mé cua
GDMN tai Yén Béi la rat 1on. Nhu cau vé truong 16p,
co so vat chat va ddc biét la doi ngt GVMN ciing can
dugc dau tu phat trién dé dap g cac yéu cau cua
GDMN. Theo d6, cac truong mam non thyc hién ra
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soat doi ngli gido vién tai don vi cua minh, bao céo
tinh hinh d6i ngili gido vién Ién cac phong GD&DT;
Céac phong GD&DPT gii sb lidu thong ké vé S
GD&DT dé tong hop tinh hinh d6i ngii GVMN trén
toan tinh. Sau d6, bd phén quan ly doi ngi GVMN
tai S6 GD&DT tong hop, phan tich, dy bdo nhu cau
d6i ngii dé bao céo lanh dao.

2.2.2. Hoan thién céng tac quan ly doi ngii GVMN
tai tinh Yén Bai

a) Poi méi .cong tac quan ly d6i v6i GVMN

Cong tac d6i méi cong tac quan ly d6i voi GVMN
dugc thé hién & nhitng diém sau:

Mt la, da thyc hién triét dé phan cap quan 1y, quy
dinh trach nhiém quan 1y vé giao duc [5];

Hai la, S6 GD&DT Yén Bai, cac phong GD&DT
truc thudc thyc hién churc nang quan ly nha nudc
vé GDMN theo chuc nang, nhiém vu dugc giao,
tap trung lam t6t nhiém vu xay dung chién luoc, ké
hoach phét trién, co ché chinh sach, quy ché hoat
dong, quan 1y chét luong, thanh tra, kiém tra, kiém
dinh chat lugng GDMN [7].

Ba la, da x4y dung co ché phdi hop chit ché trong
quéan ly, thong tin va truyén thong giita cac phong
GD&DT, céac co s GDMN trong cong tac cham sdc,
GDMN.

b) Tuyén truyén c6 hé théng vé nhu cau GVMN
tai Yén Bai hién nay

Cong tac tuyén truyén ¢6 hé thong nham nang cao
nhan thtrc cia cac cap uy Dang, chinh quyén, cong
dong, gia dinh vé vai tro, vi tri cia GDMN trong
hé thong giao duc quoc dan va trong sy phat trién
nguon lyc con nguoi bang viéc quan tri€t cac chinh
sach, phan tich nhu cdu GDMN tai Yén Bai; Tang
cuodng trach nhiém cua cac cap ty bang, cdc co quan
quan ly nha nuédc va cac cép chinh quyén dia phuong
trong viéc chi dao, t6 chirc thuc hién cong tac thong
tin va truyén thong vé nhu cau GDMN tai tinh Yén
Bai hién nay.

Di xy dung ké hoach thong tin va truyen thong,
bién soan va cung cép thong tin vé& nhu cau GDMN
cho céc t6 chuc chinh tri - x3 hoi, cac t6 chirc xa
hoi nghé nghiép, cac bac phu huynh va toan xa hdi;
Ldng ghép cong tac tuyén truyén hé thong nhu cau
GDMN tai tinh Yén Bai vao cac budi hoi thao, hoi
nghi ¢ lién quan dén GDMN dé cac nha nghién ctru,
nha quan ly, gido vién, cic t6 chte chinh tri - xi hi,
doanh nghiép thay duoc tam quan trong dé phat trién
GDMN.

¢) Ban hanh vin ban chi rd quyén han va trach
nhiém quan Iy GVMN cho cho cac nha truong
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Qué trinh nay thé hién viéc cu thé hoa cong tac
d6i méi quan Iy GDMN, trong d6 chii trong dén viéc
giao ro nhiém vu va trach nhiém quan 1y gido duc
cho céac cép chinh quyen co 0. ba tién hanh cu thé
hoa D1eu 1¢ trudong mam non vé phan cip quan ly
trudng mam non trén dia ban tinh Yén Béi. Quy dinh
cu thé vé quyén han va trach nhiém cua S6 GD&DT,
cac phong GD&PT va Uy ban Nhan dan thanh phd,
huyén, thi, cac truong mam non truc thudc; Tang
cuong tinh tu cha va tu chiu trach nhiém cua céc co
quan quan ly GDMN. Theo d6, quy dinh rd nhitng
ndi dung duoc ty chu vé GDMN dén véi céac phan
cap quan ly. Dong thoi, nang cao vai trd ctia ngudi
quan ly GDMN tai S& GD&DPT, cac phong GD&DPT
trong cong tac phat trién doi ngii gido vién, dap ung
nhu cdu GDMN tai tinh Yén Bai.

d) Tap trung phat trién GVMN bang céc vin ban
chi dao cu thé, sat v6i thuc tién

Theo da phat trién, Yén Bai di diy nhanh tién
do Xay dung truong 16p theo quy hoach bang nhiéu
ngudn von khac nhau, trong do tap trung khuyén
khich t& chirc, ca nhan xay dung va dua vao sir dung
cac truong mam non ngoai cong 1ap theo luat dinh;
Tuyén truyen van dong cac to chirc, ca nhan co
tam huyét, co diéu kién tham gia dau tu xdy dung
cac trudng mam non ngoai cong lap, theo ding quy
hoach, quy chuan tao diéu kién dé tré em duogc phat
trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri luc, tham my,
g6p phan hinh thanh nhlmg yéu t6 dau tién vé nhan
cach; Khong nging phat trién cac truong ngoai cong
1ap trong hé thdng gido duc quéc dan, nhung khong
giam ngéan sach dau tu cho GDMN. Phéi hop, van
dong va giup do cac co quan, doanh nghiép dong trén
dia ban c6 nhiéu lao dong nir xdy dung nha tré danh
cho con em nguoi lao dong dang cong tac tai cac co
quan, doanh nghiép ctia minh.

e) Giao nhiém vy, chuin bi nhén sy d6i véi qua
trlnh phat trién nguon luc GVMN cung cac yéu cau
vé: tuyen dung, st dung, dao tao, ké hoach bdi dudng
phat trién

Nham tép trung phat trién ngudn luyc gido vién
¢6 tinh sdu va rong, dap tng ca vé s luong 13n chat
luong ddi ngii gido vién dap tmg nhu ciu GDMN.
Tinh Yén Bai dd bd sung nhéan su phu trach chuyén
biét viéc phat trién nguén luvc GVMN tai cac don vi
nhu: S¢ GD&DT, cac phong GD&DT vdi doi ngii
d6 phai c6 nghiép vu vé quan 1y phat trién doi ngi
GVMN. Doi ngii nay cé nhiém vu co ban la tham
muu véi lanh dao nhitng van dé lién quan dén quan
ly d6i ngli GVMN tai tinh Yén Béi. Co quan c6 thim
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quyén quan ly c6 trach nhiém quy dinh chi tiét nhiém
vy, quyén han cia lyc lugng nhan sy trén dbi véi
vén dé phat trién doi ngi GVMN. Ngoai ra con thuc
hién hudng dan, chi dao, hiéu chinh dem lai hiéu qua
hoat dong cho ddi ngii. Thuc hién dao tao, boi dudng
g6p phan nang cao chit lwong doi ngii phu trach
chuyén biét viéc phat trién ngudn luc GVMN: chinh
tri, nghiép vu quan 1y va phét trién gido duc, d6i méi
quan ly gido dyc...

2.2.3. Tang cuong sw phdt trién doi véi GVMN hién
co

a) Pay manh hon nita viéc nang cao trinh do, tip
huén thuong xuyén cho GVMN

Tai Yén Bai, co quan quan Iy GDMN da chu tri
phdi hop voi Nha truong t chire dao tao va bdi dudng
GVMN du s6 lugng va dam béao chat luong; dap ing
yéu cau vé nghlep vu va pham chat de khong ngirng
nang cao chat lwong nudi day tré & tt ca cac trudng,
1op, co s& mam non trén dia ban. Thyc hién ot viéc
xay dung ké hoach ddo tao va to chirc bdi dudng cho
doi ngli gido vién va can bg quan Iy GDMN chua dat
chuin ddo tao theo timg giai doan & cac trudng, 16p
mam non.

Dé tang cudng sy phat trién d6i véi GVMN can
tiép tuc d6i mdi hoan thién ndi dung, chwong trinh,
phuong phap dao tao GVMN c¢6 trinh d§ cao dang
phit hop v6i yéu cau thuc tidn; C6 ké hoach td chirc
cac dot thi GVMN gidi, cac budi tap huén chuyén dé
vé GDMN & gido vién tham du nang cao su hiéu
biét va tung budc hoan thién trinh dg, phém chét dao
duc cia ngudi GVMN. Dic biét, di ting cudng phd
bién phong trao ty hoc trong doi ngli GVMN dam
béo tu hoc ca vé nang luc va dao diic nguoi GVMN.

b) Phé bién va tuyén truyén “chuan” d6i véi doi
ngii GVMN trong cong dong c6 hudéng dén nhu cau
thuc tién

Nhim dép ng nhu ciu cia thuc tidn can ning
cao nhén thirc ctia ngudi dan vé “chuan” cia GVMN
thong qua cac phuong tién thong tin. Thong qua céc
budi hop phu huynh hoc sinh, gido vién giup phu
huynh hoc sinh hiéu 15 vé “chuan” GVMN. Ddong
thoi, thuong xuyén quan tim tim hiéu nhu ciu cia xa
ho6i vé “chuan” ciia GVMN trong thoi gian, dia ban
khéc nhau; trinh d9, dao duac, k§ nang khac nhau; ...
dé cap nhat vao “chuan” cia GVMN. Dé phu hop va
phat trién t6t d6i véi GDMN ciing can c6 xu hudng
tim hiéu chuin cia GVMN qudc té dé xem xét bo
xung vao “chudn” nhim ning cao chat lugng doi
ngl.

¢) Cap nhat chinh sach thé hién sy quan tim t&i
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doi song GVMN nhu: ché d6 tién luong, bao hiém,
moi truong lam viée dya trén tinh chét dic thu cua
nghé nghiép

Nham 6n dinh doi ngii gido vién, cac truong can
¢6 trach nhiém cap nhat, phd bién va thyc hién nhitng
ché do, chinh sach danh cho GVMN tai tinh Yén Béi
trong ting thoi diém dé gido vién an tdm hoan thanh
nhiém vu; Céac don vi thuc hién ché do, chinh sach
d6i v6i GVMN can thuong xuyén theo doi, tim hiéu
tinh hinh cudc séng cua GVMN thudc don vi minh;
Phan tich cac véan dé kho khan phé bién, anh huéng
dén cudc sbéng gido vién, de xudt v6i lanh dao cac cip
dé co phuong an giai quyét.

Dé phat huy hét ning lyc lam viéc cua gido vién,
Yén Bai di thuc hién hiéu qua cac quy dinh vé ché
d6, chinh sach cua Pang va Nha nudc. Dong thoi,
lién hé chat ch& vai cac cip, cac nganh nham hd tro
cong tic tham muu nhiing ché do, chinh sach danh
cho GVMN tai Yén Bai. Bén canh d6, nguoi quan
ly truong mam non can tao ra van hoa trudng hoc,
trong d6 quy dinh nhitng vin dé mang tinh nhén vin,
hd tro doi ngii nhan sy trudng noéi chung va doi ngil
GVMN ndi riéng.

d) Thuong xuyén, lién tuc nang cao y thic tu rén
luyén, tu phan dau va trach nhiém véi nghé, voi tré
6 GVMN

X4 hoi phat trién, co nhiéu tac dong tir bén ngoai
d6i voi gido vién vi vy cong tac gido duc chinh tri
tu tuong da duogc thuc hién thuong xuyén, lién tuc
nhim nang cao nhan thtc vé chinh tri, y thtc trach
nhiém, tu dudng pham chat, dao dic nghé nghiép
GVMN. Tu do, ting can bd, gidao vién, nhan vién
¢6 ¥ thire tu bdi dudng, rén luyén, tu dudng dé vuon
1én dat duoc yéu cAu vé tiéu chuén, chtrc danh; Phéi
hop vé6i cap uy dia phuong quy hoach va tham muu
dé boi dudng trinh do 1y luan chinh tri cho can bd
chu chét; Cac truong mam non c6 ké hoach bd tri
khau hiéu, 4p phich tuyén truyén dao dtrc, pham chat
ngudi GVMN dé gido vién hoc tip va noi theo. Mt
khéc, d3 to chirc tt phong trao tu hoc, tu rén tao
khong khi hoc tap va rén luyén tai cac truong mam
non trong toan tinh.

¢) Tang cudong hon nita cong tac thanh tra, kiém
tra chat luong va ) luong GVMN, phdi két hop
quan ly mam non gitra cac cap, cac nganh

Cong tac thanh tra, kiém tra 14 co so dé duy tri va
nang cao hiéu qua trong quan Iy va GDMN. Vi vay,
can thyc hién quan tim kiém tra, giam sat thuong
xuyén; cong tac dao tao, boi dudng vé chuyén mon
nghiép vu cho ddi ngil gido vién dap tng yéu cau
chat lugng, chinh sach cham lo doi séng cho gido
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vién can dugc diéu chinh, dic biét 1a giao vién cim
ban; Té chirc didu tra, ndm chéc tinh hinh hoat dong
clia cac trudong, 16p mam non va cic nhom tré gia
dinh trén dia ban. Thuong xuyén t6 chirc kiém tra
gidy phép va hoat dong ciia cac co s GDMN trén dia
ban. Phat huy tot kinh nghi¢m thay dbi chat luong
cham soc tré ¢ cac co s mdm non ngoai cong 1ap
va tich cyc duy tri nang cao chat luong theo chuan
ctia BO GD&DT d6i v6i nhan sy nha truong; Chi dao
Chu tich Uy ban nhan dan cac Huyén, Thi, Thanh
phé thuong xuyén phdi hop phong GD&DT t6 chic
ra soat tinh hinh hoat dong ctia cac truong mam non
trén dja ban theo Diéu 16 truong Mam non [2].

3. Két luan

P6i méi dao tao GVMN theo chuan dau ra tai
Truong CDYB tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc
hién 6t cac giai phap phat trién doi ngii gido vién
dap ung nhu cdu GDMN tai tinh Yén Bai da dang.
bo 1a: Poi méi cong tac dao tao GVMN; hoan thién
cong tac quan 1y doi ngli GVMN; hudng phat trién
d6i ngli GVMN hién cé. Chiing t6i cho rang: Dé cac
hoat dong GDMN tai Yén Béi dat hiéu qua cao can
6 su két hop dong bo gitra cac bién phap va su phdi
hop cua céc co quan chuc nang chuyén nganh trong
toan tinh.

Tuyén bd vé xung dot loi ich tiém an

Su dong gdp trong nghién clru cua cac tac gia la
nhu nhau. Vi vy, cac tac gia khong c6 xung dot vé
loi ich trong khai thac va st dung két qua.
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