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1. Giới thiệu
Hoạt động trọng tâm của trường mầm non là chăm 

sóc, nuôi dưỡng trẻ và giáo viên là lực lượng trực 
tiếp thực hiện nhiệm vụ theo chương trình giáo dục 
mầm non (GDMN). Chất lượng giáo dục của trường 
mầm non phần lớn phụ thuộc vào đội ngũ giáo viên. 
Vì vậy, việc đào tạo, bồi dưỡng, phát triển đội ngũ 
giáo viên là mục tiêu và là động lực phát triển của 
Nhà trường [1].

Đổi mới trong đào tạo, phát triển đội ngũ giáo 
viên và cán bộ quản lý một cách toàn diện theo 
hướng chuẩn hóa nhằm đáp ứng yêu cầu trước mắt, 
mang tính chiến lược lâu dài để thực hiện thành công 
chiến lược phát triển GDMN của tỉnh Yên Bái ([6]). 
Chất lượng đội ngũ trong trường mầm non thể hiện 
ở nhiều khía cạnh: Đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, 
đảm bảo về trình độ đào tạo và có phẩm chất đạo 
đức, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng được 
yêu cầu của nhiệm vụ ([4]). Bởi vậy, để đáp ứng 
được nhu cầu GDMN tại Yên Bái cần đổi mới đào 
tạo, phát triển đội ngũ và thực hiện toàn diện về số 
lượng, chất lượng, cơ cấu.
2. Nội dung
2.1. Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu thực tế đào tạo giáo viên mầm non 
(GVMN) tại Khoa Sư phạm, trường Cao đẳng Yên 
Bái (CĐYB); các văn bản chỉ đạo của Nhà trường 
để đánh giá những điểm mới đã làm được và nêu ý 
kiến đề xuất.

Nghiên cứu các văn bản chỉ đạo đối với GDMN 
của Tỉnh; thực tiễn công tác quản lý đội ngũ GVMN 
của Sở Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT). 

Nghiên cứu các chương trình phối hợp giữa Sở 
GD&ĐT và Nhà trường để đưa ra ý kiến đề xuất. 

2.2. Kết quả nghiên cứu
2.2.1. Những đổi mới trong đào tạo GVMN tại Khoa 
Sư phạm, trường CĐYB

a) Đổi mới đào tạo GVMN theo hướng tiếp cận 
phát triển năng lực cá nhân, phù hợp với xu hướng 
phát triển giáo dục 

Chương trình GDMN mới hướng tới tiếp cận 
hình thành năng lực, phẩm chất của trẻ định hướng 
tình cảm, xã hội thể hiện ở các thành tố của chương 
trình qua mục tiêu, nội dung và kết quả ở từng lĩnh 
vực [1]. Kết quả sau giáo dục chính là sự vận dụng 
những hiểu biết, thái độ và kỹ năng được hình thành 
để giải quyết vấn đề thực tiễn.

Chương trình đào tạo GVMN có trình độ Cao 
đẳng đã được xây dựng theo hướng dẫn thực hiện 
chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục, phù hợp với điều 
kiện thực tiễn và sự phát triển của trẻ em tại Yên 
Bái. Vì vậy, Nhà trường luôn chú trọng việc phát 
triển chương trình đào tạo GVMN theo hướng tiếp 
cận phát triển năng lực cá nhân, đảm bảo quyền con 
người, quyền công dân.

Chương trình đào tạo GVMN tại Khoa Sư 
phạm, trường CĐYB được đổi mới trên cơ sở kế 
thừa và phát triển những ưu điểm của chương trình 
đào tạo mầm non hiện hành. Đồng thời chương 
trình đào tạo thường xuyên đổi mới mục tiêu, nội 
dung, phương pháp, hình thức tổ chức theo yêu cầu 
phát triển phẩm chất và năng lực người học phù hợp 
đặc điểm, điều kiện GDMN tại Yên Bái.

b) Đổi mới về nội dung phương thức giáo dục, 
đào tạo và nghiên cứu khoa học giáo dục

Nhà trường luôn quan tâm đổi mới cho phù hợp 
nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo GVMN đáp ứng nhu 
cầu giáo dục được thể hiện ở những điểm sau: 

Đổi mới đào tạo và phát triển đội ngũ giáo viên đáp ứng 
nhu cầu giáo dục mầm non tại tỉnh Yên Bái
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Abstract: The article discusses research on innovative solutions to train preschool teachers according 
to output standards at Yen Bai College. In addition, the article also points out a number of measures 
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Một là, xây dựng và triển khai nội dung, chương 
trình GDMN mới theo hướng tích hợp các nội dung 
chăm sóc, giáo dục theo chủ điểm, tổ chức các hoạt 
động cho trẻ, đặc biệt là hoạt động vui chơi phù hợp 
với sự phát triển tâm sinh lý lứa tuổi và yêu cầu nuôi 
dưỡng, chăm sóc giáo dục trẻ;

Hai là, tiến hành nghiên cứu, cải tiến cách theo 
dõi, đánh giá chất lượng phát triển của trẻ;

Ba là, tăng cường cung cấp thiết bị, đồ chơi phục 
vụ đổi mới nội dung, phương pháp GDMN. Thường 
xuyên bổ xung, cung cấp các chương trình trò chơi 
và bộ đồ chơi làm quen với tin học, ngoại ngữ.

Bốn là, nhà trường thực hiện chủ trương đẩy 
mạnh, khuyến khích nghiên cứu khoa học liên quan 
đến GDMN;

Năm là, nhà trường đã tạo điều kiện, khuyến 
khích giảng viên tham gia hội thảo, hội nghị trong 
nước và quốc tế về đổi mới nội dung, phương thức 
giáo dục, đào tạo GVMN,

c) Xây dựng kế hoạch tư vấn đầu tư cơ sở vật chất 
và đào tạo, bồi dưỡng GVMN

Để góp phần làm cho công tác phát triển giáo dục 
mang tính khoa học, nhất là trong việc sử dụng ngân 
sách đầu tư cho giáo dục ở các đơn vị trường mầm 
non cần thực hiện tốt các việc làm cụ thể như sau: 

Thứ nhất, cần xây dựng quy hoạch phát triển 
mạng lưới cơ sở giáo dục đào tạo, bồi dưỡng GVMN 
bao gồm trường cao đẳng, các cơ sở liên kết đào tạo 
nhằm đáp ứng nhu cầu GDMN trong toàn tỉnh. 

Thứ hai, cần có kế hoạch tăng cường cơ sở vật 
chất, trang thiết bị GDMN để đào tạo, bồi dưỡng 
GVMN bảo đảm tiến độ và chất lượng.

d) Có chính sách khuyến khích tư nhân tham gia 
vào việc phát triển GDMN, đa dạng hóa loại hình 
GDMN, cả trong việc đào tạo GVMN

Để tăng cường hơn nữa quá trình phát triển 
GDMN đòi hỏi một cơ chế chính sách được cụ thể 
hóa sau: Tiếp tục bổ sung, hoàn thiện các chế độ, 
chính sách, đẩy mạnh thực hiện công tác xã hội 
hoá trong lĩnh vực GDMN trong và ngoài công lập; 
Khuyến khích, huy động và tạo điều kiện thuận lợi 
để các tổ chức xã hội, tổ chức kinh tế, cá nhân đầu tư 
phát triển GDMN.

e) Định hướng đào tạo theo địa chỉ tại tỉnh Yên 
Bái dựa trên nhu cầu thực tiễn

Những năm gần đây, sự phát triển về quy mô của 
GDMN tại Yên Bái là rất lớn. Nhu cầu về trường lớp, 
cơ sở vật chất và đặc biệt là đội ngũ GVMN cũng cần 
được đầu tư phát triển để đáp ứng các yêu cầu của 
GDMN. Theo đó, các trường mầm non thực hiện rà 

soát đội ngũ giáo viên tại đơn vị của mình, báo cáo 
tình hình đội ngũ giáo viên lên các phòng GD&ĐT; 
Các phòng GD&ĐT gửi số liệu thống kê về Sở 
GD&ĐT để tổng hợp tình hình đội ngũ GVMN trên 
toàn tỉnh. Sau đó, bộ phận quản lý đội ngũ GVMN 
tại Sở GD&ĐT tổng hợp, phân tích, dự báo nhu cầu 
đội ngũ để báo cáo lãnh đạo.
2.2.2. Hoàn thiện công tác quản lý đội ngũ GVMN 
tại tỉnh Yên Bái

a) Đổi mới công tác quản lý đối với GVMN
Công tác đổi mới công tác quản lý đối với GVMN 

được thể hiện ở những điểm sau: 
Một là, đã thực hiện triệt để phân cấp quản lý, quy 

định trách nhiệm quản lý về giáo dục [5];
Hai là, Sở GD&ĐT Yên Bái, các phòng GD&ĐT 

trực thuộc thực hiện chức năng quản lý nhà nước 
về GDMN theo chức năng, nhiệm vụ được giao, 
tập trung làm tốt nhiệm vụ xây dựng chiến lược, kế 
hoạch phát triển, cơ chế chính sách, quy chế hoạt 
động, quản lý chất lượng, thanh tra, kiểm tra, kiểm 
định chất lượng GDMN [7].

Ba là, đã xây dựng cơ chế phối hợp chặt chẽ trong 
quản lý, thông tin và truyền thông giữa các phòng 
GD&ĐT, các cơ sở GDMN trong công tác chăm sóc, 
GDMN.

b) Tuyên truyền có hệ thống về nhu cầu GVMN 
tại Yên Bái hiện nay

Công tác tuyên truyền có hệ thống nhằm nâng cao 
nhận thức của các cấp ủy Đảng, chính quyền, cộng 
đồng, gia đình về vai trò, vị trí của GDMN trong 
hệ thống giáo dục quốc dân và trong sự phát triển 
nguồn lực con người bằng việc quán triệt các chính 
sách, phân tích nhu cầu GDMN tại Yên Bái; Tăng 
cường trách nhiệm của các cấp ủy Đảng, các cơ quan 
quản lý nhà nước và các cấp chính quyền địa phương 
trong việc chỉ đạo, tổ chức thực hiện công tác thông 
tin và truyền thông về nhu cầu GDMN tại tỉnh Yên 
Bái hiện nay.

Đã xây dựng kế hoạch thông tin và truyền thông, 
biên soạn và cung cấp thông tin về nhu cầu GDMN 
cho các tổ chức chính trị - xã hội, các tổ chức xã 
hội nghề nghiệp, các bậc phụ huynh và toàn xã hội; 
Lồng ghép công tác tuyên truyền hệ thống nhu cầu 
GDMN tại tỉnh Yên Bái vào các buổi hội thảo, hội 
nghị có liên quan đến GDMN để các nhà nghiên cứu, 
nhà quản lý, giáo viên, các tổ chức chính trị - xã hội, 
doanh nghiệp thấy được tầm quan trọng để phát triển 
GDMN.

c) Ban hành văn bản chỉ rõ quyền hạn và trách 
nhiệm quản lý GVMN cho cho các nhà trường
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Quá trình này thể hiện việc cụ thể hóa công tác 
đổi mới quản lý GDMN, trong đó chú trọng đến việc 
giao rõ nhiệm vụ và trách nhiệm quản lý giáo dục 
cho các cấp chính quyền cơ sở. Đã tiến hành cụ thể 
hóa Điều lệ trường mầm non về phân cấp quản lý 
trường mầm non trên địa bàn tỉnh Yên Bái. Quy định 
cụ thể về quyền hạn và trách nhiệm của Sở GD&ĐT, 
các phòng GD&ĐT và Ủy ban Nhân dân thành phố, 
huyện, thị, các trường mầm non trực thuộc; Tăng 
cường tính tự chủ và tự chịu trách nhiệm của các cơ 
quan quản lý GDMN. Theo đó, quy định rõ những 
nội dung được tự chủ về GDMN đến với các phân 
cấp quản lý. Đồng thời, nâng cao vai trò của người 
quản lý GDMN tại Sở GD&ĐT, các phòng GD&ĐT 
trong công tác phát triển đội ngũ giáo viên, đáp ứng 
nhu cầu GDMN tại tỉnh Yên Bái.

d) Tập trung phát triển GVMN bằng các văn bản 
chỉ đạo cụ thể, sát với thực tiễn

Theo đà phát triển, Yên Bái đã đẩy nhanh tiến 
độ xây dựng trường lớp theo quy hoạch bằng nhiều 
nguồn vốn khác nhau, trong đó tập trung khuyến 
khích tổ chức, cá nhân xây dựng và đưa vào sử dụng 
các trường mầm non ngoài công lập theo luật định; 
Tuyên truyền, vận động các tổ chức, cá nhân có 
tâm huyết, có điều kiện tham gia đầu tư xây dựng 
các trường mầm non ngoài công lập, theo đúng quy 
hoạch, quy chuẩn, tạo điều kiện để trẻ em được phát 
triển toàn diện về thể chất, tình cảm, trí lực, thẩm mỹ, 
góp phần hình thành những yếu tố đầu tiên về nhân 
cách; Không ngừng phát triển các trường ngoài công 
lập trong hệ thống giáo dục quốc dân, nhưng không 
giảm ngân sách đầu tư cho GDMN. Phối hợp, vận 
động và giúp đỡ các cơ quan, doanh nghiệp đóng trên 
địa bàn có nhiều lao động nữ xây dựng nhà trẻ dành 
cho con em người lao động đang công tác tại các cơ 
quan, doanh nghiệp của mình.

e) Giao nhiệm vụ, chuẩn bị nhân sự đối với quá 
trình phát triển nguồn lực GVMN cùng các yêu cầu 
về: tuyển dụng, sử dụng, đào tạo, kế hoạch bồi dưỡng 
phát triển

Nhằm tập trung phát triển nguồn lực giáo viên 
có tính sâu và rộng, đáp ứng cả về số lượng lẫn chất 
lượng đội ngũ giáo viên đáp ứng nhu cầu GDMN. 
Tỉnh Yên Bái đã bổ sung nhân sự phụ trách chuyên 
biệt việc phát triển nguồn lực GVMN tại các đơn vị 
như: Sở GD&ĐT, các phòng GD&ĐT với đội ngũ 
đó phải có nghiệp vụ về quản lý phát triển đội ngũ 
GVMN. Đội ngũ này có nhiệm vụ cơ bản là tham 
mưu với lãnh đạo những vấn đề liên quan đến quản 
lý đội ngũ GVMN tại tỉnh Yên Bái. Cơ quan có thẩm 

quyền quản lý có trách nhiệm quy định chi tiết nhiệm 
vụ, quyền hạn của lực lượng nhân sự trên đối với 
vấn đề phát triển đội ngũ GVMN. Ngoài ra còn thực 
hiện hướng dẫn, chỉ đạo, hiệu chỉnh đem lại hiệu quả 
hoạt động cho đội ngũ. Thực hiện đào tạo, bồi dưỡng 
góp phần nâng cao chất lương đội ngũ phụ trách 
chuyên biệt việc phát triển nguồn lực GVMN: chính 
trị, nghiệp vụ quản lý và phát triển giáo dục, đổi mới 
quản lý giáo dục…
2.2.3. Tăng cường sự phát triển đối với GVMN hiện 
có

a) Đẩy mạnh hơn nữa việc nâng cao trình độ, tập 
huấn thường xuyên cho GVMN

Tại Yên Bái, cơ quan quản lý GDMN đã chủ trì 
phối hợp với Nhà trường tổ chức đào tạo và bồi dưỡng 
GVMN đủ số lượng và đảm bảo chất lượng; đáp ứng 
yêu cầu về nghiệp vụ và phẩm chất để không ngừng 
nâng cao chất lượng nuôi dạy trẻ ở tất cả các trường, 
lớp, cơ sở mầm non trên địa bàn. Thực hiện tốt việc 
xây dựng kế hoạch đào tạo và tổ chức bồi dưỡng cho 
đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý GDMN chưa đạt 
chuẩn đào tạo theo từng giai đoạn ở các trường, lớp 
mầm non.

Để tăng cường sự phát triển đối với GVMN cần 
tiếp tục đổi mới hoàn thiện nội dung, chương trình, 
phương pháp đào tạo GVMN có trình độ cao đẳng 
phù hợp với yêu cầu thực tiễn; Có kế hoạch tổ chức 
các đợt thi GVMN giỏi, các buổi tập huấn chuyên đề 
về GDMN để giáo viên tham dự nâng cao sự hiểu 
biết và từng bước hoàn thiện trình độ, phẩm chất đạo 
đức của người GVMN. Đặc biệt, đã tăng cường phổ 
biến phong trào tự học trong đội ngũ GVMN đảm 
bảo tự học cả về năng lực và đạo đức người GVMN.

b) Phổ biến và tuyên truyền “chuẩn” đối với đội 
ngũ GVMN trong cộng đồng có hướng đến nhu cầu 
thực tiễn

Nhằm đáp ứng nhu cầu của thực tiễn cần nâng 
cao nhận thức của người dân về “chuẩn” của GVMN 
thông qua các phương tiện thông tin. Thông qua các 
buổi họp phụ huynh học sinh, giáo viên giúp phụ 
huynh học sinh hiểu rõ về “chuẩn” GVMN. Đồng 
thời, thường xuyên quan tâm tìm hiểu nhu cầu của xã 
hội về “chuẩn” của GVMN trong thời gian, địa bàn 
khác nhau; trình độ, đạo đức, kỹ năng khác nhau; …
để cập nhật vào “chuẩn” của GVMN. Để phù hợp và 
phát triển tốt đối với GDMN cũng cần có xu hướng 
tìm hiểu chuẩn của GVMN quốc tế để xem xét bổ 
xung vào “chuẩn” nhằm nâng cao chất lượng đội 
ngũ.

c) Cập nhật chính sách thể hiện sự quan tâm tới 
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đời sống GVMN như: chế độ tiền lương, bảo hiểm, 
môi trường làm việc dựa trên tính chất đặc thù của 
nghề nghiệp

Nhằm ổn định đội ngũ giáo viên, các trường cần 
có trách nhiệm cập nhật, phổ biến và thực hiện những 
chế độ, chính sách dành cho GVMN tại tỉnh Yên Bái 
trong từng thời điểm để giáo viên an tâm hoàn thành 
nhiệm vụ; Các đơn vị thực hiện chế độ, chính sách 
đối với GVMN cần thường xuyên theo dõi, tìm hiểu 
tình hình cuộc sống của GVMN thuộc đơn vị mình; 
Phân tích các vấn đề khó khăn phổ biến, ảnh hướng 
đến cuộc sống giáo viên, đề xuất với lãnh đạo các cấp 
để có phương án giải quyết.

Để phát huy hết năng lực làm việc của giáo viên, 
Yên Bái đã thực hiện hiệu quả các quy định về chế 
độ, chính sách của Đảng và Nhà nước. Đồng thời, 
liên hệ chặt chẽ với các cấp, các ngành nhằm hỗ trợ 
công tác tham mưu những chế độ, chính sách dành 
cho GVMN tại Yên Bái. Bên cạnh đó, người quản 
lý trường mầm non cần tạo ra văn hóa trường học, 
trong đó quy định những vấn đề mang tính nhân văn, 
hỗ trợ đội ngũ nhân sự trường nói chung và đội ngũ 
GVMN nói riêng.

d) Thường xuyên, liên tục nâng cao ý thức tự rèn 
luyện, tự phấn đấu và trách nhiệm với nghề, với trẻ 
ở GVMN

Xã hội phát triển, có nhiều tác động từ bên ngoài 
đối với giáo viên vì vậy công tác giáo dục chính trị 
tư tưởng đã được thực hiện thường xuyên, liên tục 
nhằm nâng cao nhận thức về chính trị, ý thức trách 
nhiệm, tu dưỡng phẩm chất, đạo đức nghề nghiệp 
GVMN. Từ đó, từng cán bộ, giáo viên, nhân viên 
có ý thức tự bồi dưỡng, rèn luyện, tu dưỡng để vươn 
lên đạt được yêu cầu về tiêu chuẩn, chức danh; Phối 
hợp với cấp ủy địa phương quy hoạch và tham mưu 
để bồi dưỡng trình độ lý luận chính trị cho cán bộ 
chủ chốt; Các trường mầm non có kế hoạch bố trí 
khẩu hiệu, áp phích tuyên truyền đạo đức, phẩm chất 
người GVMN để giáo viên học tập và noi theo. Mặt 
khác, đã tổ chức tốt phong trào tự học, tự rèn tạo 
không khí học tập và rèn luyện tại các trường mầm 
non trong toàn tỉnh.

e) Tăng cường hơn nữa công tác thanh tra, kiểm 
tra chất lượng và số lượng GVMN, phối kết hợp 
quản lý mầm non giữa các cấp, các ngành

Công tác thanh tra, kiểm tra là cơ sở để duy trì và 
nâng cao hiệu quả trong quản lý và GDMN. Vì vậy, 
cần thực hiện quan tâm kiểm tra, giám sát thường 
xuyên; công tác đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn 
nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu 
chất lượng, chính sách chăm lo đời sống cho giáo 

viên cần được điều chỉnh, đặc biệt là giáo viên cắm 
bản; Tổ chức điều tra, nắm chắc tình hình hoạt động 
của các trường, lớp mầm non và các nhóm trẻ gia 
đình trên địa bàn. Thường xuyên tổ chức kiểm tra 
giấy phép và hoạt động của các cơ sở GDMN trên địa 
bàn. Phát huy tốt kinh nghiệm thay đổi chất lượng 
chăm sóc trẻ ở các cơ sở mầm non ngoài công lập 
và tích cực duy trì nâng cao chất lượng theo chuẩn 
của Bộ GD&ĐT đối với nhân sự nhà trường; Chỉ đạo 
Chủ tịch Ủy ban nhân dân các Huyện, Thị, Thành 
phố thường xuyên phối hợp phòng GD&ĐT tổ chức 
rà soát tình hình hoạt động của các trường mầm non 
trên địa bàn theo Điều lệ trường Mầm non [2].
3. Kết luận

Đổi mới đào tạo GVMN theo chuẩn đầu ra tại 
Trường CĐYB tạo điều kiện thuận lợi cho việc thực 
hiện tốt các giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên 
đáp ứng nhu cầu GDMN tại tỉnh Yên Bái đa dạng. 
Đó là: Đổi mới công tác đào tạo GVMN; hoàn thiện 
công tác quản lý đội ngũ GVMN; hướng phát triển 
đội ngũ GVMN hiện có. Chúng tôi cho rằng: Để các 
hoạt động GDMN tại Yên Bái đạt hiệu quả cao cần 
có sự kết hợp đồng bộ giữa các biện pháp và sự phối 
hợp của các cơ quan chức năng chuyên ngành trong 
toàn tỉnh.

Tuyên bố về xung đột lợi ích tiềm ẩn
Sự đóng góp trong nghiên cứu của các tác giả là 

như nhau. Vì vậy, các tác giả không có xung đột về 
lợi ích trong khai thác và sử dụng kết quả. 
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