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Abstract: From the research results, the article presents some measures to develop secondary school
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1. Pit van dé

Trong giai doan hién nay, toan nganh dang trién
khai thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong
(GDPT) 2018, dbi v6i cap hoc THCS(THCS) nam hoc
2023-2024 1a nam thtr 4 thyc hién Chuong trinh nay.
Sy doi méi do, doi hoi DPNGV (DNGV) THCS phai
dam bao so luong, chat lugng dé thyc hién nhiém vy
vira cing cb va phat trién két qua cia gido dyc tiéu hoc;
bao dam cho hoc sinh (HS) c6 hoc van pho théng nén
tang, hiéu biét toi thiéu vé ky thuat va hudng nghiép
dé tiép tuc hoc trung hoc huong nghé nghiép ngudn
nhan lyc. Phat trién DNGV THCS theo gan véi trinh
d6 dao tao 13 hudng tiép can khoa hoc, phu hop trong
b6i canh hién nay. Tuy nhién, hién nay viéc mot s6
noi chua duoc quan tam thyce hién; cong tac quy hoach
chua duoc huéng dan, vige tuyén dung méi GV THCS
chua duge thuc hién tdt, hoat dong danh gia sang loc
d6i v6i GV THCS theo tiéu chuan nghé nghiép (CNN)
va chuin chirc danh nghé nghiép (CDNN).

Céan Tho 1a thanh phd truc thudc Trung wong
nam trén truc giao thuong gitra ving T giac Long
Xuyén, ban dao Ca Mau, Déng Thép Muoi va thanh
phd Hb Chi Minh ciing 1a mét thanh phd trung tam
vung Dong bang song Ciru Long nén ciing bét nhip
vao su d6i mai chung dé ximg tam 1a ndm thanh phd
16n truc thudoc Trung wong, quan Cai Rang la quan
clra ngd ctia thanh phd Can Tho, 1a mot quan trong
nim quén tién phong va tiéu biéu trong cong cudc
ddi moi toan dién GD&DT. Mot trong nhitng nhiém
vu quan trong dugc nganh GD&DPT quan Cai Rang
xac dinh then chét 14 phat trién (PT) DPNGV (DNGV)
noéi chung, trong d6 c6 DPNGV THCS néi riéng.

Tuy nhién, hién nay PT DPNGV THCS theo tiéu
chudn nghé nghiép va chuin CDNN cling con bét
cap. Tir két qua nghién ctru, bai viét d& xuit nhiing
giai phap phat trién DPNGV THCS theo CNN phu
hop véi diéu kién dic thu cua quan Cai Rang, thanh
phé Can Tho.

2. N§i dung nghién ciru
2.1.Thuc trang PTDNGVTHCS tgi qudn Cai Rang,
thanh pho Cin Tho

Tu khao sat thuyc trang PTDNGVcac truong
THCSO quan Céi Rang, thanh phé Can Tho tai 5
Trudng THCSé quan Cai Ring, thanh phd Can Tho,
gdm céc truong: THCSLE Binh, THCSHung Thanh,
THCS Hung Pha, THCS Pha Thu, THCS Thuong
Thanh; tac gia c6 nhan xét danh gia chung nhu sau:

Trong nhiing ndm hoc qua, cong taic PTDN GV
THCS cac truong THCS tai quan Cai Rang, thanh
pho Can Tho duge chi trong, cang ngay 6n dinh
né nep. Tu khau ké hoach, tuyen chon, str dung doi
ngil, timg budc hoan thién doi ngli GV THCS vé co
cau, s6 luong, dén khau dao tao, bdi dudng doi ngii
GV THCS , thuc hién ché do, chinh sach, tao moi
truong lam viéc cho doi ngi GV THCS va nhiing
diéu chinh, dinh hudéng cho doi ngii sau kiém tra,
danh gi4 nhim dam bao vé chat lugng doi ngii co ban
bude dau dat dugc nhitng thanh tyu dang tran trong:

Viéc LKH dao tao, bdi dudngva td chire boi dudng
0 cac nha truong dugc thuc hién theo chi dao cua
Phong GD&DT quén Cai Rang, thanh phd Can Tho,
chu trong cong tac dao tao dat chuan CDNN,CNN va
nang chuan theo ké hoach ctia nha truong.

Céc hinh thirc boi dudng tap trung dugc da dang
hoa tai cac nha truong nhu boi dudng k¥ ning thuc
hanh 4p dung viéc thuc hién cac mdé dun trong ndi
dung boi dudng thuong xuyén danh cho gido vién,
bdi dudng theo timg t6 khdi chuyén mén, t6 chirc
nhiéu hoat dong phong trio, hoi thi, chuyén dé, tham
quan hoc kinh nghi¢m.

Két qua vé cong tac PTDN GV THCS trén dia
ban quan Cai Ring, thanh phd Can Tho hang nim
déu c6 nang cao ca vé s luong 1an chit lugng.

Bén canh nhing két qua dat dwoc, van con nhing
han ché, bat cap: Vé xay dung ké hoach tuyén dung,
tuyén chon, str dung va sang loc DPNGV: cic don
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vi truong hoc chua thuc hién day di cong tac quy
hoach d6i ngii, chi dimg lai & mirc d6 thong ké, ra
s0at b lugng vi vay dan dén cham tré va thiéu chinh
xac trong viéc tuyén dung GV; dao tao, boi dudng
GV: Tir nhimng bat cap vé phan cép, vé quy hoach,
vé tuyén dung va khao sat chit lugng dau vao BN
nén hé qua kéo theo con nhiéu han ché trong cong
tac BT, BD; cong tc boi dudng GV theo tiéu chuan
CDNN van chua gan v6i quy md, nhu cau vé vi tri
viée lam, tiéu chuan ciia timg hang CDNN trong moi
nha truong; phan loai ddi tuong DT, BD chua phu
hop, thiéu chinh xac nén viéc lya chon nodi dung,
hinh thirc, phuong phap BT, BD chua dap ung duoc
nhu cdu cia GV; Y thie tu hoc, tu boi dudng cia GV
chua cao, con mang tinh d6i pho, hinh thirc.
2.2.Cac bién phap PTDNGVTHCS tai quin Cadi
Ring, thanh phé Cin Tho
2.2.1. Tuyén truyén ndng cao nhdn thirc cho CBQOL,
GVvé yéu cau PTDNGVTHCS

Tuyén truyén nang cao nhan thirc cho CBQL,
GV vé yéu cau PTDN GV THCS tai quan Cai Ring,
thanh phd Can Tho 14 phai lam t5t hon cong tac PT
d6i ngil, gop phan nang cao cht lugng GD trong nha
truong. Pong thoi, bién phap gitip cac nha quan 1y ¢6
thém cach thirc tuyén truyén GD hiéu qua, m¢é rong
cac hinh thirc tuyén truyén, GD bang nhiéu hinh thirc
cho CBQL, GV trong nha truong, cho nang cao nhan
thirc vé PTDN GV THCS du sé luong, dong bd co
cau, c6 chat lugng nghé ngay mot nang cao, dong
thoi c6 thé dap Gng tot theo chudn CDNN, CNN .

Pbi véi GV THCS , viée ting cudng tuyén truyén
nhan thirc s& gitip ho hiéu 15 tim quan trong ciia viée
PT ban than ngudi, ddc biét 1a dap Gmg theo chuin
CDNN, CNN . Hon nita khi khao sat thuc trang vé
van dé nay van con it GV nhan thirc chua dung. D6i
voi doi nglt GV THCS: can xac dinh day la lyc luong
quyét dinh chit luong GD nha truong, hon ai hét ho
phai thiy dugc chét lugng nghé nghiép cua ho c6
anh huong rat 16n dén chat luong GD nha truong,
dén su PT ciia hoc sinh, quyét dinh d6i v6i su thanh
bai cua su nghiép GD dao tao. pé tuyén truyén nang
cao nhén thirc cho CBQL, GV vé yéu ciu PTDN GV
THCS, hiéu truong thuong xuyén té chiic cho can
bo, GV trong cac nha truong hoc tap va nghién ciru,
quén triét cac chi thi, nghi quyét cia Pang, cac chu
truong chinh sach, ché do ciia Nha nudc méi ban
hanh cé lién quan tryc tiép dén cong viéc, ché do
GV, nhing tiéu chuén, tiéu chi trong chuin CDNN,
CNN thong qua nhiéu hinh thtrc da dang, phong pha
vé lwya chon ‘timg ndi dung phu hop theo ting didu
kién, thoi diém cho mdi tiéu chi trong chuan CDNN,
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CNN nhit dinh.
2.2.2. Xy dung ké hoach quy hoach PTDNGVTHCS

Bién phap nay giup Hiéu trudng thyc hién tdt
chirc ning quan 1y ngudn nhan lyc, gitp cho cong
tac xay dyng doi ngii GV THCS PT dong bo vé co
cAu, nang cao vé chat lwong, dap Gmg yéu cau vé chét
luong theo yéu cau cua giao duc THCS trong giai
doan hién nay,

LKH PT vé chét lugng doi ngii GV THCS trong
nha truong giup dam bao do6i ngii GV THCS duoc
nang cao pham chét, trinh d6, ning luc theo ding
chuan quy dinh; ting sé lugng GV dat chuan, trén
chuin va dap g duoc yéu cau trong thyc hién cac
nhi¢m vu day hoc. ké hoach lap ra can quan tam, chu
trong dén cong tac tuyén chon, bd sung, dao tao, boi
dudng doi ngli GV, cong tac danh gia sang chon phai
dam bao dap tmg theo yéu cau chuan hoa doi ngii GV
THCS tai truong. LKH s& dam bao tot hon cac diéu
kién phuc vu cho cong tac dao tao, boi dudng doi
ngil, dap tmg muc tiéu nang cao chat luong doi ngii
GV THCS theo hudng chuan hoa. Cong tac LKH la
co s6 cho cong tac KTPGdoi ngii GV.

Pé thyc hién tot cong tac XD ké hoach PTDN
GV THCS tai quén Cai Rang, thanh phd Can Tho
t6t, thi hiéu truong nha truong can phai nim chic
cac van ban quy dinh cia Pang, Nha nudc, cia cac
cap chinh quyén dia phuong; dong thoi can phai nim
viing dinh huéng PTBDN GV THCS va d6i ngii GV
THCS tai truong dé lam co s& cho viéc LKH PT déi
ngll GV cta nha truong.

Day manh sang loc, tuyén chon va sir dung hiéu
quda DPNGV THCS

Day la bién phap quan trong, mau chét, quyét
dinh dén chét luwgng d6i ngli GV va anh huong dén
két chit lugng GD trong cac nha truong. Thuc hién
sang loc, tuyén chon va st dung hiéu qua doi ngii GV
THCS & quan Cai Rang, thanh phd Can Tho vé ca s6
lwong, chit lwong va co ciu nham déap tmg yéu ciu
d6i méi can ban toan dién GD hién nay.

Hiéu trudng cac truong THCS khong chi c6 quan
diém dung dan trong thyuc hién viéc tuyén chon, bé
tri, sap x€ép va phén cong nhiém vy cho GV ma can
phai d6i méi cong tac tuyen chon, sang loc va su
dung d6i ngtit GV THCS thé hién qua vi¢c tuyen chon
ding quy trinh, song song vdi sang loc; quan ly su
dung d6i ngt, phan cong nhiém vu hop ly, phat huy
ti da thé manh cia timg ca nhan nham nang cao chat
luong GD, gop phan hoan thanh t6t cac muc tiéu phat
trién ctia nha truong. Vé cong tac tuyén chon doi ngii
GV THCS, 1a m¢t trong nhitng ndi dung quan trong
trong PTDN GV THCS dam bao sy dong bd ca vé
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chét luong, du s6 lugng, déng bd co ciu theo phan
cép quan ly doi ngi GV tai quan Cai Rang, thanh
ph6 Can Tho. Nhim st dung hi¢u qua doi ngii GV
trong nha truong, hi¢u truong can nim bit dugc nang
lyc, so truong ciia mdi GV va cac diéu kién, yéu t6
¢6 anh huéng dén dén ca nhan ho dé c6 sy sip xep,
bb tri cong viéc phu hop, dang nguoi ding viée dé
c¢6 thé phat huy duoc diém manh cua m01 ca nhan.
Tuyén chon, sir dung va phat trién ngudn nhén luc 1a
diéu kién can thiét, bao dam sy thanh coéng cua nha
truong. Vi vay, viéc sang loc, tuyén chon va st dung
hi€u qua doi ngli GV THCS tai quan Cai Rang, thanh
phd Cén Tho.

2.2.4. Tang cuong boi dudng ndng cao trinh do
CMNVcho DNGV THCS

Bién phéap nay nhiam xay dung DPNGV phat trién
dong bo ca vé sb luong, chit lugng va dong bo vé
co cau.

Nha truong ting cudng bdi dudng nang cao trinh
d6 CMNVcho BPNGV THCS. Bén canh d6, cong tac
boi dudng gido vién ludn can dap tng kip thoi véi
nhitng yéu ciu méi, nhimg chi dao mdi cia nganh
hoc. Mubdn ¢6 DPNGV THCS manh vé s lugng,
giodi vé chat luong, nang cao chat lugng day va hoc
trong nha truong THCS i can phai lam t6t cong tac
bdi dudng nang cao trinh d CMNV cho gido vién
THCS. Tir bdi dudng ting cudng nhan thic, ning
cao trinh d¢ ly ludn chinh tri, chuyén moén nghiép
vu dén rén luyén, phat trlen ky nang nghé cho giao
vién dap tmg theo yéu cau chuén héa. Nang cao chat
luong va chuan hoa BPNGV ciing 1a mot trong nhiing
nhiém vy quan trong va thuong xuyén ciia mdi nha
truong nham dap ung yéu cau doi méi GD. Trong
cong tac dao tao, bdi dudng DNGV, khuyén khich
cac nha gido tu hoc, tu boi dudng la mot viéc hét
strc can thiét d6i véi cac truong THCS, boi gido vién
THCSI a ngudi truc tiép dam bao thuc hién cac nhiém
vu GD dat muc dich ké hoach nha truong da dé ra,
1a nguoi quyét dinh phuong hudng, két qua trong cac
hoat dong gido duc

Thue hién tot ché dg, chinh sach doi véi DNGV
THCS

Bién phap nay rat quan trong s& giup diéu kién
doi séng vat chét tinh than cua gido vién duoc dam
bao, bén canh d6 cai thién hon nira vé& doi séng vat
chat va tinh than nha gido qua dai ngd, khen thudng
s& 1a diéu kién dé gido vién toan tam, toan y, danh
thoi gian, suc luc tdp trung vao cong viéc chuyén
mon.

Hiéu truéng can tham muu dén lanh dao cac cip
¢6 co ché, chinh sach riéng cho dia phuong nham huy
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dong tot cac ngudn lyc tir ngén sach nha nude va huy
d6ng cac ngudn lyc cua xi hoi cung cham lo cho doi
ngll gido vién ; ; Pong thoi can c6 sy phdi hop chat
ché véi cac to chuc trong nha truong, tao cac nguon
thu hop phap dé cham lo doi sdng vét chat, tinh than
cho DNGV trung hoc co sé. Dé quan tdm thyc hién
tot ché do, chinh séch doi véi PNGV THCS.

2.2.6. Bdy manh céng tac KTPGPTPNGVTHCS

Bi¢n phap nay sé gilip hiéu trudng phat huy
nhitng mat manh va thyc hién tdt vai tro quan ly
trong qua trinh LKH, td chirc, chi dao hoat dong
quan 1y PTDNGVTHCS; dong thoi gitip diéu chinh
nhitng mat yéu; tor d6 dam bdo cho hoat dong quan
Iy BPNGV véan hanh ding theo myc tiéu da dé ra dat
hiéu qué cao. Bao gom céac ndi dung:

LKH cu thé déi voi KTPG trong nha truong
THCS eo phéan cap quan ly, dam bao muc ticu,
noi dung kiém tra. TS chirc thyc hién ké hoach
KTbGtrongtruong THCS
3.Két luan

Trén co sé thuc trang PTDNGVTHCS trén dia
ban tai quin Cai Rang, thanh phd Can Tho. Bai viét
dé xuit 06 bién phap quan Iy dap Gmg yéu cau phat
trién cia DPNGV THCS trong giai doan d6i méi GD
hién nay. Cac bién phap dé xuit trén luén c6 mdi
lién h¢ chat ch€ voi nhau trong qua trinh thuc hién.
MJi bién phap c6 vi tri, vai tro riéng nhung nhing
bién phap nay khi ap dung khong tach roi, chung s€
dat dugc hiéu qua cao nhat khi dwoc thuc hién mot
cach déng bd. Viéc thuc hién tét va déng bo cac bién
phap phat trién doi ngii gido vién cac trudng trung
hoc co so tai quan Cai Ring, thanh phé Can Tho
s& gop phan nang cao chét lwong ddi ngii gido vién
trung hoc co s& dap tng yéu cau chuén nghé nghiép
theo hudng d6i méi toan dién GD, dong thoi nang
cao chét lugng gido duc THCS tai quin Cai Ring,
thanh phd Can Tho .
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