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1. Đặt vấn đề
Hiện nay, tiếng Anh là một trong những môn học 

bắt buộc trong chương trình Giáo dục phổ thông hiện 
hành. Môn Tiếng Anh không chỉ giúp học sinh hình 
thành và phát triển năng lực giao tiếp bằng tiếng Anh 
mà còn góp phần hình thành và phát triển các năng 
lực chung, để sống và làm việc hiệu quả hơn, để học 
tập tốt các môn  học khác cũng như để học tập suốt 
đời. 

Trên thực tế, quản lý hoạt động dạy học (HĐDH) 
tiếng Anh hiện nay đã đạt được những kết quả nhất  
định thông qua các buổi chuyên đề, các tiết thao 
giảng, các câu lạc bộ tiếng Anh được tổ chức hằng 
tháng nhằm trau dồi kiến thức, nâng cao năng lực 
dạy  học, tiến hành đổi mới phương pháp dạy học 
(PPDH), đổi mới kiểm tra, đánh  giá kết quả học tập 
của học sinh, mời các giáo viên bản ngữ cùng tham 
gia giảng dạy, …. Chất lượng dạy học môn tiếng 
Anh có những chuyển biến tích cực, đạt hiệu quả 
giáo dục tích cực cao, nhiều HS có chứng chỉ quốc tế 
như Mover, Flyer, Ket, Pet, B1, .... song cũng còn có 
nhiều bất cập và tồn tại không ít hạn chế. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số vấn đề lý luận về quản lý hoạt động 
dạy học môn tiếng Anh theo định hướng PTNLHS 
trường THCS
2.1.1. Khái niệm HĐDH môn tiếng Anh theo định 
hướng PTNLHS trường THCS

Dạy học môn tiếng Anh theo định hướng phát 
triển năng  lực là chú trọng đến năng lực cần đạt để 
tổ chức thực hiện HĐDH đạt mục tiêu đề ra với tư 
cách chủ thể của quá trình nhận thức, học sinh làm 

trung tâm, còn giáo viên giữ vai trò người hướng dẫn. 
2.1.2. Mục tiêu của HĐDH môn tiếng Anh theo định 
hướng  PTNLHS trường THCS

Mục tiêu của HĐDH môn tiếng Anh theo định 
hướng PTNLHS trường THCS tạo nền tảng vững 
chắc cho học sinh bước vào trường trung học phổ 
thông, trung học chuyên nghiệp và tiếp theo là cao 
đẳng, đại học. Nâng cao chất lượng dạy học tiếng 
Anh bậc THCS giúp học sinh phát triển mạnh khả 
năng giao tiếp, tư duy, nâng cao năng lực ngoại ngữ 
nói riêng và năng lực hội nhập, thích ứng thực tiễn 
nói chung. 

Có kiến thức cơ bản về tiếng Anh, bao gồm ngữ 
âm, từ vựng, ngữ pháp; thông qua tiếng Anh có 
những hiểu biết khái quát về đất nước, con người, 
nền văn hoá của các quốc gia nói tiếng Anh và của 
các quốc gia khác trên thế giới, đồng thời có hiểu 
biết và tự hào về những giá trị của nền văn hoá địa 
phương.

Có thái độ tích cực đối với môn học và việc học 
tiếng Anh, bước đầu biết sử dụng tiếng Anh để tìm 
hiểu các môn học khác trong chương trình giáo dục 
phổ thông.

Hình thành và áp dụng các phương pháp và chiến 
lược học tập khác nhau để phát triển kỹ năng trong 
và ngoài lớp học, quản lý thời gian học tập và hình 
thành thói quen tự học.
2.1.3.Nội dung của hoạt động dạy học môn tiếng 
Anh theo định hướng  PTNLHS ở trường THCS

Nội dung dạy học môn Tiếng Anh được thiết kế 
theo kết cấu đa thành phần, tập trung vào năng lực 
giao tiếp ở bốn kỹ năng: nghe, nói, đọc và viết. Nội 

Quản lý hoạt động dạy học môn tiếng Anh theo định hướng 
phát triển năng lực học sinh ở trường trung học cơ sở
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dung dạy học cả về năng lực giao tiếp lẫn kiến thức 
ngôn ngữ đều dựa trên yêu cầu của năng lực giao tiếp 
Bậc 1, 2 và 3 trong Khung năng lực ngoại ngữ 6 bậc 
dùng cho Việt Nam. Cụ thể các nội dung dạy học ở 
bậc THCS: Hình thành kỹ năng sử dụng tiếng Anh 
như một công cụ giao tiếp ở mức độ cơ bản dưới các 
dạng nghe, nói, đọc, viết; Hình thành cho học sinh 
kiến thức cơ bản, tương đối hệ thống và hoàn chỉnh 
về ngôn ngữ tiếng Anh, phù hợp với trình độ, đặc 
điểm tâm lý lứa tuổi; Hình thành cho học sinh vốn 
hiểu biết khái quát về đất nước, con người và nền 
văn hóa của một số nước nói tiếng Anh; Bồi dưỡng 
cho học sinh tình cảm và thái độ tốt đẹp đối với đất 
nước, con người, nền văn hóa và ngôn ngữ của các 
nước nói tiếng Anh; Hình thành cho học sinh lòng tự 
hào, yêu quí và tôn trọng nền văn hóa và ngôn ngữ 
dân tộc mình; Bồi dưỡng phẩm chất đạo đức, phát 
triển tư duy và hình thành phương pháp học tập mới 
cho học sinh.
2.1.4. Phương thức dạy học môn tiếng Anh theo 
định hướng PTNLHS trường THCS

Phương thức  là một từ ghép giữa cách thức và 
phương pháp gộp lại. Có thể định nghĩa phương thức 
thông qua việt kết hợp định nghĩa phương pháp và 
hình thức. Phương pháp là những cách thức, chính 
sách, đường lối, mang tính hệ thống được đặt ra để 
giải quyết một vấn đề nhất định. 

PPDH chính  là hình thức, cách thức hoạt động 
giữa người dạy và người học một cách phù hợp với 
nội dung dạy học và điều kiện dạy học cụ thể nhằm 
đạt được các mục tiêu dạy học xác định. 

Giáo viên sử dụng phối hợp các PPDH phù hợp 
với đối tượng học sinh và điều kiện học tập ở địa 
phương, sử dụng hiệu quả các đồ dùng, thiết bị dạy 
học hiện đại trong quá trình dạy học, hướng dẫn học 
sinh sử dụng đồng bộ các tài liệu và phương tiện học 
tập như sách giáo khoa, tài liệu tham khảo, học liệu 
điện tử, thiết bị nghe nhìn, công nghệ thông tin và 
truyền thông... để nâng cao hiệu quả dạy học.
2.1.5. Quản lý hoạt động dạy học môn tiếng Anh theo 
hướng PTNLHS ở các trường THCS

Quản lý mục tiêu dạy học môn tiếng Anh theo 
định hướng PTNLHS trường THCS

- Xây dựng định hướng, chiến lược đảm bảo đạt 
được mục tiêu: Trên cơ sở mục tiêu dạy học đã quy 
định của Bộ, trường xây dựng kế hoạch để đạt đến 
mục tiêu phù hợp với thực tiễn nhà trường; từ đó xây 
dựng kế hoạch thực hiện: Mục tiêu chung cần đạt 
đến, các chỉ tiêu cụ thể cần đạt của mục tiêu dạy học 
Tiếng Anh. Trên cơ sở kế hoạch chung, hiệu trưởng 

chỉ đạo xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ chuyên 
môn trong cả năm học, cụ thể theo từng học kỳ, từng 
tháng; xây dựng thời khóa biểu giảng dạy và nội quy 
giảng dạy theo định hướng PTNLHS; xây dựng kế 
hoạch tự bồi dưỡng để nâng cao PPDH theo định 
hướng PTNLHS; hướng dẫn tổ chuyên môn, giáo 
viên xây dựng kế hoạch phân bổ cho các khối lớp.

Quản lý nội dung dạy học môn tiếng Anh theo 
định hướng PTNLHS trường THCS

Quản lý nội dung dạy học tiếng Anh theo hướng 
tiếp cận PTNLHSlà giúp học sinh sử dụng được tiếng 
Anh như một công cụ giao tiếp thông qua việc hình 
thành các kỹ năng giao tiếp: nghe, nói, đọc, viết trên 
cơ sở nắm vững hệ thống ngôn ngữ tiếng Anh cơ bản. 

Quản lý phương thức dạy học môn tiếng Anh 
theo định hướng PTNLHS trường THCS

Hiệu trưởng nhà trường cần chỉ đạo giáo viên đổi 
mới PPDHtheo hướng tích cực, chủ động, sáng tạo 
đặc biệt phương pháp đó phải tập trung phát triển 
năng lực giao tiếp, đồng thời phát triển năng lực tư 
duy và nâng cao sự hiểu biết của học sinh về văn hoá, 
xã hội của các quốc gia trên thế giới cũng như hiểu 
biết sâu hơn về văn hoá, xã hội của dân tộc mình. 
Việc chỉ đạo đổi mới phương pháp và hình thức tổ 
chức dạy học của giáo viên theo hướng tiếp cận phát 
triển năng lực người học cần tập trung:

- Cần thường xuyên đổi mới PPDH theo hướng 
tích cực hóa người học, tích cực nghiên cứu hoàn 
thiện mục tiêu, chương trình, nội dung đào tạo. 

- Luôn áp dụng phương pháp đào tạo gắn lý luận 
với thực tế cuộc sống.

- Chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức dạy 
môn Tiếng Anh đối với học sinh chuyển từ PPDHtheo 
lối “truyền thụ một chiều” sang dạy cách học, cách 
vận dụng kiến thức, rèn luyện kỹ năng, hình thành 
năng lực và phẩm chất, học sinh tự mình hoàn thành 
nhiệm vụ với sự tổ chức, hướng dẫn của giáo viên. 

- Chỉ đạo giáo viên thực hiện đổi mới các 
PPDHphải góp phần hình thành động cơ nhận thức, 
các phương pháp nhận thức, bồi dưỡng cho HS 
phương pháp tự học, tự khám phá để chiếm lĩnh tri 
thức.

- Hướng dẫn giáo viên đổi mới PPDH nhằm nâng 
cao tính tích cực, độc lập, sáng tạo của học sinh, 
nhằm hình thành và phát triển cho học sinh năng lực 
giao tiếp bằng tiếng Anh.

- Quan sát sự vận dụng, phối hợp các PPDHhiện 
đại của giáo viên trong quá trình dạy học cụ thể, nhận 
xét, đánh giá, rút ra bài học

- Thực hành thiết kế các đồ dùng dạy học cho việc 
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sử dụng các PPDH mới trong hoạt động dạy học tiêu 
biểu, cụ thể.

- Tổ chức hoạt động dạy học theo phương pháp, 
kỹ thuật dạy học mới

Quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn 
tiếng Anh theo định hướng PTNLHS ở trường THCS

Kiểm tra là một chức năng quan trọng của nhà 
quản lý. Kiểm tra là một tiến trình đo lường kết quả 
thực hiện, so sánh với những điều đã được hoạch 
định, đồng thời sửa chữa những sai sót để đảm bảo 
việc đạt được mục tiêu theo như kế hoạch hoặc các 
quyết định đã được đề ra. 

	 Tổ chức thực hiện các hình thức kiểm tra 
đánh giá trong quá trình dạy học: Các phương pháp 
kiểm tra đánh giá phải phù hợp với mục tiêu, không 
chỉ là mục tiêu của môn học mà còn là mục tiêu của 
cả chương trình đào tạo cho nên phải do người quản 
lý quyết định. Việc lựa chọn chính xác phương pháp 
và hình thức kiểm tra sẽ góp phần rất lớn đến việc 
nâng cao chất lượng. 

Quản lý các điều kiện hỗ trợ hoạt động dạy học 
môn tiếng Anh theo định hướng PTNLHS trường 
THCS

Cơ sở vật chất là điều kiện quan trọng nhất cho 
nhà trường hình thành và đi vào hoạt động, là điều 
kiện không thể thiếu được trong việc tổ chức nâng 
cao chất lượng dạy và học. Với đặc thù của tiếng Anh 
là thực hành giao tiếp, rèn luyện 4 kỹ năng: Nghe - 
Nói - Đọc - Viết nên đồ dùng dạy học rất cần thiết 
phải phong phú nhằm hỗ trợ đắc lực cho hiệu quả 
giảng dạy trong mọi điều kiện. Vì vậy để phát triển 
kỹ năng giao tiếp Tiếng Anh cho học sinh, cần:

Trang bị cơ sở vật chất, đồ dùng dạy học phục 
vụ cho đổi mới PPDHmôn Tiếng Anh như: Mạng 
internet, bảng tương tác, máy chiếu……

Tăng cường phát động, khuyến khích giáo viên tự 
làm đồ dùng dạy học, sưu tầm sách, báo, tạp chí phục 
vụ giảng dạy tiếng môn Anh. 

Động viên, khuyến khích, quy định, đánh giá việc 
sử dụng đồ dùng dạy học, ứng dụng công nghệ thông 
tin trong các giờ dạy tiếng anh nhằm nâng cao trách 
nhiệm của giáo viên cũng như gây hứng thú học tập 
cho học sinh.

Tham mưu trang bị phòng dạy học ngoại ngữ 
(phòng học tiếng) để nâng cao khả năng nghe nói 
cho học sinh.

Tổ chức các hoạt động học tập thông qua hoạt 
động trải nghiệm sẽ góp phần giúp học sinh có cơ hội 
trau dồi, rèn luyện kỹ năng giao tiếp, khuyến khích 

học sinh mạnh dạn, tự tin giao lưu với giáo viên bản 
ngữ để nâng cao năng lực sử dụng tiếng Anh cho học 
sinh.
2.2. Một số biện pháp quản lý

Biện pháp 1: Tổ chức nâng cao nhận thức về tầm 
quan trọng của hoạt động dạy học tiếng Anh theo 
định hướng phát triển năng lực học sinh

Biện pháp 2: Xây dựng kế hoạch dạy học môn 
tiếng Anh theo định hướng PTNLHS

Biện pháp 3: Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng 
lực, trình độ chuyên môn về đổi mới dạy học môn 
tiếng Anh cho đội ngũ giáo viên tiếng Anh 

Biện pháp 4: Chỉ đạo giáo viên đổi mới PPDH 
tiếng Anh theo định hướng PTNLHS

Biện pháp 5: Tăng cường kiểm tra đánh giá hoạt 
động dạy học môn tiếng Anh theo định hướng phát 
triển năng lực học sinh
3. Kết luận 

Hoạt động dạy học môn tiếng Anh theo định 
hướng PTNLHS tại trường THCS là một hoạt động 
hết sức quan trọng và cần thiết.Để quản lý hiệu quả 
hoạt động dạy học môn tiếng Anh theo định hướng 
phát triển năng lực, Hiệu trưởng cần quan tâm nhiều 
hơn công tác bồi dưỡng chuyên môn, năng lực cho 
giáo viên; bồi dưỡng phương pháp học và tự học cho 
học sinh; tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết 
bị hiện đại, phù hợp với đặc thù bộ môn; công tác thi 
đua khen thưởng cho việc đổi mới PPDHtiếng Anh; 
quản lý hoạt động học tập và tự học của học sinh, 
quản lý hoạt động kiểm tra đánh giá cho học sinh...
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