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Abstract: Promoting English teacher training according to CNN in primary schools is to overcome the
current situation of structural inadequacies and poor quality of this team in the face of opportunities and
challenges of the integration and globalization process.
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1. Pit vin dé

Hoat dong bdi dudng (HPBD), nang cao chit
luong ddi ngili nha gido (DNNG) va Cén b quan
ly gido duc (CBQLGD) da dugc Pang va Nha nudc
quan tam chi dao. Chi thi 40/CT-TW cua Ban Bi
thu TU Dang chi r6: “Muc tiéu xay dung DNNG va
CBQLGD dugc chuan hoa, dam bao chat lugng, du
vé sb lugng, df”)ng bd vé co clu, dic biét cha trong
nang cao ban linh chinh tri, phém chét, 16i séng,
lwong tam, tay nghé ctia nha gido...[1].

Thong tu s6 19/2019/TT BGDDT ngay 12/11/
2019 cia B6 GD&DT Ve quy ché bdi dudng thuong
xuyén (BDTX) GV mam non, phd thong .
Thong tu s6 17/2022/TT-BGDDT ngay 5/ 12/2022/
vé stra doi bd sung Quy ché BDTX GV mam non,
phé thong...theo Thong tu sé 19/2019/TT-BGDDT.
ctia B GD&DT ban hanh Théng tu sb 20/2018/TT-
BGDDT Quy dinh chuin nghé nghiép (CNN) GV co
s& GDPT. Pay 1a yéu ciu méi va birc xuc, vi vay
quan ly HPBD GV theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc
trong giai doan hién nay lai cang c6 ¥ nghia va can
thiét.

Tleng Anh luon 12 ngon ngit ndi bat nhat trong
giao tiép quéc té nhung viéc sir dung ngdy cang nhiéu
cong nghé va toan cau hoa da mé rong pham vi cua
n6. Khi tiéng Anh ngay cang trd nén toan cdu hoa va
két ndi, vai tro cia né dang thay doi. DSi v6i nganh
GD tiéu hoc cac dia phuong trong nhitng nim gan
day rat quan tdm dén phat trién GV tiéu hoc, trong
d6 co doi ngii GV tiéng Anh nén da dat duge nhiéu
két qua dang ké. Tuy nhién, so voi yéu cau CNN, thi
van con kha nhidu bat cép. Trong d6 van con mot
s6 luong khong nho GV tiéng Anh tuy dat trinh d6
chuyén mén tiéng Anh, nhung nang luc giang day,
k¥ ning nghé nghlep chua tot nhit 1a nhung GV méi
ra truong va mot s6 GV tiéng Anh cao tudi. Do do,
nghién ctru van dé Quan 1y hoat dong bdi dudng GV

tiéng Anh theo CNN ¢ cac trudng tiéu hoc c6 y nghia
ca vé khoa hoc va thuc tién trong bdi canh ddi mai
GDPT hién nay.

2. N¢i dung va két qua nghién ctru

2.1. Tam quan trong ciia HPBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cdc truwong tiéu hoc

Chuan nghé nghiép (CNN) gio vién co s GDPT
1a hé thong pham chét, nang lyc ma gido vién can dat
duogc dé thuc hién nhiém vu day hoc va gido duc hoc
sinh trong cac co s6 GDPT cong lap theo quy dinh
tai Thong tu 20/2018/TT-BGDDT. Trudc yéu cau d01
méi GDPT da dit ra nhiéu nhiém vu, giai phap can
thuc hién dong thoi nham dép Gmg muyc tiéu doi méi.
Bén canh viéc d6i méi noi dung, chuong trinh day
hoc, gido duc can trién khai déng bd hoat dong boi
dudng doi ngii CBQL va GV tiéng Anh d& c¢6 ning
luc, pham chét, sé luong dap tng yéu cau day hoc
tiéng Anh trong bbi canh hoi nhép quéc té. Trong
bdi canh do, viée tiép can trong giao duc va day hoc
cling thay ddi tir 1dy ngudi day lam trung tim sang
lay nguoi hoc 1am trung tam, gido duc va day hoc
tiéng Anh dya trén nang luc va ca nhan hoa nguoi
hoc. Piéu nay lam ndi 1én su can thiét phai nhan thirc
dung vé tam quan trong ctia hoat dong boi dudng GV
tiéng Anh theo CNN & céc truong tiéu hoc trén dia
ban Thu d6 Ha Noi.

Trudc doi hoi cua thoi dai hdi nhap va toan cau
hoa, ciing nhimng yéu cu d6i mai cin ban, toan dién
GDPT, cac van ban cua Nha nudc, BO GD&DT da
khéng dinh tAm quan trong cua ce”ip hoc tiéu hoc va
day hoc tiéng Anh & cac trudng tiéu hoc. Diéu nay
biéu dat sy can thiét va nhu cdu nhanh chéng phai
bdi dudng GV tiéng Anh tiéu hoc nham hién thuc
t6t Nghi quyét 20/NQTW (Khoa XI), Chwong trinh
GDPT méi (2018) dugc trién khai tir nam hoc 2020 —
2021; Chién luoc phat trién giao duc giai doan 2011
- 2020 duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s 711/
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Qb-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 ctua Thu tuéng
Chinh phu; Quy hoach phat trién nhan luc nganh gido
duc giai doan 2011 - 2020 dugc phé duyét kém theo
Quyét dinh s6 6639/QD-BGDPT ngay 29/12/2011
cua B¢ truong Bo GD-DT.

Mit khac, sy can thiét diy manh bdi dudng GV
tiéng Anh theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc 1a nhim
khic phuc thyc trang bat cap vé co ciu va yéu kém
vé chat lugng cuia doi ngii nay trude nhitng co hoi va
thach thirc ctia qua trinh hoi nhap va toan cau hoa.
2.2. Npi dung boi dwéng GV tiéng Anh theo CNN &
cdc trwong tiéu hoc

Co s6 xay dung nodi dung boi dudng GV tiéu hoc
chinh 14 dam bao vé chét luong cua doi ngii nay tai
cac truong tiéu hoc theo CNN. Trong d6, dam bao vé
chat luong GV tiéng Anh cép tiéu hoc dugc hiéu 1a
bao dam chuén hoa vé chuyén mon, nghi€p vu theo
CNN GV.

Boi dudng GV tiéng Anh theo CNN & céc truong
tiéu hoc c6 y nghia quan trong va la nhiém vy thu(mg
xuyén cua cac truong tiéu hoc nham thyc hién chién
lugc phat trién gido duc qubc gia. Chit luong GV
tiéng Anh theo CNN ¢ céc truong tleu hoc dugc xem
xét danh gia trén cac mat: du vé sé luong, hop 1i vé
co cAu, ddm bao vé trinh do dao tao, c6 phém chét
dao duc, nang lyc chuyén mon, nghiép vu dap tng
yéu cau nghé nghiép nha gido.

2.3. Bién phdp qudn Iy HPBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cdc trwong tiéu hoc huyén My Dirc, TP Ha
Ngi

Tiép can theo cac chirc ning co ban cia quan
ly: ké hoach hoa, t6 chic chi dao va kiém tra, danh
gi4; vé mat Iy luan tac gia dé xuat bién phap quan ly
hoat dong boi dudng GV tiéng Anh theo CNN ¢ cac
truong tiéu hoc cta hiéu truong nhu sau:

2.3.1. Xay dung ké hoach HPBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cdc truong tiéu hoc

XDKH la chirc ning dau tién ctia cong tac quan 1y,
1a qua trinh thiét 1ap cac muc tiéu va nhitng phuong
thirc hanh dong thich hop dé dat muc tiéu quan 1y.
Van dung chirc nang nay vao quan ly HbBD GV
tiéng Anh theo CNN ¢ cac truong tiéu hoc, thuc chat
1a dua toan by ké hoach quan Iy HPBD GV tiéng
Anh theo CNN ¢ cac truong tiéu hoc vao ké hoach
cua nha truong, voi muc dich, ndi dung ro rang, budc
di cu thé va xéac dinh 16 cac diéu kién cung ung cho
viéc thyc hién muc tiéu. Theo d6, XDKH phai thé
hién:

- Muyc tiéu ctia XDKH bdi dudng GV tiéng Anh
theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc 1a x4c dinh noi dung
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cong viée can lam, cach lam, thoi gian, thoi diém,
diéu kién, phuong tién va ca nhan, bo phan truc tiép
thuc hién cong viéc.

- K& hoach bdi dudng GV tiéng Anh theo CNN
& cac truong tiéu hoc dua trén can cir phap 1y 1a cac
vin ban chi dao ctia Pang va Nha nudc, hudéng dan
cta B9, S, Phong GD&DPT huyén My DPuc va tinh
hinh thuc té ctia nha truong, cta dia phuong. XDKH
¢6 tac dung gan muc tiéu boi dudng GV tiéng Anh
theo CNN & céc truong tiéu hoc voi muc tiéu phat
trién nha truong, tao dung mbi quan h¢ chat ché giira
cong tac XDKH bdi dudng GV tiéng Anh theo CNN
& céc trudng tiéu hoc cho phép hiéu truéng danh gia
hoat dong nay c6 an khép véi nhau khong, dong thoi
giai dap mot s6 van dé quan 1y HPBD GV tiéng Anh
CNN ¢ cac truong tiéu hoc.

- Noi dung ké hoach boi dudng GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cac truong tiéu hoc phai chi rd: Muc tiéu boi
dudng GV phui hop, kha thi; Noi dung bdi dudng GV
cu thé, rd rang, thiét thuc; Hinh thic, phuong phap to
chirc bdi dudng GV phong phii, da dang; Thoi gian,
thoi diém, thoi lugng tién hanh boi dudng GV hop 1,
thuan lgi; P6i tuong va lyc lugng tham gia HDBD
GV tiéng Anh dam bao day du, ding thanh phan va
phu hop; Cac diéu kién vé moi truong t6 chirc boi
dudng, kinh phi, thiét bi, co s& vat chit ky thuat day
da phuc vu cong tac bdi dudng GVthuan loi va hiéu
qua; Cac tiéu chi danh gia két qua HDBD, chinh sach
thi dua khen thudng, dai ngd xing dang, phu hop va
6 tac dung khich I¢.

- Ké hoach HDBD GV tiéng Anh can dugc thong
qua va thong nhit cua hoi dong trudng, tp thé su
pham nham tao su déng thuén trong ndi bg. Day la
tién dé quan trong dé t chuc trién khai thyc hién ké
hoach bdi dudng déi ngii GVtoan truong.

2.3.2. T6 chitee HPBD GV theo CNN & cdc truong
tiéu hoc

T6 chirc 1a chirc ning thr hai trong quan 1y, qué
trinh xdy duyng nhimg hinh thai co céu nhat dinh
(thiét k& bo may, sip xép, bd tri, sir dung cac ngudn
luc) dé dat muyc tiéu va dam bao nguén nhan luc theo
yéu cau. Trong quan ly HDBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cac truong tiéu hoc cling vay; hiéu trudng
quan 1y t6t khau t chic sé& tao dong luc dé huy dong
cac luc lugng tham gia; con t chirc khong tdt s& 1am
triét ti€u dong luc va giam sat hiu qua quan 1y hoat
dong nay. Trén co sd ké hoach boi dudng GV tiéng
Anh theo CNN & cac truong tiéu hoc da xay dung,
thuc hién churc nang t6 chtrc nham dam bao cac diéu
kién vé& con nguoi va ngudn luc khac dé trién khai
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thuc hién muc tiéu ké hoach dé ra, cu thé la:

- Thanh 13p ban chi dao HPBD GV tiéng Anh
theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc, céac tiéu ban chuyén
moén dic thu (néu can).

- Xac dinh quy ché, phan cdp quan 1y va mbi quan
hé tham muu, tu vén, hop tac chat ché gitta ca nhan,
bd phan, to chuyén mon trong HPBD gido vién.
Trong d6, hi¢u trudng chiu trach nhiém chung, cac
td, bod phén, ban, cd nhan dugc giao nhi¢m vu chiu
trach nhiém vé mang cong viéc phy trach.

- Phan céng, sip xép, b tri GV tiéng Anh gioi,
GV tiéng Anh cdt can giau kinh nghiém thuc tién,
nhiét huyét kém cip, giup d& cac GV tiéng Anh méi.

- Chuan bi sip xép, bd tri sin sang cac diéu kién
vat chat, trang thiét bi, phuong tién ky thuat, cung
cp tai liéu chuyén mon.

2.3.3. Chi dao HPBD GV tiéng Anh theo CNN ¢ cdc
trueong tiéu hoc

Chirc ning chi dao 1a thé hién qué trinh anh huong
qua lai gita chil thé quan 1y va moi thanh vién trong
nha truong nhdm gép phan hién thuc hoa cac muc
tiéu ké hoach da dat ra. Trong bdi dudng GV tiéng
Anh theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc huyén My Dirc
cling vay, néu chi dao, trién khai thuc hién ké hoach
t6t thi hiéu qua quan 1y hoat dong nay s& dat duoc
muc tiéu quan ly dé ra. Hoat dong chi dao trién khai
ké hoach cua hiéu truong phai dugc thyc hién trong
sudt qua trinh quan 1y bdi dudng GV tiéng Anh theo
CNN 6 cac truong tiéu hoc mot cach thuong xuyén,
lién tuc, cu thé 1a:

- Hudng dén, chi dan, diéu hanh cac hoat dong
trién khai cong tac to chire, 1anh dao thyc hién tot cac
quyét dinh quan 1y d ban hanh.

- Chi dao tao diéu kién thuan loi, thu hat va duy
tri cac mbi quan hé trong va ngoai nha trudng dam
bao phuc vu HPBD va ty boi dudng cuia GV.

- Chi dao tang cuong y thic tu giac, phat huy
tinh than chu dong, trach nhiém, sang tao cho cac ca
nhan, by phan va nhét 1a GV tiéng Anh trong viéc
hoc tap, tu bdi dudng, chia sé kinh nghiém va van
dung vao thuc tién nghé nghiép. - Chi dao theo ddi,
d6n ddc, giam sat HDBD GV tiéng Anh theo CNN &
cac truong tiéu hoc, tir d6 can thiép, giai quyét, diéu
chinh kip thoi vin d& nay sinh.

2.3.4. Kiém tra, danh gia két qua HPBD Gvtiéng
Anh theo CNN & cdc truong tiéu hoc

Kiém tra 1a qué trinh gidm sat va chan chinh cac
hoat dong dé dam bao thuc hién cac hoat dong theo
ké hoach. Kiém tra con 1a viéc do ludng két qua thuc
hién ké hoach, so sanh véi muc tiéu da xac dinh,
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phén tich, kiém soat va diéu chinh nhiing sai s6t (néu
¢0) trong qua trinh thyc hién. Véi chicc nang KTBG
trong quan 1y 1a sau khi 1ap ké hoach xac dinh muc
tiéu, quyét dinh nhitng bién phéap t6t nhat dé dat dugc
muc tiéu va trién khai cac chirc nang t chire, chi dao
dé hién thuc hoa cac muc tiéu bdi dudng GV tiéng
Anh theo CNN ¢ cac truong tiéu hoc, cu thé 1a:

-Hinh thitx KTPG HPBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cac truong tiéu hoc thuc hién thong qua:
Kiém tra hoat dong su pham cua giao vién; KTPG
chit lugng HPBD GV theo CNN & cac truong tiéu
hoc thong qua két qua day hoc giita hoc ky, cudi nam
va két qua tham du cac hoi thi, hoat dong chuyén
mén cia GV tiéng Anh. Kiém tra HDBD GV tiéng
Anh thong qua du gio, thao giang, viét sang kién sinh
hoat chuyén mon, giao luu bang tiéng Anh cia gido
vién.

- Xay dung dugc tiéu chi danh gia két qua; Co
nhan sy phy trach theo ddi, kiém tra; C6 quy ché
chinh sach khen thudng, dong vién xtiing dang, phu
hop; Co ddy du thong tin, CSVC, phuong tién va
diéu kién phuc vu KTPG.

- Noi dung KTPG. dnh gia HDBD Gvtiéng Anh
theo CNN ¢ cac trudng tiéu hoc gdm: Noi dung;
Phuong phap va hinh thirc bdi dudng GV theo CNN
O cac truong tiéu hoc; CSVC, diéu kién phuc vuy;
Kiém tra tién do thyuc hién ké hoach bdi dudng GV
tiéng Anh theo CNN ¢ cac trudng tiéu hoc, diéu kién
thuc hién va tinh hi¢u qua.

3. Két luan

Thyc tién quan Iy HDBD GV tiéng Anh theo
CNN ¢ cac truong tiéu hoc da chi ra: Vai tro, trach
nhiém cua hiéu trudng trudng tiéu hoc trong quan 1y
HPBD GV tiéng Anh nha truong theo CNN va cach
tiép can cac chirc ning co ban cua quan ly, tac gia
cling da da hé thong khung 1i luan vé bdi dudng GV
tiéng Anh theo CNN ¢ céc truong tiéu hoc.
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