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1. Đặt vấn đề
Sau 10 năm thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW 

về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo của 
Bộ trưởng Giáo dục và Đào tạo, các Trường Trung 
học cơ sở (THCS) trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa đã có 
những bước đổi mới mang tính đột phá trong lĩnh vực 
giáo dục. Những năm qua, các nhà trường đã thực 
hiện nhiều cải tiến mới trong đó có đổi mới phương 
pháp dạy học theo định hướng phát triển năng lực học 
sinh. Do đó, Thiết bị dạy học đã đóng góp một phần 
rất quan trọng, hỗ trợ tích cực cho quá trình dạy và 
học, là yếu tố giúp người học tự khai thác và tiếp nhận 
tri thức một cách trực quan sinh động dưới sự hướng 
dẫn của người dạy một cách tích cực, kết hợp được 
giữa lý thuyết và thực hành. Nhận thức rõ tầm quan 
trọng của thiết bị dạy học (TBDH) là một trong những 
phương tiện quan trọng trong đổi mới phương pháp 
dạy học, giúp cho giáo viên và học sinh thực hiện có 
hiệu quả mục tiêu, yêu cầu của bài học. TBDH cũng 
tạo điều kiện trực tiếp cho học sinh phát huy tính tích 
cực chủ động, sáng tạo trong tiếp thu kiến thức, góp 
phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong 
nhà trường. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Những yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản 
lý và sử dụng thiết bị dạy học tại các Trường Trung 
học cơ sở trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa

*Các yếu tố khách quan
Chất lượng hệ thống thiết bị và đồ dùng dạy học 

hiện là một trong những áp lực tương đối lớn đối với 

các nhà trường. Trong khi yêu cầu đổi mới giáo dục 
ngày càng cao, nếu không có sự đổi mới đồng bộ, 
bảo đảm tính hiệu quả của thiết bị và đồ dùng dạy 
học thì dù nhà trường và giáo viên có nỗ lực đến đâu 
cũng khó có thể đạt được các mục tiêu như mong 
muốn. Các nhà trường mong muốn được tạo cơ chế 
mở, không bị áp đặt trong việc đầu tư, mua sắm, bổ 
sung thiết bị theo nhu cầu. Theo đó, các nhà trường 
sẽ tự chịu trách nhiệm về việc liên kết, phối hợp, lựa 
chọn mua sắm thiết bị, tự quản lý và khai thác, sử 
dụng thiết bị đúng mục đích. Có như vậy mới khắc 
phục được tình trạng của hệ thống thiết bị trường học 
hiện nay.

- Hầu hết các thiết bị, nhất là thiết bị điện tử phục 
vụ công tác dạy và học trong nhà trường chỉ phát huy 
công năng tốt nhất ở 2 năm đầu sau khi được đầu tư 
mua sắm và sẽ xuống cấp, hỏng hóc rất nhanh. Theo 
khảo sát, tại các Trường THCS, với thực trạng của hệ 
thống thiết bị như hiện nay mới chỉ có khoảng 70% 
học sinh được học tiếng Anh tại phòng học tiếng, từ 
năm học 2020-2021 đến nay mới có toàn bộ học sinh 
lớp 6 và lớp chọn Toán các khối 7, 8, 9 được học 
tại phòng học Tin học. Trong khi đó, năm học 2020-
2021, môn Tin học trở thành một môn học bắt buộc 
và theo kế hoạch các nhà trường sẽ phấn đấu để 100% 
học sinh các khối lớp được học tiếng Anh tại phòng 
học tiếng thì yêu cầu nâng cao chất lượng trang thiết 
bị là vô cùng cấp thiết.

- Tình trạng thiết bị và đồ dùng dạy học tại các 
trường học còn thiếu, không đồng bộ hiện đang xảy 
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ra khá phổ biến tại các trường học. Nhiều cán bộ quản 
lý đã khẳng định, trang thiết bị dạy và học của phần 
lớn các môn học chỉ đáp ứng được không quá 50% 
nhu cầu thực tế.

- Cùng với đó, hiện các nhà trường còn bị ràng 
buộc, phụ thuộc rất nhiều vào cơ chế mua sắm tập 
trung. Việc  phải chờ vào các đợt mua sắm tập trung 
sẽ ảnh hưởng nhiều đến việc đảm bảo cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học cho giáo viên và học sinh trong các 
nhà trường. Bên cạnh đó, do các máy tính có cấu hình 
thấp, đường truyền chậm, một số cuộc thi giải Toán, 
tiếng Anh qua mạng khi các nhà trường tham gia đã 
gặp không ít khó khăn. 

Việc sửa chữa bị phụ thuộc và phải đưa về đơn vị 
cung cấp thiết bị thực hiện nhưng mất rất nhiều thời 
gian, thậm chí bị trả lại do đã hết hạn bảo hành. Các 
nhà trường đã chủ động mang các thiết bị hỏng đi 
sửa chữa nhưng không thể khắc phục đượcvì mức độ 
hỏng nặng và không có đồ thay thế. Bên cạnh đó cơ 
chế thanh toán cho vấn đề bảo hành cũng gặp nhiều 
khó khăn. 

*Các yếu tố chủ quan
 Năng lực và nhận thức học sinh về vai trò của 

hệ thống thiết bị dạy học cũng là những yếu tố chủ 
quan ảnh hưởng đến chất lượng sử dụng hệ thống 
các TBHD ở nhà trường. Việc xem nhẹ vai trò của 
các TBDH nên nhiều học sinh không quan sát kĩ, còn 
lúng túng trong sử dụng và không có ý thức trong bảo 
quản khi sử dụng làm cho các thiết bị nhanh hỏng, 
đặc biệt là các loại tranh, biểu đồ, mô hình…

 Trình độ của giáo viên cũng là yếu tố chủ quan 
ảnh hưởng đến chất lượng sử dụng và quản lý của 
TBDH. Nhiều giao viên do trình độ chuyên môn còn 
hạn chế trong việc sử dụng, lựa chọn phương pháp 
giảng dạy truyền thống, nhiều tiết còn dạy chay hoặc 
có thể sử dụng nhưng không biết vận dụng vào bài 
giảng, truyền tải đầy đủ kiến thức mà TBDH có thể 
bổ trợ cho môn học, tiết học.

Lãnh đạo các nhà trường cũng rất trăn trở với việc 
làm gì, làm thế nào để khắc phục được những bất 
cập này. Thế nhưng do điều kiện kinh phí chi thường 
xuyên và nguồn thu xã hội hóa trong nhà trường gặp 
nhiều khó khăn nên việc mua sắm bổ sung, thay thế 
mới cũng chỉ như muối bỏ bể. Một số TBDH ở trường 
thiếu, hoặc bị hư hỏng xuống cấp nhưng do điều kiện 
nhiều gia đình học sinh ở các địa bàn còn nhiều khó 
khăn về kinh tế, điều kiện sống nên việc huy động xã 
hội hóa cho mua sắm, bổ sung, thay thế thiết bị và đồ 
dùng dạy học gần như không thực hiện được.  Nâng 
lực quản lý, định hướng của nhà trường: Đây là một 

trong những yếu tố mang quyết định then chốt của 
công tác này. Nó ảnh hưởng nghiêm trọng trong trong 
cách quản lý và sử dụng hệ thống TBDH. Nhà trường 
xem nhẹ, không định hướng cho giao viên, học sinh 
sử dụng TBHD trong các môn học; không quyết tâm 
định hướng và quan tâm thì chắc chắn công tác này sẽ 
không bao giờ mang lại hiệu quả và tính khả thi triển 
khai của công tác quản lý và sử dụng TBDH ở các 
trường học nói chung.
2.2. Một số giải pháp nâng cao công tác quản lý 
thiết bị dạy học tại các trường Trung học cơ sở trên 
địa bàn tỉnh Thanh Hóa.
2.2.1. Nâng cao năng lực chuyên môn cán bộ thiết bị 
trường học

Để công tác quản lý và sử dụng TBDH ở các 
trường THCS đạt hiệu quả cao thì ngoài việc tăng 
cường rà soát, ban hành, áp dụng các văn bản quy 
phạm kịp thời, phổ biến nhanh chóng những quy định 
của pháp luật đến giáo viên, học sinh thì cũng cần thu 
hút sự tham gia tích cực của toàn xã hội để cùng nhau 
thực hiện thắng lợi mục tiêu giáo dục hiện nay. 
2.2.2. Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị, 
phòng thiết bị

TBDH là công cụ hữu ích và quan trọng trong 
việc đổi mới phương pháp dạy học của Ngành giáo 
dục hiện nay. Tuy nhiên do những bất cập trong cung 
– cầu  và chất lượng của các trang thiết bị nên việc 
tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phòng thiết 
bị trong các cơ sở giáo dục là vô cùng quan trọng. 
Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học là điều kiện quan 
trọng góp phần bảo đảm chất lượng dạy học của nhà 
trường. Bên cạnh các điều kiện bảo đảm khác như 
đội ngũ giáo viên, chương trình học tập, đòi hỏi phải 
có những điều kiện vật chất, cơ sở hạ tầng cần thiết, 
thích hợp cho từng loại hình GD&ĐT ở các cấp học, 
bậc học, lớp học và từng môn học 
2.2.3. Công tác bổ sung thiết bị dạy học

Để thực hiện có hiệu quả công tác bổ sung thiết 
bị dạy học, các trường THCS cần  phải thực hiện tốt 
việc xây dựng quy hoạch, kế hoạch, dự án đầu tư mua 
sắm, bổ sung, sửa chữa…. Tuy nhiên, mọi hoạt động 
cần có sự phối hợp nhịp nhàng, hiệu quả giữa các 
đơn vị, tránh thông tin không thống nhất giữa các bộ 
phận, đơn vị trong thực hiện nhiệm vụ. Việc kiểm tra, 
đánh giá, quản lý, sử dụng các thiết bị dạy học được 
Sở GD&ĐT lồng ghép trong công tác thanh tra, kiểm 
tra cơ sở vật chất trường lớp vào dịp đầu và cuối năm 
học. Duy trì việc rà soát thực trạng cơ sở vật chất, 
thiết bị dạy học hiện có để lập kế hoạch chi tiết bổ 
sung thiết bị dạy học vào đầu năm học mới hàng năm, 
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hoặc giữa các học kỳ của năm học. Công tác bổ sung 
TBDH cần thiết và đồng bộ nhằm đáp ứng yêu cầu 
tối thiểu phục vụ dạy và học theo chương trình hiện 
hành.
2.2.4. Tổ chức lưu trữ, sắp xếp bảo quản các loại thiết 
bị dạy học

Ngày nay TBDH  là đối tượng nhận được nhiều sự 
quan tâm của các cấp, các ngành, các đoàn thể, giáo 
viên và học sinh ở các trường THCS. Việc nghiên cứu 
Tổ chức lưu trữ, sắp xếp bảo quản các loại thiết bị dạy 
học hầu như mới chỉ đưa ra các thông tin sơ bộ, chưa 
đáp ứng được yêu cầu về tiêu chuẩn hóa thông tin 
TBDH, đặc biệt là các thông tin miêu tả TBDH từ vật 
liệu, số gian, kiểu, kích thước, kết cấu, niên đại, đặc 
trưng chất liệu, giá trị nổi bật… Do đó cần đẩy mạnh 
hoạt động Tổ chức lưu trữ, sắp xếp bảo quản các loại 
TBDH, đào tạo bồi dưỡng đội ngũ cán bộ chuyên môn 
phụ trách TB là cần thiết và cần được quan tâm hơn 
trong thời gian tới. Góp phần thiết thực vào việc nâng 
cao chất lượng tổ chức quản lý và sử dụng TBDH. 
Các giải pháp cần tập trung tổ chức nghiên cứu xây 
dựng chiến lược phát triển khoa học và công nghệ 
trong khâu  lưu trữ, sắp xếp bảo quản các loại TBDH 
mang tính khoa học, quy cách và chuẩn đáp ứng đúng 
tiêu chuẩn của Luật giáo dục vè quy định thiết bị dạy 
học hiện nay đã ban hành và hướng dẫn. 
2.2.5. Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý hệ 
thống TBDH

Đổi mới phương pháp giảng dạy bằng cách sử 
dựng những ứng dụng Công nghệ thông tin hiện nay, 
đặc biệt là các cở giáo dục phổ thông là một trong 
những yêu cầu quan trọng xuất phát từ đặc thù chuyên 
môn, cũng như những yêu cầu của thời đại. Bởi vậy 
ứng dụng Công nghệ thông tin trong tổ chức và quản 
lý sử dụng TBDH tại các trường trung học cơ sở sẽ 
góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy và học tập 
của các nhà trường đáp ứng chiến lược đào tạo xây 
dựng và bồi dưỡng học sinh của địa phương và nhà 
trường trong gia đoạn hiện nay. Các kỹ năng sử dụng 
công nghệ để lưu trữ, bảo quản, lập danh mục quản 
lý hệ thống TBDH sẽ giúp người sử dụng và quản lý 
được thuật lợi, dễ và thuật tiện trong các thống kê để 
báo cáo, phân loại, sắp xếp khoa học và hợp lý. Ứng 
dụng công nghệ thông tin để chuyển đổi số hệ thống 
TBDH ở các trường THCS đang được nhà trường, 
các phòng giáo dục và đào tạo cũng như Sở giáo dục 
và đào tạo định hướng xây dựng trong thời gian tới. 
2.2.6. Đào tạo hướng dẫn người sử dụng hệ thống 
TBDH

Hoạt động quản lý TBDH bằng các bước thủ công 

như kiểm tra thường xuyên, ghi chép sổ sách không 
còn hiệu quả rất dễ nhầm lẫn, sai sót. Quản lý TBDH 
đòi hỏi sự chính xác, khoa học. Nếu ta không kiểm 
soát được tối đa hệ thống cơ sở thiết bị trường học 
sẽ gây ra rất nhiều mất mát, tốn kém, lãng phí thời 
gian. Bởi vậy việc đào tạo hướng dẫn người sử dụng 
là rất quan trọng. TBDH có vai trò quan trọng trong 
sự phát triển của trường học. Nó góp một phần không 
nhỏ vào việc xây dựng hình ảnh cho trường. Đảm bảo 
thiết bị được bảo quản tối đa, bạn cũng sẽ tiết kiệm 
được rất nhiều ngân sách của nhà trường cho việc đầu 
tư mua sắm, sửa chữa, bổ sung. Vì vậy các trường 
THCS cần nhận thức việc hướng dẫn người sử dụng 
thiết bị rất quan trọng trong quản lý TBDH, giúp quản 
lý một cách tổng quát, đảm bảo tính chính xác trong 
quá trình quản lý, giúp cho việc quản lý trở nên dễ 
dàng và khoa học hơn.
3. Kết luận

Công tác quản lý thiết bị dạy học đóng vai trò to 
lớn trong việc nâng cao chất lượng, hiệu quả khai thác 
thiết bị dạy học ở mỗi nhà trường. Bởi vì, nó giúp các 
nhà quản lý có cái nhìn tổng quan về trình độ, tốc độ 
phát triển của thiết bị dạy học và tác động của nó đối 
với công nghệ dạy học trong nhà trường, huyện và 
tỉnh. Đánh giá thực trạng thiết bị dạy học, quá trình 
đầu tư trang bị, bảo quản và chất lượng sử dụng, khai 
thác thiết bị dạy học tại các trường trung học cơ sở 
trên địa bàn tỉnh Thanh Hóa từ đó hoạch định chiến 
lược phát triển thiết bị dạy học lâu dài là một việc làm 
hết sức cần thiết và nhiệm vụ cấp thiết đối với nhà 
quản lý trong giai đoạn hiện nay.
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