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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh giáo dục (GD) ngày càng thay đổi 

nhanh chóng, năng lực thích ứng của giáo viên mầm 
non (GVMN) trở thành yếu tố then chốt quyết định 
chất lượng GD và sự phát triển toàn diện của trẻ em. 
Với sự phát triển không ngừng của công nghệ và các 
phương pháp giảng dạy mới, GVMN phải đối mặt với 
nhiều thách thức và cơ hội. Khả năng thích ứng giúp 
giáo viên (GV) theo kịp những tiến bộ của GD, đồng 
thời tạo điều kiện để họ phát huy tối đa tiềm năng nghề 
nghiệp, góp phần xây dựng một môi trường học tập 
sáng tạo và hiệu quả cho trẻ em. Ngoài những yêu cầu 
về năng lực (NL) chung của GV thì GVMN còn phải 
thành thạo các NL chuyên biệt để đảm bảo thực hiện 
các hoạt động đặc thù trong nuôi dưỡng, chăm sóc và 
GD trẻ. Vì thế, phát triển NL thích ứng với sự thay đổi 
trong hoạt động nghề nghiệp (HĐNN) của GVMN lại 
càng quan trọng. Tuy nhiên thực tế cho thấy, NL thích 
ứng nghề của một số GVMN còn hạn chế, chưa sáng 
tạo trong thiết kế môi trường học tập cho trẻ; trong 
cách đánh giá trẻ; việc vận dụng những phương pháp 
giáo dục tiên tiến còn hạn chế... GV mới ra trường 
còn yếu các kĩ năng, như: kỹ năng quản lý lớp học, kỹ 
năng lập kế hoạch và tổ chức các hoạt động, kỹ năng 
giao tiếp với phụ huynh, khả năng chăm sóc trẻ... Bài 
báo của tác giả nghiên cứu một số khái niệm cơ bản, 
đặc điểm HĐNN của GVMN; từ đó đưa ra một số 
hoạt động cụ thể nhằm phát triển NL thích ứng với sự 
thay đổi trong HĐNN của GVMN, đáp ứng yêu cầu 
đổi mới GDMN trong giai đoạn hiện nay. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số khái niệm cơ bản

Năng lực: Là một trong những thành tố quan trọng 

trong cấu trúc của nhân cách. Dưới góc độ GD học, 
NL là kết quả của quá trình GD, rèn luyện của cá nhân, 
thể hiện ở những kiến thức, kỹ năng và thái độ phù 
hợp để cá nhân có thể tham gia hiệu quả vào một lĩnh 
vực hoạt động nhất định. 

Theo Boyatzis (1991), “Năng lực” là một số kiến 
thức, kĩ năng, khả năng, tính cách, động cơ liên quan 
đến công việc, sự thể hiện trong công việc và một số 
những kết quả quan trọng khác trong cuộc sống. Năng 
lực bao gồm 3 tiêu chí cơ bản liên quan các tiêu chí 
đánh giá hiệu suất công việc: kiến thức, kĩ năng và thái 
độ (Spencer & Spencer, 1993). 

Thích ứng, theo tác giả Nguyễn Văn Hộ [3], thích 
ứng của con người là thích ứng trong cuộc sống cộng 
đồng với các quan hệ xã hội cụ thể. Thích ứng là quá 
trình chủ thể nắm lấy công cụ, phương tiện do xã hội 
tạo ra để làm chủ quá trình phát triển của bản thân như 
là một cá nhân sống trong cộng đồng xã hội nhất định. 

Thích ứng nghề nghiệp, theo tác giả Nguyễn Thị 
Hiền, ‘‘Thích ứng nghề nghiệp là quá trình con người 
nhận thức và hành động một cách chủ động, tích cực 
nhằm làm quen, tiếp nhận các yếu tố, đặc điểm và điều 
kiện lao động của môi trường nghề nghiệp, điều chỉnh 
cảm xúc, lĩnh hội kinh nghiệm và phương thức hành 
vi mới, nỗ lực khắc phục khó khăn nhằm giải quyết 
thành công những vấn đề nảy sinh trong quá trình hoạt 
động nghề nghiệp’’[4].

Năng lực thích ứng nghề nghiệp: Là tổ hợp NL 
nhận thức nghề, NL tiến hành phương thức hoạt động 
nghề và NL cảm xúc với việc thực hiện phương thức 
hoạt động nghề cho phép cá nhân đáp ứng ngày càng 
cao những yêu cầu của nghề trong các điều kiện cụ 
thể.

Phát triển năng lực thích ứng với sự thay đổi trong 
hoạt động nghề nghiệp của giáo viên mầm non
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2.2. Đặc điểm hoạt động nghề nghiệp của GV mầm 
non

a. Mục đích HĐNN của GVMN là giúp trẻ phát 
triển thể chất, tình cảm, trí tuệ, thẩm mĩ, hình thành 
những yếu tố đầu tiên nhân cách, chuẩn bị cho trẻ vào 
lớp 1.

b. Đối tượng HĐNN của GVMN
Lao động của người GVMN không thể so sánh với 

bất kì dạng lao động sư phạm nào khác vì đối tượng 
lao động của GVMN là trẻ em từ 3 tháng đến 6 tuổi, 
lứa tuổi non nớt nhất của cuộc đời con người. Đây là 
giai đoạn phát triển với tốc độ nhanh, mạnh mẽ về mọi 
mặt: thể chất, tâm lí và xã hội với gia tốc phát triển 
khác nhau ở mỗi giai đoạn, mỗi cá nhân trẻ. Trong 
quá trình tổ chức các hoạt động chăm sóc - GD trẻ, 
GVMN cùng một lúc phải đóng ba vai trò xã hội: Vừa 
là người mẹ, vừa là người thầy, vừa là người bạn cùng 
học, cùng chơi, cùng hát, múa,… với trẻ. 

c. Phương tiện hoạt động nghề nghiệp
Để thực hiện nhiệm vụ chăm sóc, GD trẻ phát triển 

toàn diện, GVMN đã sử dụng nhiều phương tiện lao 
động khác nhau trong quá trình tổ chức các hoạt động 
cho trẻ. Hệ thống tri thức, kĩ năng nghề nghiệp và 
những dạng hoạt động được tổ chức phù hợp với lứa 
tuổi trẻ em được xem là phương tiện lao động quan 
trọng của GVMN. Vì thế sự hiểu biết đầy đủ, đúng 
đắn về lĩnh vực GDMN, sự thành thạo trong chăm sóc 
- GD trẻ và khả năng thu hút trẻ tích cực tham gia vào 
các hoạt động đa dạng, phù hợp không chỉ là phương 
tiện mà còn là điều kiện đảm bảo sự thành công của 
người GV trong công việc.

d. Môi trường hoạt động nghề nghiệp
Trường mầm non là đơn vị cơ sở của cấp học 

GDMN. Việc chăm sóc - GD trẻ ở trường MN mang 
tính chất GD gia đình, vì thế môi trường làm việc của 
GVMN là sự tích hợp của môi trường sư phạm và môi 
trường gia đình.

e. Sản phẩm hoạt động nghề nghiệp
Lao động của GVMN với đối tượng là trẻ em dưới 

6 tuổi, sản phẩm lao động của họ chính là nhân cách 
đứa trẻ được GD. Đó cũng là kết quả thực hiện mục 
tiêu GD đối với từng độ tuổi và mục tiêu chung của 
cấp học.

Để có sản phẩm là những đứa trẻ khoẻ mạnh, nhanh 
nhẹn, nhân hậu, hồn nhiên, thông minh, giàu cảm xúc, 
tình cảm, biết yêu quý giữ gìn cái đẹp… GVMN phải 
lao động bền bỉ, kiên trì, tỉ mỉ, chu đáo, sáng tạo bằng 
cả sức lực, trí tuệ và trái tim của mình [5].

Từ những đặc điểm trình bày ở trên cho chúng ta 
thấy, lao động sư phạm của GVMN là sự tổng hoà 

các đặc điểm lao động của các nhà GD, lao động của 
người mẹ và lao động của người thầy thuốc. Đây là 
loại hình lao động vừa tinh tế vừa phức tạp nhưng vô 
cùng có trách nhiệm với xã hội, đòi hỏi cao sự mẫu 
mực, nghiêm túc về nghệ thuật sư phạm của GV. 
Người GVMN cần nhận thức đầy đủ những đặc điểm 
đó để tổ chức quá trình lao động sư phạm một cách 
khoa học nhằm đạt kết quả tối ưu.
2.3. Phát triển năng lực thích ứng với sự thay đổi 
trong hoạt động nghề nghiệp của giáo viên mầm non

Để phát triển NL thích ứng với sự thay đổi trong 
HĐNN của GVMN, có thể thực hiện các hoạt động 
cụ thể sau:
2.3.1. Xây dựng môi trường giáo dục tích cực, đổi 
mới, sáng tạo

* Xây dựng môi trường tâm lí, xã hội
- Thực hiện ứng xử văn hoá, văn minh 
- Kĩ năng hợp tác, giao tiếp, thích ứng xã hội cho 

GV
- Tổ chức hội thảo, chia sẻ
- Cơ chế khuyến khích, động viên GV phát triển 

bản thân, tôn trọng sự khác biệt….
- Xây dựng tiêu chí đánh giá GV rõ ràng, coi trọng 

và ghi nhận sự tiến bộ của cá nhân và tập thể.
* Xây dựng môi trường vật chất
- Tạo cảnh quan môi trường GD xanh, sạch, đẹp.
- Hỗ trợ cho GV về cơ sở vật chất trong giảng dạy, 

học tập và bồi dưỡng.
- Tổ chức câu lạc bộ học tập, nghiên cứu, câu lạc 

bộ văn hoá, văn nghệ….
2.3.2. Sinh hoạt chuyên môn theo hướng chuyên sâu, 
đa dạng hóa, hiện đại hóa

*Đối với cán bộ quản lý và nhà trường
- Tạo niềm tin cho GV về những thay đổi tích 

cực của bản thân họ trong các buổi dự giờ sinh hoạt 
chuyên môn, ….

- Thường xuyên tổ chức sinh hoạt chuyên môn 
dựa trên phân tích hoạt động học tập của học sinh, tạo 
điều kiện về thời gian, cơ sở vật chất cho các tổ, nhóm 
chuyên môn và GV để triển khai công việc…

- Có cơ chế động viên khen thưởng kịp thời các tổ, 
nhóm chuyên môn tích cực đổi mới.

- Lên kế hoạch để bổ sung thiết bị dạy học để đảm 
bảo cho các hoạt động dạy và học của nhà trường: điều 
kiện về cơ sở vật chất để chuẩn bị cho giờ dạy như: 
máy ảnh, máy chiếu, máy quay nếu có điều kiện, tư 
liệu, học liệu,...

- Tổ chức cho GV tham gia thiết kế, thảo luận về 
kế hoạch bài học (giáo án), tổ chức dạy minh họa, dự 
giờ, suy ngẫm, phân tích bài học trên cơ sở phân tích 
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các hoạt động học của học sinh, tổ chức họp rút kinh 
nghiệm để từ đó cải tiến phương pháp dạy học và kiểm 
tra đánh giá, xây dựng thành bài học kinh nghiệm, áp 
dụng vào công việc giảng dạy hàng ngày.

*Đối với GV
- Tìm hiểu nội dung, cách thức thực hiện mô hình 

sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động 
học tập của học sinh.

- Đăng ký tham gia nhóm thiết kế bài bạy minh 
họa, suy nghĩ, tìm tòi, tích cực sáng tạo….

- Học cách quan sát học sinh học, ghi chép, lắng 
nghe, phản hồi tích cực

- Chiêm nghiệm, rút bài học, vận dụng vào thực 
tiễn

- Cởi mở, tôn trọng sự khác biệt
- Bàn bạc, trao đổi, đi sâu vào nghiên cứu, đề xuất 

những thay đổi điều chỉnh vì chất lượng hoat động học 
của học sinh.
2.3.3. Nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng một 
cách chủ động, linh hoạt

- Nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng ở trường 
MN là hoạt động thực hiện một tác động hoặc can 
thiệp sư phạm vào các phương diện của quá trình giáo 
dục ở trường MN và sử dụng các phương pháp nghiên 
cứu phù hợp để đánh giá sự ảnh hưởng của các tác 
động đó. GV tiến hành nghiên cứu khoa học sư phạm 
ứng dụng sẽ tiếp nhận chương trình, phương pháp dạy 
học mới một cách sáng tạo có sự phê phán một cách 
tích cực. Qua đó giúp GV hình thành các kỹ năng:

+ Chủ động tìm hiểu, nghiên cứu sâu về các 
phương pháp nghiên cứu khoa học.

+ Nhạy bén với các vấn đề thực tiễn.
+ Biết đề xuất cải tiến, thay đổi những vấn đề thực 

tiễn.
+ Nghiên cứu, tìm hiểu về những xu hướng mới, 

cách thức mới áp dụng vào thực tiễn.
+ Chủ động hợp tác, phối hợp với đồng nghiệp 

trong nghiên cứu khoa học.
2.3.4. Tham gia tích cực, đa dạng các hoạt động xã 
hội và chính trị 

Tham gia tích cực và đa dạng các hoạt động xã hội 
và chính trị là một phần quan trọng trong việc phát 
triển và góp phần vào cộng đồng xã hội của GVMN. 
Dưới đây là một số cách mà GVMN có thể tham gia 
tích cực và đa dạng các hoạt động xã hội và chính trị: 

- Tham gia các hoạt động từ thiện và công ích: 
GV có thể tham gia các hoạt động từ thiện và công 
ích trong cộng đồng như quyên góp, giúp đỡ những 
gia đình có hoàn cảnh khó khăn, tham gia các chương 
trình giúp trẻ em và người cao tuổi. 

- Đóng góp ý kiến và tham gia vào các diễn đàn 
xã hội: GV có thể tham gia vào các diễn đàn xã hội 
để chia sẻ ý kiến, đóng góp kiến thức và kinh nghiệm 
của mình vào các vấn đề xã hội và chính trị.

- Tham gia các tổ chức xã hội và từ thiện: GV có 
thể tham gia vào các tổ chức xã hội và từ thiện để 
đóng góp thêm vào cộng đồng, tham gia vào các hoạt 
động và chiến dịch vì mục tiêu xã hội. 

- Tham gia các chương trình GD và đào tạo xã 
hội: GV có thể tham gia vào các chương trình GD 
và đào tạo xã hội để nâng cao kiến thức và nhận thức 
về các vấn đề xã hội, từ đó hỗ trợ trẻ em phát triển 
toàn diện.

- Hỗ trợ và tham gia các hoạt động liên quan đến 
trẻ em và gia đình: GVMN có thể tham gia vào các 
hoạt động hỗ trợ trẻ em và gia đình, như chương trình 
hỗ trợ trẻ em tự kỷ, chương trình chăm sóc trẻ em 
trong hoàn cảnh khó khăn,... 
3. Kết luận

Năng lực thích ứng có ý nghĩa quan trọng trong 
hoạt động chăm sóc và GD trẻ MN nói riêng, việc 
nghiên cứu tìm các hoạt động phát triển NL thích ứng 
trong HĐNN của GVMN góp phần nâng cao chất 
lượng GDMN, giúp GVMN nâng cao hiểu biết về 
nghề, củng cố lòng yêu nghề, yêu trẻ em, xây dựng 
tâm thế sẵn sàng tham gia vào thực tế hoạt động chăm 
sóc và GD trẻ. Đồng thời NL thích ứng nghề còn giúp 
GVMN không ngừng phát triển liên tục NL chuyên 
môn mà nghề nghiệp đặt ra, đáp ứng được yêu cầu 
ngày càng cao của xã hội. Vì vậy, GVMN cần không 
ngừng học hỏi, cập nhật kiến thức và kỹ năng mới để 
đáp ứng yêu cầu của nghề nghiệp trong bối cảnh xã 
hội luôn thay đổi. Chỉ khi đó, GDMN mới có thể phát 
triển bền vững và tạo ra những thế hệ trẻ tự tin, sáng 
tạo và sẵn sàng đối mặt với thách thức của tương lai.
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