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Abstract: To successfully implement the Project “Teaching and learning foreign languages in the
international education system” for the period 2017-2025 in the context of implementing the current new
general education program, developing a team of English teachers in Primary school is important. From
the results of studying the current situation, this article proposes 6 measures to develop a team of primary
school English teachers in Ke Sach district, Soc Trang province. At the same time, the study conducted a
survey to evaluate the necessity and feasibility of the proposed measures.
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1. Pit van dé

Tong hop va phan tich két qua khao sat cho thiy
d6i ngii can bd quan ly (CBQL) va gido vién tiéu hoc
(GVTH) huyén Ké Sach, tinh Séc Tringdéu nhan
thirc duoc vai trd va tim quan trong cua viéc phat
trién doi ngii gido vién tiéng Anh tiéu hoc (DNGV
TATH) trong giai doan hién nay. Cac hoat dong nhu
xay dung ké hoach; thuc hién tuyén dung; cong tac
su dung; dao tao, boi dudng; kiém tra, danh gia; thuc
hién chinh sach, xay dung moi truong thuan lgi cho
DNGV TATH duoc danh gia tét. Tuy nhién, van con
nhiéu van d& can phai cai thién va diéu chinh dé phat
trién DNGVTATH tai dia phuong, dap tmg yéu cau
d6i méi gido duc phd thong, trong do c6 viée d6i mai
day hoc tiéng Anh theo Dé 4n day va hoc ngoai ngit
trong hé thng gido duc qudc dan. Thuc trang phat
trién DPNGV THAT bao gébm:Nang cao nhan thirc
cho DPNGV TATH chua duoc quan tim day du;Phat
triéns6 luong gido vién tiéng Anh dat chuén trinh do
chuyén moén va nang luc ngoai ngit chua dam bao,
co cau DPNGV TATH thiéu déng bd; Hoat dong boi
dudng, dac biét la tu boi dudng chua that sy dugc
quan tam;Cong tac kiém tra, danh gia doi luc con
hinh thtrc;Cac chinh sach hé tro GV chua tuong xing
voi mire do céng hién. Vi vay, viéc dé xuét cac bién
phép phét trién DPNGVTATH tai huyén Ké Sach 1a
can thiét dé dap mg yéu cau doi méi day hoc tiéng
Anh theo Dé 4n day va hoc ngoai ngit trong hé théng
gigo duc qudc dan.
2. N§i dung nghién ciru

2.1. Thuec trang phdt trién PNGV TATH huyén Ké

Sdch, tinh Soc Triang

Cong tac phat trién, quy hoach, dio tao, bdi dudng
DPNGVTA trong nhitng ndm qua dugc Phong GD&DT
huyén Ké& Sach ludn quan tam, ra soat, diéu chinh va
trién khai thyc hién hing nim nham ting ca vé sb
lwong va chat lugng, dap tmg timg budc yéu cau doi
moi toan dién giao duc. PNGVTATH co ban ¢co phém
chét va nang luc tdt, dap tng viéc thuc hién hi¢u qua
muc tiéu cua D& an day va hoc ngoai ngit trong hé
thong gido duc qudc dan giai doan 2017-2025. Tuy
nhién, két qua nghién ctru thuc trang cho thiy, hiéu
qua phat triénDNGVTATH tai huyén Ké Sach vin
con nhiéu mat han ché. N guyén nhan cia han ché xuét
phat tir cac yéu té chu quan va khach quan bao gom:
nang lyc cta can bo quan 1y (Hiéu trudong), nhan thire
ciia GV, vai tro cua T trudng chuyen moén, ché do
chinh sach va moi truong su pham. Diéu nay dan dén
thuc trang PNGV TATHvan con thiéu vé sé luong,
mot b gido vién chua dat chuén veé trinh do chuyén
mon va nang lyc ngoai ngir; con cham trong viéc dao
tao,bdi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép
vudic biét lathiéu dong lyc trong sang tao, d6i moi
phuong phap giang day.

2.2. Mjt sé bién phdp phdt trién PNGV TATH
huyén Ké Sdch, tinh Séc Tring

2.2.1. Néang cao nhdn thirc vé vai tro, tam quan trong
ciia phat triéen PNGV TATH (BP1)

Naéng cao nhén thirc vé vai trd va tim quan trong
cua phat trién DPNGV TATH la rat can thiét, tao tién
dé quan trong cho viéc trién khai cac bién phéap cu
thé nham phat trién doi ngii nay. Truéc hét can ning
cao nhan thirc cho CBQL va GV vé vai tro, trach
nhiém va nghia vu clia minh ddi véi cong tac phat
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trién DPNGV TATH. Quy dinh vé trach nhiém cta GV
trong vi¢c tham gia cac 16p DT, BD nang cao nang
luc chuyén moén, nhiém vu giang day, giao duc hoc
sinh, rén luyén tu dudng dao dtrc trong day hoc.
2.2.2. Tang cuong cong tic quy hoach, phdt trién
DNGV TATH (BP2)

Tang cuong cong tac quy hoach, phat trlen DNGV
TATH 1a mét yéu td then chdt dé dam bao s6 lugng,
nang cao chét luong va ddng b vé co cdu PNGV
dam bao yéu cau chit luong gido duc, dap tmg nhu
cau xa hoi va gop phan vao su phat trlen toan dién cua
hoc sinh. Cong tic quy hoach phat trien DPNGV TATH
duogc thuc hién thong qua lap ké hoach, t6 chuc, chi
dao va kiém tra voi cac ndi dung cu thé:Péanh gia
thuc trang DNGV TATH (sé luong, chét luong va
co cu).Dy béo dung vé quy mé phat trién hoc sinh,
16p hoc cua cac truong dé xac dinh nhu cau DPNGV
TATH trong thoi gian t6i.Dé ra dugc muc tidu phat
trién DPNGV TATH vé s6 luong, co cAu, trinh d6 dao
tao, nang luc va phém chét. Xay dung ké hoach, du
kién cac nguén luc, dé ra duge cac bién phép thuc
hién, kiém tra danh gi4 viéc thuc hién quy hoach.
Kip thoi diéu chinh quy hoach DPNGV TATH phu hop
v6i du bao va tinh hinh thyc té ciia nha truong, cua
dia phuong.

2.2.3. Péi mdi quy trinh tuyén chon, bé nhiém va sir
dung DNGV TATH (BP3)

D6i méi quy trinh tuyén chon, bd nhiém va sir
dung DNGV TATH khong chi gitp chon lya DPNGV
phit hop nhét cho vi tri cong viée, giup nang cao hiéu
qua gido duc ma con gop phan xdy dung mot moi
truong lam viée chuyén nghi€p, minh bach va cong
bang. Do d6, Hiéu trudng cac trudng tiéu hoc phai
du baoduoc quy mé va nhu cdu phat trién 16p, hoc
sinh theo tirng nam hoc, dé codé xuatchinh xac cho
cong tac tuyén dung GV. Cin ctr vao nhu ciu cua
cac truong, lanh dao phong GD&DPT trinh UBND
huyéndé t6 chirc tuyén dung GV, bd sung cho cic
truong c6 nhu cau tuyén dung GV theo tirng nim hoc.
Quy trinh tuyén dung phai dam bao tinh minh bach,
16 rang, dung quy dinh, cong khai qua nhiéu kénh
théng tin. Pa dang phuong thic tuyén dung, hinh
thirc thi tuyén, xét tuyén. Két qua tuyén dung s& dugc
thong bao cong khai dén cac bén lién quan bang nhiéu
phuong tién thong tin.

2.2.4. Quan tam ddo tao va boi duéng PNGV TATH
(BP4)

Quan tim dén dao tao va boi dudng DPNGV TATH
khéng chi gitip nang cao chat lugng gidng day ma
con gép phan xdy dung mot méi trudng hoc tap tich
cuc va hiéu qua. Piéu nay doi hoi sy dau tu tir cac cap
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quan ly gido duc, sy hop tac tir nha trudng va sy cam
két hoc tap sudt doi tir phia gido vién. Dé thuc hién tét
cong tac dao tao, boi dudng Nha truong can phai:Xac
dinh myc tiéu DPTBD DNGYV trong tirng nam hoc va
cho ké hoach trung han 5 nam; Xay dung va thuc hién
ké hoach DPTBD cho DNGV; Té chtrc thuc hién hoat
dong DTBD cho DNGV phu hop theo yéu cau phat
trién ctia nganh GD va tinh hinh thyc té tai truong;
Kiém tra, danh gia hoat dong DTBD DNGV, dong
vién, khen thudng kip thoi cho nhimg GV da lam tot
cong tac tu hoc, tu bdi dudng; Tb chirc cac hoi thi,
hoi giang van dung cac kién thire, k§ ning duoc boi
dudng vao thuc tién cong tac; dua vao quy ché thi
dua khen thuong cia nha truong; phat huy hinh thirc
tu hoc, tu bdi dudng, huéng din déng nghiép; cu GV
gioi, GV ¢t can boi dudng cho GV mdi, GV con han
ché vé ky ‘nang su pham; huéng dan GV viét, chia
sé sang kién kinh nghiém trong giang day, gido duyc,
ddng thoi nghién ctru van dung cac sang kién kinh
nghiém dadugc cong nhan.

2.2.5. Thuong xuyén kiém tra, danh gid cong tac phat
triéen DNGV TATH (BP5)

Pé kiém tra, ngudi quan 1y phai dat ra nhiing
chuin muc, d6i chiéu voi chuan dat ra, diéu chinh
nhitng sai léch va diéu chinh chuan muc néu can.
béanh gia BPNGV THTH can ct trén cac mat sau: (i)
S6 lugng: can cir thuc hién theo quy dinh hién hanh
vé viée huéng dan danh muc khung vi tri viéc lam
vadinh mic s6 lugng ngudi lam viée trong cac co s&
GDPT cong lap. (ii) Co ciu: co cu vé trinh do chuyén
moén, ning lyc ngoai ngit, do tudi, gidi tinh, thanh
phan chinh tri dam bao dat duoc sy can dbi, dong bd
trong DPNGV ctia nha trudng. (iii) Chét lwong: cin cir
theo quy dinh CNN GV co sé GDPT hi¢n hanh.
2.2.6. Cai thién moi triecong lam viéc, dam bao ché
do dai ngo tao dong luc lam viéc cho DPNGV TATH
(BP6)

Cai thién moi truong lam viée giip PNGVTATH
ludn d6i méi sang tao trong cong viéc, mang lai hiéu
qua cao, thiic ddy doi ngii GV thirc trach nhiém hon
trong cong viéc. Cai thién moi truong lam viéc can
quan tim: ting cudng diu tu co s vat chit, trang
thiét bi giang day hién dai va cac phin mém hd trg
giang day tiéng Anh;xay dyng mot hé thong phan hoi
hiéu qua, noi gido vién c6 thé chia sé y kién va nhan
dugc su hd tro tir ddng nghiép, nha truong.

Chinh sach dai ngd cho DPNGVTATH la mot bién
phap khich 18 tinh than phan dau rén luyén cua doi
ngill trong thuc hién nhiém vy. Do d6, Hi€u trudng
can van dung va thyuc hién day du, kip thoi cac ché do,
chinh sach d6i véi GV vé nang luong theo nién han,
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nang luong trude nién han, phu cz”ip uu dai, phu cép
tham nién nha gido...; tao diéu kién vé thoi gian, kinh
phi cho GV tham gia dao tao, boi dudng nang cao
trinh d6. Tuyén duong, khen thudng kip thoi ddi voi
cac GV dat danh hi¢u thi dua, dat giai cac hoi thi vé
chuyen moén dé nhan rong dién hinh; xur 1i kip thoi va
tao diéu kién dé GV vi pham ndi quy truong, quy ché
chuyén mén nhan thuc, khic phyc. Thu(mg xuyén to
chirc cac hoat dong ngoai khoa dé tang cuong tinh
than doan két, chia sé va xay dung moi quan hé hd trg
gilia cac gido vién.Tao co hoi dé GV hoc tap va phat
trién ca nhan, chéng han nhu cac khoa hoc ngoai ngfr,
k¥ nang mém. Khuyén khich va h trg gido vién tham
gia cac dy 4n nghién ctru va viét bai bao khoa hoc.
2.3. Pdnh gid tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc
bién phdp phit triéen PNGV TATH
2.3.1. Thiét ké, té chirc khao sdt

- Dbi tugng khao sat: Tong sb di twong khao sat:
286 nguoi. Trong do, c6 31can by quan ly va 255
gi4o vién tiéu hoc ctia 27/27 truong tiéu hoc, trudng
tiéu hoc - trung hoc co so & huyén K& Sach, tinh Séc
Trang.

- Quy udc thang do: Bang hoi duoc thiét ké theo
thang do ty 1€ vdi 4 muc do danh cho cac bién phap

Mic | Tinh cin thiét Tinh kha thi
1 Khoéng can thiét Khong kha thi
2 it cAn thiét [t kha thi
3 Cén thiét Kha thi
4 R4t can thiét R4t kha thi

2.3.2. Két qua déanh gid

Diém trung binh chung tinh can thiét va tinh kha
thi cua cac bién phap lan luot 1a 3,27 va 3,14; diéu
nay cho thdy ring tit ca cac bién phap déu dugc danh
gid 14 can thiét va kha thi & muc kha cao. Nhung mot
sO bién phap can can nhic k§ hon vé diéu kién va uu
tién thuc hién (BP5, BP6). BP4 la bién phap dugc
danh gia cao nhét vé tinh can thiét (3,34) va ciing kha
cao vé tinh kha thi (3,16). Thoi gian qua, cong tic
dao tao, boi dudng dé phat trién DPNGV TATH huyén
Ké Sach luon duge quan tam va trién khai thuc hién
timg budc c6 hiéu qua, nhung van thiéu vé sb luong,
va con nhiéu truong hop chua dat chuén vé trinh dd,
nang luc ngoai ngir vi thé s6 lidu phan anh tinh can
thiét cua bién phap nay cao hon cac bién phap khac
la chinh x4c.
2.3.3. M6i twong quan vé tinh can thiét va tinh kha thi
cua cdc bién phap

Két qua khao sat danh gia vé mutrc do can thiét va
mirc ¢ kha thi thé hién nhu sau:

- Tinh can thiét va tinh kha thi ¢6 xu hudng tuong
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ddng: Cac bién phap c6 tinh can thiét cao ciing c6 tinh
kha thi cao. Piéu nay thé hién qua viéc ty 1& phantram
ctia cac mire do “Can thiét” va “Kha thi” déu cao.

- Bién phap BP4 c6 tinh can thiét cao nhat: “Quan
tam dao tao va boi dudng phattrién doi ngii gido vién
tiéng Anh tiéu hoc” duoc danh gia véi ty 18 “Rat can
thiét” cao nhét (chiém 59,8%) nhung ty 1& kha thi lai
thap hon, c6 thé gay ra thach thic trong viécthuc hién.

- Bién phap BP6 c6 tinh kha thi cao nhat: “Thuong
xuyén kiém tra, danh gia congtac phat trién doi ngii
gi4o vién tiéng Anh tiéu hoc” dugc danh gia c6 tinh
kha thi caonhat (chiém 66,4%). Tuy nhién, ty 1¢ “Rét
kha thi” thip nhit so véi cac bién phap conlai, cho
thdy c6 mot s6 thach thirc nhat dinh mic duduoc danh
gié kha thi cao.

Nhin chung, cac bién phap BP3 va BP4 dugc danh
gid 1a quan trong nhét va canduogc wu tién thyc hién,
trong khi bién phap BP6 1a bién phap dé thuc hién
nhét.

3. Két luin

Dua trén phan tich thyc trang phat trién doi ngii
gido vién tiéng Anh tiéu hoc tai huyén Ké Sach, tinh
Soc Trang, bai viétdadé xuat 6 bién phap quan trong
nham thic ddy phat trién doi ngii nay.Nghién ctu
cling da tién hanh khao sat vadanh giacho thiy cac
bién phap dé xuat lacan thiét va kha thi, phu hop véi
tinh hinh kinh té - x3 hoi ctia dia phuong.Cac giai
phap nay c6 mdi lién hé chat ché va bd sung cho
nhau, dam béo tinh dong bd va tinh thira ké. Néu cac
giai phap duoc trién khai mot cach co ké hoach, mang
tinh chién luoc vaduge sy phdi hop chit ché cia cac
ben lién quan, cung v6i su quan tam va hd tro tir cac
cép chinh quyén va nganh gido duc, s€ gop phan tao
ra nhimg chuyén bién tich cuc, néng cao chat 1u’0’ng
doi ngli gido vién tleng Anh tiéu hoc tai huyén Ké
Sach, tinh Séc Trang.
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