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1. Đặt vấn đề
Tổng hợp và phân tích kết quả khảo sát cho thấy 

đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL) và giáo viên tiểu học 
(GVTH) huyện Kế Sách, tỉnh Sóc Trăngđều nhận 
thức được vai trò và tầm quan trọng của việc phát 
triển đội ngũ giáo viên tiếng Anh tiểu học (ĐNGV 
TATH) trong giai đoạn hiện nay. Các hoạt động như 
xây dựng kế hoạch; thực hiện tuyển dụng; công tác 
sử dụng; đào tạo, bồi dưỡng; kiểm tra, đánh giá; thực 
hiện chính sách, xây dựng môi trường thuận lợi cho 
ĐNGV TATH được đánh giá tốt. Tuy nhiên, vẫn còn 
nhiều vấn đề cần phải cải thiện và điều chỉnh để phát 
triển ĐNGVTATH tại địa phương, đáp ứng yêu cầu 
đổi mới giáo dục phổ thông, trong đó có việc đổi mới 
dạy học tiếng Anh theo Đề án dạy và học ngoại ngữ 
trong hệ thống giáo dục quốc dân. Thực trạng phát 
triển ĐNGV THAT bao gồm:Nâng cao nhận thức 
cho ĐNGV TATH chưa được quan tâm đầy đủ;Phát 
triểnsố lượng giáo viên tiếng Anh đạt chuẩn trình độ 
chuyên môn và năng lực ngoại ngữ chưa đảm bảo, 
cơ cấu ĐNGV TATH thiếu đồng bộ; Hoạt động bồi 
dưỡng, đặc biệt là tự bồi dưỡng chưa thật sự được 
quan tâm;Công tác kiểm tra, đánh giá đôi lúc còn 
hình thức;Các chính sách hỗ trợ GV chưa tương xứng 
với mức độ cống hiến. Vì vậy, việc đề xuất các biện 
pháp phát triển ĐNGVTATH tại huyện Kế Sách là 
cần thiết để đáp ứng yêu cầu đổi mới dạy học tiếng 
Anh theo Đề án dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống 
giáo dục quốc dân.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng phát triển ĐNGV TATH huyện Kế 
Sách, tỉnh Sóc Trăng

Công tác phát triển, quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng 
ĐNGVTA trong những năm qua được Phòng GD&ĐT 
huyện Kế Sách luôn quan tâm, rà soát, điều chỉnh và 
triển khai thực hiện hằng năm nhằm tăng cả về số 
lượng và chất lượng, đáp ứng từng bước yêu cầu đổi 
mới toàn diện giáo dục. ĐNGVTATH cơ bản có phẩm 
chất và năng lực tốt, đáp ứng việc thực hiện hiệu quả 
mục tiêu của Đề án dạy và học ngoại ngữ trong hệ 
thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2017-2025. Tuy 
nhiên, kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, hiệu 
quả phát triểnĐNGVTATH tại huyện Kế Sách vẫn 
còn nhiều mặt hạn chế. Nguyên nhân của hạn chế xuất 
phát từ các yếu tố chủ quan và khách quan bao gồm: 
năng lực của cán bộ quản lý (Hiệu trưởng), nhận thức 
của GV, vai trò của Tổ trưởng chuyên môn, chế độ 
chính sách và môi trường sư phạm. Điều này dẫn đến 
thực trạng ĐNGV TATHvẫn còn thiếu về số lượng, 
một số giáo viên chưa đạt chuẩn về trình độ chuyên 
môn và năng lực ngoại ngữ; còn chậm trong việc đào 
tạo,bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp 
vụ;đặc biệt làthiếu động lực trong sáng tạo, đổi mới 
phương pháp giảng dạy.
2.2. Một số biện pháp phát triển ĐNGV TATH 
huyện Kế Sách, tỉnh Sóc Trăng
2.2.1. Nâng cao nhận thức về vai trò, tầm quan trọng 
của phát triển ĐNGV TATH (BP1)

Nâng cao nhận thức về vai trò và tầm quan trọng 
của phát triển ĐNGV TATH là rất cần thiết, tạo tiền 
đề quan trọng cho việc triển khai các biện pháp cụ 
thể nhằm phát triển đội ngũ này.Trước hết cần nâng 
cao nhận thức cho CBQL và GV về vai trò, trách 
nhiệm và nghĩa vụ của mình đối với công tác phát 
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triển ĐNGV TATH. Quy định về trách nhiệm của GV 
trong việc tham gia các lớp ĐT, BD nâng cao năng 
lực chuyên môn, nhiệm vụ giảng dạy, giáo dục học 
sinh, rèn luyện tu dưỡng đạo đức trong dạy học.
2.2.2. Tăng cường công tác quy hoạch, phát triển 
ĐNGV TATH (BP2)

Tăng cường công tác quy hoạch, phát triển ĐNGV 
TATH là một yếu tố then chốt để đảm bảo số lượng, 
nâng cao chất lượng và đồng bộ về cơ cấu ĐNGV 
đảm bảo yêu cầu chất lượng giáo dục, đáp ứng nhu 
cầu xã hội và góp phần vào sự phát triển toàn diện của 
học sinh. Công tác quy hoạch phát triển ĐNGV TATH 
được thực hiện thông qua lập kế hoạch, tổ chức, chỉ 
đạo và kiểm tra với các nội dung cụ thể:Đánh  giá  
thực  trạng  ĐNGV TATH (số lượng, chất lượng và 
cơ cấu).Dự báo đúng về quy mô phát triển học sinh, 
lớp học của các trường  để xác định nhu cầu ĐNGV 
TATH trong thời gian tới.Đề ra được mục tiêu phát 
triển ĐNGV TATH về số lượng, cơ cấu, trình độ đào 
tạo, năng lực và phẩm chất. Xây dựng kế hoạch, dự 
kiến các nguồn lực, đề ra được các biện pháp thực 
hiện, kiểm tra đánh giá việc  thực  hiện  quy  hoạch. 
Kịp thời điều chỉnh quy hoạch ĐNGV TATH phù hợp 
với dự báo và tình hình thực tế của nhà trường, của 
địa phương.
2.2.3. Đổi mới quy trình tuyển chọn, bổ nhiệm và sử 
dụng ĐNGV TATH (BP3)

Đổi mới quy trình tuyển chọn, bổ nhiệm và sử 
dụng ĐNGV TATH không chỉ giúp chọn lựa ĐNGV 
phù hợp nhất cho vị trí công việc, giúp nâng cao hiệu 
quả giáo dục mà còn góp phần xây dựng một môi 
trường làm việc chuyên nghiệp, minh bạch và công 
bằng. Do đó, Hiệu trưởng các trường tiểu học phải 
dự báođược quy mô và nhu cầu phát triển lớp, học 
sinh theo từng năm học, để cóđề xuấtchính xác cho 
công tác tuyển dụng GV. Căn cứ vào nhu cầu của 
các trường, lãnh đạo phòng GD&ĐT trình UBND 
huyệnđể tổ chức tuyển dụng GV, bổ sung cho các 
trường có nhu cầu tuyển dụng GV theo từng năm học. 
Quy trình tuyển dụng phải đảm bảo tính minh bạch, 
rõ ràng, đúng quy định, công khai qua nhiều kênh 
thông tin. Đa dạng phương thức tuyển dụng, hình 
thức thi tuyển, xét tuyển. Kết quả tuyển dụng sẽ được 
thông báo công khai đến các bên liên quan bằng nhiều 
phương tiện thông tin.
2.2.4. Quan tâm đào tạo và bồi dưỡng ĐNGV TATH 
(BP4)

Quan tâm đến đào tạo và bồi dưỡng ĐNGV TATH 
không chỉ giúp nâng cao chất lượng giảng dạy mà 
còn góp phần xây dựng một môi trường học tập tích 
cực và hiệu quả. Điều này đòi hỏi sự đầu tư từ các cấp 

quản lý giáo dục, sự hợp tác từ nhà trường và sự cam 
kết học tập suốt đời từ phía giáo viên. Để thực hiện tốt 
công tác đào tạo, bồi dưỡng Nhà trường cần phải:Xác 
định mục tiêu ĐTBD ĐNGV trong từng năm học và 
cho kế hoạch trung hạn 5 năm; Xây dựng và thực hiện 
kế hoạch ĐTBD cho ĐNGV; Tổ chức thực hiện hoạt 
động ĐTBD cho ĐNGV phù hợp theo yêu cầu phát 
triển của ngành GD và tình hình thực tế tại trường; 
Kiểm tra, đánh giá hoạt động ĐTBD ĐNGV, động 
viên, khen thưởng kịp thời cho những GV đã làm tốt 
công tác tự học, tự bồi dưỡng; Tổ chức các hội thi, 
hội giảng vận dụng các kiến thức, kỹ năng được bồi 
dưỡng vào thực tiễn công tác; đưa vào quy chế thi 
đua khen thưởng của nhà trường; phát huy hình thức 
tự học, tự bồi dưỡng, hướng dẫn đồng nghiệp; cử GV 
giỏi, GV cốt cán bồi dưỡng cho GV mới, GV còn hạn 
chế về kỹ năng sư phạm; hướng dẫn GV viết, chia 
sẻ sáng kiến kinh nghiệm trong giảng dạy, giáo dục, 
đồng thời nghiên cứu vận dụng các sáng kiến kinh 
nghiệm đãđược công nhận.
2.2.5. Thường xuyên kiểm tra, đánh giá công tác phát 
triển ĐNGV TATH (BP5)

Để kiểm tra, người quản lý phải đặt ra những 
chuẩn mực, đối chiếu với chuẩn đặt ra, điều chỉnh 
những sai lệch và điều chỉnh chuẩn mực nếu cần. 
Đánh giá ĐNGV THTH căn cứ trên các mặt sau: (i) 
Số lượng: căn cứ thực hiện theo quy định hiện hành 
về việc hướng dẫn danh mục khung vị trí việc làm 
vàđịnh mức số lượng người làm việc trong các cơ sở 
GDPT công lập. (ii) Cơ cấu: cơ cấu về trình độ chuyên 
môn, năng lực ngoại ngữ, độ tuổi, giới tính, thành 
phần chính trị đảm bảo đạt được sự cân đối, đồng bộ 
trong ĐNGV của nhà trường. (iii) Chất lượng: căn cứ 
theo quy định CNN GV cơ sở GDPT hiện hành.
2.2.6. Cải thiện môi trường làm việc, đảm bảo chế 
độ đãi ngộ tạo động lực làm việc cho ĐNGV TATH 
(BP6)

Cải thiện môi trường làm việc giúp ĐNGVTATH 
luôn đổi mới sáng tạo trong công việc, mang lại hiệu 
quả cao, thúc đẩy đội ngũ GVý thức trách nhiệm hơn 
trong công việc. Cải thiện môi trường làm việc cần 
quan tâm: tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, trang 
thiết bị giảng dạy hiện đại và các phần mềm hỗ trợ 
giảng dạy tiếng Anh;xây dựng một hệ thống phản hồi 
hiệu quả, nơi giáo viên có thể chia sẻ ý kiến và nhận 
được sự hỗ trợ từ đồng nghiệp, nhà trường.

Chính sách đãi ngộ cho ĐNGVTATH là một biện 
pháp khích lệ tinh thần phấn đấu rèn luyện của đội 
ngũ trong thực hiện nhiệm vụ. Do đó, Hiệu trưởng 
cần vận dụng và thực hiện đầy đủ, kịp thời các chế độ, 
chính sách đối với GV về nâng lương theo niên hạn, 
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nâng lương trước niên hạn, phụ cấp ưu đãi, phụ cấp 
thâm niên nhà giáo...; tạo điều kiện về thời gian, kinh 
phí cho GV tham gia đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 
trình độ. Tuyên dương, khen thưởng kịp thời đối với 
các GV đạt danh hiệu thi đua, đạt giải các hội thi về 
chuyên môn để nhân rộng điển hình; xử lí kịp thời và 
tạo điều kiện để GV vi phạm nội quy trường, quy chế 
chuyên môn nhận thức, khắc phục. Thường xuyên tổ 
chức  các hoạt động ngoại khóa để tăng cường tinh 
thần đoàn kết, chia sẻ và xây dựng mối quan hệ hỗ trợ 
giữa các giáo viên.Tạo cơ hội để GV học tập và phát 
triển cá nhân, chẳng hạn như các khóa học ngoại ngữ, 
kỹ năng mềm. Khuyến khích và hỗ trợ giáo viên tham 
gia các dự án nghiên cứu và viết bài báo khoa học.
2.3. Đánh giá tính cần thiết và tính khả thi của các 
biện pháp phát triển ĐNGV TATH 
2.3.1. Thiết kế, tổ chức khảo sát

- Đối tượng khảo sát: Tổng số đối tượng khảo sát: 
286 người. Trong đó, có 31cán bộ quản lý và 255 
giáo viên tiểu học của 27/27 trường tiểu học, trường 
tiểu học - trung học cơ sở ở huyện Kế Sách, tỉnh Sóc 
Trăng.

- Quy ước thang đo: Bảng hỏi được thiết kế theo 
thang đo tỷ lệ với 4 mức độ dành cho các biện pháp

Mức Tính cần thiết Tính khả thi
1 Không cần thiết Không khả thi
2 Ít cần thiết Ít khả thi
3 Cần thiết Khả thi
4 Rất cần thiết Rất khả thi

2.3.2. Kết quả đánh giá
Điểm trung bình chung tính cần thiết và tính khả 

thi của các biện pháp lần lượt là 3,27 và 3,14; điều 
này cho thấy rằng tất cả các biện pháp đều được đánh 
giá là cần thiết và khả thi ở mức khá cao. Nhưng một 
số biện pháp cần cân nhắc kỹ hơn về điều kiện và ưu 
tiên thực hiện (BP5, BP6). BP4 là biện pháp được 
đánh giá cao nhất về tính cần thiết (3,34) và cũng khá 
cao về tính khả thi (3,16). Thời gian qua, công tác 
đào tạo, bồi dưỡng để phát triển ĐNGV TATH huyện 
Kế Sách luôn được quan tâm và triển khai thực hiện 
từng bước có hiệu quả, nhưng vẫn thiếu về số lượng, 
và còn nhiều trường hợp chưa đạt chuẩn về trình độ, 
năng lực ngoại ngữ vì thế số liệu phản ánh tính cần 
thiết của biện pháp này cao hơn các biện pháp khác 
là chính xác.
2.3.3. Mối tương quan về tính cần thiết và tính khả thi 
của các biện pháp

Kết quả khảo sát đánh giá về mức độ cần thiết và 
mức độ khả thi thể hiện như sau:

- Tính cần thiết và tính khả thi có xu hướng tương 

đồng: Các biện pháp có tính cần thiết cao cũng có tính 
khả thi cao. Điều này thể hiện qua việc tỷ lệ phầntrăm 
của các mức độ “Cần thiết” và “Khả thi” đều cao.

- Biện pháp BP4 có tính cần thiết cao nhất: “Quan 
tâm đào tạo và bồi dưỡng pháttriển đội ngũ giáo viên 
tiếng Anh tiểu học” được đánh giá với tỷ lệ “Rất cần 
thiết” cao nhất (chiếm 59,8%) nhưng tỷ lệ khả thi lại 
thấp hơn, có thể gây ra thách thức trong việcthực hiện.

- Biện pháp BP6 có tính khả thi cao nhất: “Thường 
xuyên kiểm tra, đánh giá côngtác phát triển đội ngũ 
giáo viên tiếng Anh tiểu học” được đánh giá có tính 
khả thi caonhất (chiếm 66,4%). Tuy nhiên, tỷ lệ “Rất 
khả thi” thấp nhất so với các biện pháp cònlại, cho 
thấy có một số thách thức nhất định mặc dùđược đánh 
giá khả thi cao.

Nhìn chung, các biện pháp BP3 và BP4 được đánh 
giá là quan trọng nhất và cầnđược ưu tiên thực hiện, 
trong khi biện pháp BP6 là biện pháp dễ thực hiện 
nhất.
3. Kết luận

Dựa trên phân tích thực trạng phát triển đội ngũ 
giáo viên tiếng Anh tiểu học tại huyện Kế Sách, tỉnh 
Sóc Trăng, bài viếtđãđề xuất 6 biện pháp quan trọng 
nhằm thúc đẩy phát triển đội ngũ này.Nghiên cứu 
cũng đã tiến hành khảo sát vàđánh giácho thấy các 
biện pháp đề xuất làcần thiết và khả thi, phù hợp với 
tình hình kinh tế - xã hội của địa phương.Các giải 
pháp này có mối liên hệ chặt chẽ và bổ sung cho 
nhau, đảm bảo tính đồng bộ và tính thừa kế. Nếu các 
giải pháp được triển khai một cách có kế hoạch, mang 
tính chiến lược vàđược sự phối hợp chặt chẽ của các 
bên liên quan, cùng với sự quan tâm và hỗ trợ từ các 
cấp chính quyền và ngành giáo dục, sẽ góp phần tạo 
ra những chuyển biến tích cực, nâng cao chất lượng 
đội ngũ giáo viên tiếng Anh tiểu học tại huyện Kế 
Sách, tỉnh Sóc Trăng.
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