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1. Đặt vấn đề
Trên địa bàn thành phố Tân An, tỉnh Long An, 

bậc học giáo dục mầm non (GDMN) được quan tâm 
đầu tư phát triển. Năm học 2023-2024, nhiều trường 
mầm non (TMN) công lập đã được nâng cấp, sửa 
chữa, trang bị phương tiện dạy học hiện đại hơn; đội 
ngũ giáo viên (ĐNGV) mầm non (GVMN) gồm 337 
người đảm bảo đủ về số lượng biên chế và 100% 
giáo viên (GV) đạt trình độ chuẩn và trên chuẩn. 
Tuy nhiên, trước những yêu cầu đổi mới giáo dục, 
cũng còn nhiều vấn đề bất cập về ĐNGVMN, cụ thể: 
Trình độ theo chuẩn mới (NQ số 104/NQ-CP phiên 
họp Chính phủ thường kỳ tháng 7/2018 - GVMN có 
trình độ cao đẳng, đại học); kiến thức chuyên môn, 
kỹ năng nghiệp vụ; Trình độ ứng dụng công nghệ 
thông tin đạo đức nhà giáo. 

Vì vậy, việc quản lý hoạt động bồi dưỡng chuyên 
môn (BDCM) cho GV các TMN là yếu tố quan trọng 
nhằm đảm bảo chất lượng giáo dục, nâng cao năng 
lực chuyên môn của GV và đáp ứng các yêu cầu của 
xã hội trong việc chăm sóc và giáo dục trẻ em. Bài 
viết nhằm đánh giá thực trạng quản lý hoạt động 
BDCM cho ĐNGV các TMN trên địa bàn Thành 
phố Tân An, tỉnh Long An. Nhằm tìm ra những điểm 
mạnh cũng như những hạn chế, làm cơ sở đề xuất 
một số biện pháp quản lý góp phần nâng cao chất 
lượng ĐNGV MN trong giai đoạn hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Tình hình giáo dục mầm non của thành phố 
Tân An, tỉnh Long An

Hiện nay thành phố Tân An gồm 24 trường MN 

và mẫu giáo (công lập 14 trường và 10 trường tư 
thục), 5 cơ sở GDMN và 15 nhóm trẻ, lớp mẫu giáo 
độc lập tư thục và 3 nhóm trẻ tư thục tổ chức tại gia 
đình. 

Tổng số nhóm, lớp: 209 nhóm, lớp/5.545 trẻ. 
Trong đó: nhóm trẻ: 38 nhóm/739 trẻ. Tổng số trẻ 
đến nhà, nhóm trẻ tư thục chiếm 86,06% so với tổng 
số trẻ đến nhà, nhóm trẻ. Lớp mầm: 56 lớp/1.295trẻ. 
Lớp chồi: 66 lớp/1.894 trẻ. Lớp lá: 49 lớp/1.527 trẻ. 

Tỷ lệ huy động: số trẻ đến nhà trẻ là 821/2480 trẻ, 
đạt 33,1%. Số trẻ đến mẫu giáo là 4.839/4.928 trẻ, đạt 
98,2%. Số trẻ 5 tuổi huy động ra lớp là 1.527/1.527 
trẻ, đạt 100 %. Tổng số trẻ mẫu giáo đến trường, lớp 
mẫu giáo tư thục chiếm 44,10% so với tổng số trẻ đi 
mẫu giáo.

Về chất lượng chăm sóc - giáo dục trẻ MN: Hàng 
năm, tỷ lệ trẻ bị suy dinh dưỡng giảm từ 4% - 8%. 
Các hoạt động học tập, vui chơi, giải trí được tổ 
chức quy mô, nhộn nhịp, góp phần quan trọng trong 
việc hình thành nhân cách và phát triển thể chất cho 
trẻ. Toàn thành phố có 100% trường thực hiện theo 
chương trình GDMN, đạt 100%. Chất lượng giáo 
dục cũng đạt được những kết quả tốt, nhìn chung trẻ 
khỏe mạnh, phát triển hài hòa, cân đối, có nề nếp 
trong các hoạt động, mạnh dạn, tự tin trong giao tiếp, 
trên 95% trẻ đạt theo yêu cầu quy định.

Về cơ sở vật chất: Tiếp tục đầu tư xây dựng mới 
các TMN, cải tạo sửa chữa, nâng cấp các khu trường, 
lớp theo quy định và yêu cầu đạt chuẩn. 

Về xây dựng ĐNGV: Hàng năm, phòng giáo 
dục đều chỉ đạo các nhà trường xây dựng kế hoạch 
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bồi dưỡng GV, kết hợp chặt chẽ giữa lý thuyết và 
thực hành. Phòng Giáo dục còn cử cán bộ quản lý 
(CBQL), GV các trường điểm tham dự đầy đủ các 
buổi tập huấn, kiến tập, BDCM do Sở Giáo dục và 
Đào tạo cùng trường Bồi dưỡng CBQL Giáo dục 
thành phố Hồ Chí Minh, Trường Đại học Sư phạm 
thành phố Hồ Chí Minh tổ chức. Hiện nay 100% GV 
trong thành phố đạt chuẩn.

Bên cạnh những mặt mạnh đã nêu trên, GDMN ở 
địa bàn thành phố Tân An trong những năm qua vẫn 
còn một số mặt hạn chế như sau: 

Thứ nhất, việc đổi mới phương pháp dạy học ở 
một số trường và một số GV còn chậm, ít cải tiến 
sáng tạo. Nhiều GV chưa tiếp cận được phương thức 
dạy học theo hướng đổi mới. GV trẻ chưa mạnh dạn 
thể hiện khả năng tiếp cận cái mới trong giảng dạy, 
còn thiếu sự mạnh dạn, sáng tạo. Trong dạy học, 
nhiều GV chưa phát huy được tính tích cực, chủ 
động, sáng tạo của người học. Trình độ của GV có 
sự phân hóa rõ ràng giữa các trường trong thành phố. 
Tại các lớp BDCM cho GV, hình thức bồi dưỡng còn 
nặng về lý thuyết và thiếu thực hành nên chất lượng 
chưa cao.

Thứ hai, đồ dùng trang thiết bị dạy học chưa đồng 
bộ, một vài trường còn thiếu. Hiệu trưởng chưa chú ý 
đến các trang thiết bị các đồ dùng dạy học mang tính 
hiện đại. GV không có thói quen rèn luyện kỹ năng 
sử dụng đồ dùng dạy học.

Thứ ba, sự đầu tư, quan tâm đến GDMN, đến 
điều kiện kinh tế - xã hội một số trường trong thành 
phố phát triển không đồng đều. Bên cạnh đó nhiều 
phụ huynh HS chưa thực sự hiểu về GDMN nên có 
những yêu cầu, đòi hỏi GV chăm sóc - giáo dục trẻ 
không phù hợp tạo áp lực cho GV.

Nhìn chung quy mô GDMN của thành phố Tân 
An tiếp tục gia tăng, nhất là việc huy động trẻ 5 tuổi 
ra lớp, việc đa dạng các loại trường lớp được mở 
rộng, tỷ lệ ra nhóm, lớp phát triển ngày càng đáp ứng 
tốt nhu cầu nuôi dưỡng chăm sóc, giáo dục trẻ của 
nhân dân thành phố Tân An nói riêng và tỉnh Long 
An nói chung.  
2.2. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt 
động BDCM cho ĐNGV các TMN
2.2.1. Điểm mạnh

- Về thực trạng nhận thức về hoạt động BDCM 
GVMN trong hoạt động nhận thức chúng tôi tiến 
hành khảo sát thăm dò ý kiến hai nội dung: Đánh giá 
về tính cần thiết của hoạt động BDCM cho GVMN 
và đánh giá về mục tiêu BDCM cho GVMN đạt mức 
độ rất quan trọng đồng nghĩa với hoạt động nhận 

thức đúng đắn về hoạt động BDCM. Đây là điều kiện 
quan trọng để chủ thể quản lý tiến hành thực hiện các 
chức năng quản lý đạt hiệu quả.

- Với các nội dung của hoạt động khảo sát thực 
trạng như: Về thực trạng việc đánh giá về nội dung 
hoạt động BDCM cho GVMN; Về hình thức, phương 
pháp BDCM cho GVMN; Về kiểm tra, đánh giá hoạt 
động BDCM cho GVMN. Ở tất cả các nội dung này 
thông qua kết quả khảo sát đạt mức độ rất quan trọng 
và cần thiết phù hợp với đặc điểm điều kiện của nhà 
trường. Đây là một trong những dấu hiệu tích cực 
trong công tác quản lý tổ chức hoạt động BDCM cho 
GVMN đạt hiệu quả.
2.2.2. Hạn chế

Trong công tác quản lý tổ chức hoạt động BDCM 
cho GVMN, còn có những mặt hạn chế nhất định 
như: Về thực trạng xây dựng kế hoạch, chương trình 
BDCM cho GVMN; về việc tổ chức, chỉ đạo hoạt 
động BDCM cho GVMN; Về công tác quản lý việc 
kiểm tra- đánh giá hoạt động BDCM cho GVMN. 
Thông qua kết quả khảo sát đội ngũ CBQL và GV 
đánh giá ở 3 mức độ về mức độ thực hiện đạt mức độ 
thường xuyên còn về mức độ kết quả thực hiện đạt 
mức độ trung bình.

Để khắc phục những hạn chế này chủ thể quản 
lý cần có những biện pháp hợp khoa học quản lý tác 
động lên khách thể quản lý nhằm đạt được mục tiêu 
quản lý. Góp phần nâng cao chất lượng công tác tổ 
chức hoạt động BDCM cho GV các TMN trên địa 
bàn Thành phố Tân An, tỉnh Long An.
2.3. Một số biện pháp quản lý hoạt động BDCM 
cho ĐNGV các TMN trên địa bàn Thành phố Tân 
An, tỉnh Long An
2.3.1. Nâng cao nhận thức của CBQL và GV về công 
tác quản lý việc BDCM cho GVMN

- Giúp cho đội ngũ CBQL và GVMN thấm nhuần 
đường lối đổi mới giáo dục của Đảng, chiến lược 
phát triển nguồn lực con người Việt Nam trong thời 
kì công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và chủ 
trương xây dựng phát triển đội ngũ nhà giáo của 
Đảng và nhà nước ta trong giai đoạn hiện nay.

- Giúp CBQL nhận thức đúng vai trò, tầm quan 
trọng của việc nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp 
vụ cho GVMN, đó là nhân tố quyết định chất lượng 
chăm sóc- giáo dục trẻ trong nhà trường.

- Giúp cho GVMN nhận thức được việc tự học, tự 
bồi dưỡng để nâng cao trình độ nghề nghiệp là việc 
làm thường xuyên trong suốt cả cuộc đời lao động 
và công tác đối với mỗi GV ở TMN. Đó chính là yêu 
cầu của nhà trường và đòi hỏi của xã hội đối với trình 
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độ, năng lực, phẩm chất của GVMN.
2.3.2. Đổi mới công tác xây dựng kế hoạch BDCM 
cho GVMN

- Biện pháp này nhằm xây dựng kế hoạch BDCM 
cho GV một cách khoa học, hợp lý, có tính khả thi, 
đáp ứng với đổi mới GDMN và nhu cầu bồi dưỡng 
nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của GV 
trong trường.

- Xây dựng kế hoạch BDCM cho GV góp phần 
thực hiện các nguyên tắc quản lý giáo dục thiết thực, 
khả thi, kiểm tra được.
2.3.3. Tổ chức đổi mới nội dung, hình thức, phương 
pháp BDCM cho GVMN

- Đổi mới nội dung, hình thức BDCM nhằm lựa 
chọn và xây dựng nội dung, hình thức BDCM thiết 
thực, đáp ứng nhu cầu người học và sự đổi mới của 
GDMN. Khắc phục tình trạng nội dung bồi dưỡng 
dàn trải, thiếu trọng tâm, mang tính hình thức và 
chưa đáp ứng nhu cầu của GV mong đợi.

- Đổi mới nội dung và hình thức BDCM là một 
trong những giải pháp lớn, quan trọng góp phần nâng 
cao chất lượng ĐNGV trong TMN.
2.3.4. Chỉ đạo quản lý hoạt động BDCM trong 
trường, giao trách nhiệm và tạo điều kiện hoạt động 
tự bồi dưỡng trong ĐNGV ở TMN

- Biện pháp này nhằm phát huy tính tích cực, chủ 
động sáng tạo và vai trò của các vị trí, chức năng của 
các thành viên trong hoạt động quản lý, thể hiện sự 
phân công công việc một cách hợp lý của hiệu trưởng 
trong TMN.

- Tổ chức tốt bộ máy hoạt động BDCM trong 
trường, giao trách nhiệm và tạo điều kiện hoạt động 
sẽ khẳng định vai trò quản lý của hiệu phó chuyên 
môn và tổ trưởng, tổ phó chuyên môn, giúp hiệu 
trưởng giám sát, đôn đốc GV trong tổ tham gia hoạt 
động BDCM tích cực, đạt hiệu quả; Chia sẻ gánh 
nặng trong công tác quản lý nhà trường, giúp hiệu 
trưởng xây dựng các kế hoạch và triển khai hoạt 
động BDCM phù hợp với tình hình thực tiễn của nhà 
trường; Làm cho hoạt động BDCM tiến hành đều 
đặn, đảm bảo sự liên tục, tạo nề nếp tốt ở GV trong 
BDCM.
2.3.5. Cải tiến công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động 
BDCM bằng nhiều hình thức

- Thường xuyên kiểm tra, đánh giá hoạt động 
BDCM bằng nhiều hình thức nhằm đảm bảo thông 
tin ngược về chất lượng, hiệu quả của hoạt động 
BDCM, kịp thời phát hiện những kết quả đạt được 
và hạn chế trong BDCM để có những điều chỉnh hoạt 
động BDCM cho phù hợp.

- Kiểm tra, đánh giá là một trong những biện pháp 
quản lý có vị trí đặc biệt quan trọng trong quản lý 
nhà trường. Kiểm tra làm cho việc nắm bắt tình hình 
công việc kịp thời, thấy được những ưu điểm, nhược 
điểm trong việc thực hiện, qua đó uốn nắn, đôn đốc, 
đẩy mạnh việc thực hiện kế hoạch, đồng thời BDCM 
cho cán bộ GV. Trong công tác quản lý, đặc biệt công 
tác quản lý BDCM cho GV, nếu thiếu kiểm tra, thì 
việc quản lý của hiệu trưởng sẽ mất đi một nội dung 
quan trọng.
2.3.6. Tăng cường công tác thi đua, khen thưởng 
nhằm khuyến khích GVMN học tập, BDCM

- Biện pháp này nhằm tạo động lực cho hoạt động 
học tập, BDCM, nghiệp vụ của GV, khuyến khích, 
động viên kịp thời các cá nhân và tập thể tích cực 
học tập bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, 
đồng thời nêu gương cho các đơn vị và cá nhân khác 
học tập.

- Tổ chức thi đua, khen thưởng sẽ kích thích, lôi 
cuốn mọi người hăng say phấn đấu, rèn luyện để đạt 
được thành tích cao nhất trong hoạt động. Nó tác 
động đến tình cảm, ý chí, niềm tin, tính sáng tạo của 
cá nhân.
3. Kết luận

BDCM giúp GV không chỉ củng cố kiến thức, 
kỹ năng giảng dạy mà còn phát triển nghiệp vụ sư 
phạm, từ đó nâng cao năng lực cá nhân và khả năng 
quản lý lớp học hiệu quả hơn khi thực hiện đồng bộ 
các biện pháp này sẽ cải thiện năng lực nghề nghiệp 
cho ĐNGV MN, góp phần nâng cao chất lượng giáo 
dục mầm non.
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