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Mot s6 giai phap phat trién doi ngii hiéu truéng
¢ trwomg trung hoc co s¢ huyén Trang Bom,
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Abstract: Among the human resources, the role of school management personnel, particularly school
principals, is a decisive factor in the success or failure of the education system. This paper presents
several solutions for developing the team of secondary school principals in Trang Bom District, Dong Nai

Province, based on a competency-based approach.
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1. Pit van dé

Chung ta dang séng trong thé ky thir XXI - thé ky
ctia khoa hoc k¥ thuat phat trién nhu vii bdo. Cude
cach mang cong nghiép 4.0 dang anh huéng dén moi
mat cua doi song xa hoi trong doé tac dong tryc tlep
dén hé thong Gio duc va Pao tao. biéu nay dat ra
cho Giao duc va Dao tao sit ménh to lorn 1a chuan
bi d6i ngi nhan lyc quén ly. Trong nguon nhéan lyc,
nhan té quyet dinh sy thanh bai cta nén gido duc
phai ké dén vai tro ciia doi ngii can bd quan 1y nha
truong ma ngudi ding dau, ngudi chiu trach nhiém
la Hiéu truong nha trudng.

DPé d6i méi Gido duc phd thong (GDPT) theo
chuong trinh GDPT 2018 Hi¢u truong co6 trach
nhiém lon trong viéc td chirc thuc hién day va hoc
theo chuwong trinh méi, d6i méi day hoc truyén thu
ndi dung sang phat trién phim chat, ning luc hoc
sinh, léy hoc sinh lam trung tam cho moi hoat dong.

Trong nhiing ndm qua ¢ huyén Trang Bom, tinh
Pdng Nai, d6i ngii hiéu truéng (DNHT) cac trudng
phé thong nédi chung va DNHT trudng THCS néi
riéng khong ngimg phat trién 16n manh ca vé sb
luong va chit luong, c6 nhiéu dong gbp quan trong
trong su nghiép phat trién Gido dyc va Pao tao. Tuy
vay, PNHT trung hoc co s& van con nhiéu bat cap,
han ché chua theo kip yéu cdu ddi méi va phat trién
giao duc.

2. N§i dung nghién ctru

2.1. Thuc trang DNHT cac Truwong THCS huyén
Trang Bom, tinh B&ng Nai

2.1.1. Mat manh

Qua két qua khao sat thuc trang cia DNHT trudong
THCS va thyc trang cac hoat dong phat trién DNHT
truong THCS huyén Trang Bom, tinh DPong Nai cho

thiy mot s6 wu diém: Xay dung quy hoach phat trién
d6i ngii trong quy hoach phat trién doi ngii nhan
lyc gido duc; Tuyén chon, bo nhiém, st dung, luan
chuyén, mién nhiém hiéu trudng truong THCS theo
qui dinh cda cac van ban hién hanh; Téap trung vao
viéc ¢t mot s6 hiéu truong truong THCS di tham gia
céc 16p bdi dudng CBQLGD tai cac co sd bdi dudng
CBQLGD trong, va ngoai huyén do S6 GD&DT, cac
truong Pai hoc Su pham, truong CBQLGD td chirc;
Hang nam déu c¢6 thyc hién danh gia DPNHT truong
THCS theo chuén hiéu truong hién hanh va theo cac
vin ban, huéng dan ciia Bo GD&DT.
2.1.2. Mat han ché

DNHT céac truong THCS huyén trang Bom, tinh
Pong Nai qua khao sat cho thdy con c6 truong hop
duoc xép loai dat chuén ¢ mirc do trung binh, nang
luc thuc thi vé phap luét, vé cong tac to chuc, vé
quan ly cong nghé thong tin va trinh d§ ngoai ngl
chua dat & mic do cao, mot sd yéu td danh gia co
murc d6 trung binh rat cao, ngoai ra, mdt thuc té phai
ké dén 1a trinh d6 va ning luc quan 1y nha trudng cla
mot bd phan hi¢u truong con han ché
2.2. Mét so gidgi phdp phdt trién PNHT truwong
THCS huyén Tring Bom , tinh Dong Nai theo tiép
cdn nang luc
2.2.1. Ndng cao nhdn thuc cua can bé quan Iy cac
cdp vé sw can thiét phai phat trién PNHT theo tiép
can nang lyc

Muc tiéu cua giai phap

Nham tao ra su théng nhét trong nhan thuc cua
CBQL cac cap vé su can thiét phai phat tién DPNHT
truong THCS theo tiép can nang luc trong su nghiép
d6i méi, phat trién GD cua dia phuong

Noi dung va cach thire thuc hién gidi phap
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Thir 1. T6 chiic nghién ctru, thao luan véi hiéu
truong truong THCS, CBQL Phong GD&DT, CBQL
S& GD&DT, UBND huyén vé viéc phét huy vai tro
ctia hiéu truong truong THCS theo tiép can ning lyc.

Thir 2. Xac dinh trach nhiém ciia CBQL cac cép
dbi voi viée phat trién doi ngii CBQL truong THCS
theo tiép can ning luc.

DPiéu kién thuc hién gidi phdp

Chii thé quan Iy thuc hién giai phap nay 1a Chu
tich UBND huyén va Phong GD&DT. Vi vy, dé giai
phap nay dat hiéu qua cao, can soém ban hanh quy
dinh nhiém vu cu thé, trach nhiém cua hiéu truong
truong THCS theo tiép can ning luc; UBND huyén
som ddi méi co ché quan 1y, lanh dao truong THCS
va DPNHT truong THCS theo tiép can nang luc; Can
day manh hoat dong bdi dudng nghiép vu cho hi¢u
truong truong THCS theo tiép can nang luc.

2.2.2. Xay dung ké hoach chién lwoc phdt trién
DNHT truong trung hoc co so theo tiép cdn nang lic

Muc tiéu cua giai phap

Hoan thién co ché tuyén chon, bd nhiém va sur
dung hiéu truong truong THCS theo tiép can ning
luc dua vao chudn niang luc nhim ning cao chat
luong DNHT trudng THCS theo tiép can ning luc;

Noi dung va cach thirc thuc hién gidai phap

Tht nhét. Xay dung bé an tuyén chon, b6 nhiém,
sir dung CBQL truong THCS theo tiép cin ning luc
trinh cac cap co tham quyén phé duyét

Thu 2. Xay dung Quy trinh tuyén chon, b6 nhiém,
luan chuyén va st dung hiéu truong truong THCS
theo tiép can nang lyc mo cach khoa hoc

Tht 3. Thuc hién dan chu trong tuyén chon, bo
nhiém va ludn chuyén, sir dung hiéu truong trudng
THCS theo tiép can ning lyc theo mot quy trinh cu
thé

DPiéu kién thuc hién gidi phdp

Chii thé quan 1y thyc hién giai phap 1a Chu tich
UBND huyén. Vi vy, dé thuc hién giai phap nay c6
hiéu qua, doi hdéi Bang bd huyén phai tang cuong su
chi dao, UBND huyén xay dung quy hoach CBQL
truong THCS theo tiép can nang lyc dam bao khach
quan, dan chii va kha thi, ding véi huéng dan cia
Trung wong, tinh, gin véi chién luge phat trién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong;

2.2.3. T6 chirc dao tao, boi dwdng PNHT truong
trung hoc co so theo tiép cin ning liec

Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu ctia giai phap nay la nham trang bi kién
thirc, truyén thy kinh nghiém, hinh thanh k¥ ning
trong hoat dong, hinh thanh nén phém chit dao dirc
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va tam ly, tao nén nhling mau hinh co ban cua hiéu
truong truong THCS theo tiép can ning luc,

Noi dung va cach thire thuc hién gidi phap

Muc tiéu bdi dudng nang cao ning luc cho hiéu
truong truong THCS theo tiép can ning lyc 1a trang
bi, cdp nhat, nang cao kién thirc, ky nang, phuong
phép thuc hién nhiém vu ddi véi hiu trudng truong
THCS theo tiép can nang lyc trong bdi canh mai;
nang cao phfim chét, nang lyc lanh dao, quan tri nha
truong.

Viéc bdi dudng doi ngit CBQL truong THCS theo
tiép can nang lyc nén thuc hién theo quy trinh chat
ché ¢ so d6 dudi day:

Piéu kién thuwce hién gidi phdp

Chu thé quan 1y thyc hién gidi phap nay la
Truoéng phong GD&DT. Vi vdy, dé thuc hién giai
phap nay c6 hiéu qué can sy chi dao S GD&PT lam
cho PNHT truong THCS theo tiép can ning luc ¥
thirc day du rang, khong dao tao, bdi dudng dé ning
cao trinh dg, nang lyc thi khong thé hoan thanh duoc
nhiém vy cua ngudi hi¢u trudng truong THCS theo
tiép can nang luc trude nhimg yéu cau d6i mai, phat
trién GDPT. S6 GD&PT, UBND huyén phai quan
tam, tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho hiéu
truong truong THCS theo tiép can ning lyc tham
gia bdi dudng phai can ¢t vao nhu cau thyuc sy cia
hiéu trudng truong THCS theo tiép can ning luc va
yéu cau cua dja phuong, dugc td chuc co ké hoach,
¢6 kiém tra, danh gia va sir dung hiéu qua sau boi
dudng. Hiéu truong truong THCS theo tiép can ning
luc phai tich cuc tham gia bdi dudng, xem nhiém vu
bdi dudng khong chi 1a quyén loi ma con 1a nghia vy
thudong xuyén cia minh.

2.2.4. Tang cuong cong tdac danh gia doi ngii DPNHT
theo tiép cin néing luc

Muc tiéu gidi phap

Muyc tiéu cua giai phdp la danh gid chinh xéc,
khach quan hiéu trudng trudng THCS theo tiép can
nang lyuc.

Noi dung va cach thire thue hién gidi phap

Dé danh gia chinh xac, khach quan hiéu truong
truong THCS theo tiép can ning lyc, ching ta phai
xdy dung tiéu chuén, tiéu chi danh gi4, xac dinh lyc
luong tham gia danh gia va xay dung quy trinh danh
gid mot cach bai ban.

Chinh vi vay, viéc danh gia hiéu truong truong
THCS theo tiép can nang luc can dua trén cac cin
clr: Cong vin sb 4375/BNV-CCVC ngay 02/12/2013
ciia BO Noi vu vé viéc danh gia, phan loai cong chic,
vién chirc; Nghi dinh s6: 56/2015/NB-CP ctia Chinh
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phu vé danh gi4 va phan loai can bo, cong chirc, vién
chuc; thong tu 14/2018/TT-BGDDT ban hanh quy
dinh chuan hiéu truong co s6 GDPT, Cin ct nhiém
vu cua CBQL truong THCS theo tiép can nang luc;
Cong van s6 4375/BNVCCVC ngay 02/12/2013 cua
Bo6 Noi vu vé viée danh gia, phan loai cong chirc,
vién chuc; Nghi dinh s6: 56/2015/ND-CP cua Chinh
pha vé& danh gia va phéan loai can bo, cong chirc,
vién chirc; huéng dan nhiém vu nim hoc cia B9,
S& GD&DT, tinh hinh d6i ngli CBQL truong THCS
theo tiép can nang lyc.

Piéu kién thuwce hién gidi phap

Chii thé quan 1y thyuc hién giai phap 1a Phong
GD&DT. Vi vay, dé thuc hién giai phap nay co hiéu
qua, doi hoi cac dia phuong tang cuong chi dao cac
co s& giao duc xdy dung tiéu chuian CBQL trudng
THCS theo tiép can ning lyc.

Bo tiéu chuan CBQL truong THCS theo tiép can
nang luc phai phu hgp véi dac trung lao dong, md
hinh nhan cach CBQL truong THCS theo tiép can
nang luc, dac thu cua ting dia phuong hudng téi muc
tiéu phat trién doi ngil nay da veé so lu’(mg, hop ly vé
co ciu, dam bao cht luong dap Gmg yéu cau doi méi
can ban, toan dién GD&DT.

UBND huyén xem bo tiéu chuan nay la cin ctr
danh gia, quy hoach, bd nhiém, sir dung, boi dudng
CBQL ké hoach luan chuyén, st dung, khen thuéng
kip thoi ddi voi CBQL truong THCS theo tiép can
nang luc thuc hién tot nhiém vu.

2.2.5. Thuc hién tot chinh sdch, ché dé dai ngo doi
Vv6i hiéu truong trieong trung hoc co sé theo tiép cdn
nang lyc

Muc tiéu cua giai phap

Ngoai viéc thuc hién tot chinh sach, ché do, khen
thuang dbi véi hiéu truong & cac tru’O'ng THCS,
nham muc tiéu phat huy nang lyc ciia moi cd nhan
thi chinh sach, ché d6 vu dai co tinh dic thu riéng la
dong luc c6 strc hat 10n dé day manh hiéu qua cong
tac phat trién DNHT.

Noi dung va cach thiec thee hién gidi phap

S¢& GD&DT, UBND huyén chi dao cac Phong
GD&DT thyc hién cac chltic nang quan ly theo dung
thim quyén viéc giai quyét day du, kip thoi, dung
quy dinh vé cac ché do chinh sach di véi timg hiéu
trudng truong THCS theo cac van ban hién hanh.

Tham muu dé lanh dao huyén luén dam bao moi
quyén loi cta doi ngii CBQLGD, dic biét 1a DNHT
cac truong THCS dugc huong mic luong canh tranh
so v6i mit bang chung cua thi truong va ning béc
luvong theo dung quy dinh ctia phap luat, dam bao
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cong khai, cong béng, minh bach, thé hién duoc
chinh sach phat trién cua huyén vé GD.

Piéu kién thuwe hién gidi phdp

- Béi ngti CBQL cac truong THCS, lanh dao
Phong GD&DT, can bd tham muu vé cong tic can
bo phai thuong xuyén duge boi dudng, cap nhat kién
thirc méi vé cac chu truong ciia Pang, chinh sach
vu ddi cua Nha nudce ddi voi can bo. Phai ndm viing
nguyén tic vé cong tac can bo, cac nguyén tic tai
chinh, cac quy dinh hién hanh vé viéc dai ngo doi
ngil dé manh dan tham muu.

- Lanh dao huyén chu dong thuc hién chinh sach
wu dai, hd tro phu hop cho hiéu truong duoc diéu
dong dén don vi c6 diéu kién, moi truong lam viée
v6i tinh chit kho khin hon dé ho yén tim cong tac,
dam bdo hi¢u qué cong viéc cao. Huyén ty, HDND,
UBND phai xem day la mét trong nhitng giai phap
dé nham nang cao chét lugng GD THCS trén dia ban
huyén mot cach hi€u qua va toan dién, mat khac day
ciing chinh 1a thé hién su quan tdm cua ca hé thong
chinh tri ¢ dia phuong ddi véi nganh GD.

3. Két luan

T danh gia thyc trang DPNHT cac truong THCS
trong dia ban huyén Trang Bom , tinh Dong Nai, xuét
phét tir diéu kién kinh té - xa hoi va yéu cau doi méi
Gi4o duc va Dao tao chung t6i dé xudt 5 giai phap
trén dé phat trién doi ngii Hiéu truong theo tiép can
nang lyc truong THCS huyén trang Bom, tinh Dong
Nai.

Cin ctr vao thyc trang cua timg Trudng ma c6 thé
van dung cic giai phap mot cach khoa hoc dé co ké
hoach phat trién DNHT nha truong c6 két qua.
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